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@? HAJIAMXBIH YHJIZABIPJIAJI, 5 MOHION YJNCbIH LWWWMHXJIDX YXAAH

TEXHOJIOTUIH NAPK XK @ TEXHOJIOTMWH UX CYPIYYJib
g MEHEXMEHTUWH CYPryvyJb

TOBYMNJICOH YT'UMH JKAT'CAAJIT, 3APUM HOP TOMbEOHBI TAMJIGAP

AAH A axyHH HIrx

AY3bA A yRIBID, 9pA3C 6as/ITUIH sf1aM

JABTC Han byruuiin TeBnepceHn Crucrem

EA33XH EBpoa3suiiH 3AMMH 3aCTUWH XaMTbIH HUATIMJIST
HYTII HanaixbiH YHI4B3pJI3J1, TEXHOJIOTUUH NAapK
OHOeYT OpOH HYTTUHH 6MUYUT YHJIJBIPUIH rasap

C3X Caprasrzasx sp4uM xyd

TY3 Tenees6H yaupaax 36BJ161

T33Y TexHUK, 34UNH 3aCTUIH YHAICJI3J

YTII Y1 ABIpJI3J1 TEXHOJIOTMIMH NapK

XABJA Xe16JIMOPHUIH aloyJIryd 6angal, spyy/t axyn
XBBOCA XoT 6auryysaaT, 6apuira, OpoH CyyIpKyyJaJIThIH siaM
XK XyBbliaaT KOMIIAaHU

XT3 XerKJIUWH TeJ6BJ6JTUIHH 36BJ16J1

X3X XyBbllaa 333MIIUTYAUNH XypaJl

33X4 JMMH 3acar, XerKJUNH saM

ADB Climate Fund -Asian Development Bank Climate Fund(s) — A3uiiH XerX/JIMiH GaHKHBI yyp
aMbCTaJIblH CaH, yYP aMbCTa/IbIH CAHXYYKUJITUHH X3P3rCaYYA

AHK - Auslandshandelskammern (German Chambers of Commerce Abroad) — I'epmansl ['agaan
Xya/iaaHbl TAHXUMYY,

APEC - Asia-Pacific Economic Cooperation — A3u, HoMX0H jasialiH 3[UMH 3aCrUHH XaMTbIH
aXuJLIaraa

ASEAN - Association of Southeast Asian Nations — 3yyH OMHexa A3uitH YicyyabiH X0J1600

ASTM - American Society for Testing and Material — AMepukuiid Typuiuatr 6a MaTepuasibiH
Huiiramiar

CCC - China Compulsory Certification — BHXAY-bIH 3aaBa/1 MepAex OYTI3rA3XYYHUH 4YaHap,
alyJaryy 6aiA/blH TOXUPJbIH FIPUYUIITaI

CE - Conformité Européenne — EBpomnbIH cTaHAapTaj HHHICIH OYTI3TJ3XYYHJ OJITOMOT
TOXUPJIBIH TIM/IAT

EAC - Eurasian Conformity — EBpoasuiH 3auiiH 3acruiiH xo0s600HbI (EA33X) cranpapr,
TeXHUKUWH Laap/JiaraJi HUHLC3H 6yTI3TA9XYYHUM TAIM/IAT

ERP - Enterprise Resource Planning
GCF - Green Climate Fund — Yyp aMbCTra/iblH HOTOOH CaH
GEF - Global Environment Facility — J|3nxyiiH 6aiirajib OpYHbI CaH

[ASP - International Association of Science Parks and Areas of Innovation — OJsioH yJichIH
IIMHKII3X YXaaH, MHHOBALbIH MAapKyy/bIH X0J1600
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TEXHOJIOTHUHMH IAPK XK .@, TEXHOJIOF'MUH UX CYPIYYJib
: MEHEXMEHTUWH CYPIryYJb

[oT - Internet of Things — 3yiscuiiH UHTEPHIT (XOJOOTACOH TOXOOPOMNKYYAUNH yxXaajaar
CYJIXK33)

ISO - International Organization for Standardization — OJsioH yJCBIH CTaHAAPTYUJIBIH
GauryyJara

JCM - joint Crediting Mechanism — XaMTapcaH KpegUTXKYY/I3JITUHAH MexaHu3M (rosgyy fnon
YJICTal X3P3arKYY/IA3T XYIIMKUUH XUIH OYYpasIThI XaMTPaH TOOL,0X MeXaHHU3M)

MoU Memorandum of Understanding — Xapusiijan oH/IToI/IbIH CAHAMK OUYUT
R&D - Research and Development — Cyjanraa 6a XerkyyJsisjaT

Smart Parks Network oJioH yJsIChIH cy/%33

TRL - Technology Readiness Level

Factor-driven - xy4uH 3yHJICHIH yaupjJaratail. YHUIBapJaj, eCeyT Hb TOJYIOH 6atieaautliH
HO6Y, X606AMOPUUH XIMO 6pMe2, aHXaH WAaMHbl XyYUH 3YU/AC-33C XaMaapjar 3JWWH 3acruiH
3arBap. lHHOBAL, TEXHOJIOTUHWH OYT33MXK 6HZep OWll, OYT3L IIW/DKWUITHUHH 3X3H Ye LaTTau
yJCyyAaZ XxaMaapHa.

Innovation-driven - mHHOBaI yAupAaaraTai. JAUHH 3aCTUWH XOrKJIUKH J[33/1 AT 66eree/] 6CeJIT
Hb WUHI mexHojo02u, cydaizaa-xezxcyyasam (R&D), eHdep Hamyy epmeez 6yXuill UHHOBAYbLIH
6yma320axyyH, yli4u1233-33p 6UH GOJIJ0T TOTTOJIII0O.

QOUHTEK — CAaHXYYTUHMH TeXHOJI0THU. CAHXYYTUHH YHRIUHUITIAT QUMHCUMAA MEXHOA02U, XUULM3.1 OHOVH,
6/10K4eliH, 62620UlIH a8MOMAMMCYyy/1a1m-aap MWUHIYHWDK, WYY XypAaH, XM/, XYPTIIMKTIU
60JITOX LIUUAJIYYAUNT X31H3. JKUILI3: HaxuM Tesi6ep, AuxKUTaI 6aHK, P2P 3331, KpunTo, yxaanar
r3p33 rax M3T.

Zero Waste Park - Tar xor xagrpajatai nmapk. YWIJB3IPJIaJ, X3P3rJ3aHUH OYX LIATaH[ Xo2
Xasiz0/1bl2 AH2UAGH $42aX, 0aXUuH awuzaax, 0axuH 60/108CPyyaax, IPHUM Xy4 2ap2aH auuz/aax
3apyMaap “Tar Xasrjaj’-bIH 30pUJTrOTON MAapPKUHH MeHeXMeHTHIH 3arBap. Xasar/jasa xasariaxryy,
HOOLUIH YP alllUT XaMT'UiH 6H/16p TYBUIUHJ, XYP3X 3KOCHUCTEM.

[IUTY 3BEHT - XOPOHTO OpyyAaryiaj, TAaHUWJILyyJax apra XaMxk33. [apaaHbl 6M3Hec, THHOBAIbIH
G6aryys 60ruHo XyranaaH/[, (?KMLIB3 Hb 3-5 MUHYT) 6u3Hec caHaa, 6ym33203xyyH, CaHXyyauliH
3a26apaa XepeHTre opyyJiardy, MEHTOPYYAaJ TAHWILYYAAAT ypalJaaHT apra XaMxKaIa.

Crapran - rapaaHbl 6u3Hec. TypraH ece/Te/, YMIJIICIH, UHHOBALA/ CyypHUJICaH, TOLOPXOUTYH
OpYMH/I GU3HECUMH IIHMHI 3arBap, TEXHOJIOIM TypLIJAr WUHI KomnaHu. XypATak MaciiTabax,
OH/Iep 6COJIT, XOPOHTe OPYYJIaJIT TaTax YyaJjBapaapaa s/rapjar.
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YIUPTT AJL

Mouxron Yic ypT, AyHA XyrayaaHf 3JUHH 3acTUHH OYTLUHII TepeJiKYYJsX, HIMYy epTer
LIMHI3CIH YHIJBIPJIJIMUT XOKYYJI9X, OYCUUJICOH XOIKJIUUH TOHLBIPUNUT XaHTaX 30pPUJIThIT
TOPUUH XOMK/JIHWUH OOMJIOr0, TEOJIeBJOJITHUH Cyypbh 6apUMT OHUUTYY[J33 LIAT JapaaTaunraap
TYCraH X3parkyy/bDk 6aiHa. Tyxaini6an, “AsncelH xapaa-2050”, “IlluHa capraaTuiiH 6o4s0ro”,
MoHroJs YicblH 3acruiiH ra3pblH YiHJ aXKU/laraaHbl XeTeJs6epyyAsj a YW/IABIpUNHH 60JI0OH
YHIBIPJI3JI, TEXHOJOTUMH MapKyyAbIT OYCUMJICIH Oaljjiaap Xer>KyyJax, UMIOOPTBIT OpPJIOX
GOJIOH 3KCIIOPTO/] YUIJIACIH YHJIABIPJAJIUUT A3MKUX Hb YJICBIH 3JJUAH 3aCTUHH TOTTBOPTOM
OCOJITUUAT XaHraxXx TIoJl XOLIYYpar O60JIOXbII TOAOPXOWJCOH. JHIXYY OOMJIOTBIH XYP3I3HJ
Ynaan6aaTap XOTbIH YHJIJBIPJ3JMUH LIMHS TIHXJIITUUT OYPAYY/I9X, XOTBIH TOBJOPJIUNT
caapyysiax 3opuirotodroop Hamaix ayypart YWAAB3pJiaJj, TEXHOJOTHWH MapK 6alryysax,
XOKYYJI9X YUTJI3J GapuMTaarjax 6aiHa.

HanalixblH YWI4B3p/a/, TEXHOJOTMHH MapK Hb HUHCA3JUUH 3yyH Oycafg OGalpliuiartai,
GapuJrblH MaTepuasblH YHJIJABIPJAI TYIryypJacaH, Laalluf, YHJIABIPJI3JI-JOTUCTUK-
XyZaJJlaaHbl HITAC3H KjacTep OOJIOH XOKUX CTPAaTeruidH ad XoJs60rfos OYXUM Teces M.
Ynaan6aaTtap XOTbIH O6apuira, J3J OYTUUWH caabapblH 3pPUYUMTIN  6CesaT, OGapUIrbiH
MaTepHUaJblH HMIIOPTBIH XapaaT OalAJbIr OyypyyJax OOZJIOTbIH Ilaap/yiara, J0TOObIH
YHAAB3PJAIUNAH XYYMH 4YaZJ/IbIT HIMATJAYYJI3X 30pWITYYJ[ Hb YI MapKUWAr ye ILaTTaWraap
XOIKYYJI9X 60JUT X3P3T133, 3alJ/IINTYH [aapAsarbir 6ui 60rox 6aiiHa. YYHTaH ysuigan Hananx
JYYPTHUHH HUHT3M, 3JUHH 3aCTUHH XOMKJIUUT J3MKHUX, TOTTBOPTOM aKJIbIH 6aiip OHUM 60JIToX,
JlaryyJl XOTbIH XOXJUHUTr XypAacrax cyypb Hexuea Hb HYTII-UiH Xerk/JauiH TeseBJereer
[OTT[00P Hb MIMH34YJI3H 60JI0BCPYYJIaxX YHAICI3J1 60K GalHa.

JHaxyy “HamaiixelH YWAAB3PJIaJa, TexXHoJorMMH mapk (2025-2040)-uiiH  Xerk/auiH
TeJIeBIeree”-r GoJioBCpyyiaxgaa MoHros YJcekliH “YHJIAB3PJIAJ, TEXHOJIOTUHAH NMApKUHWH 3pX
3YHH 6alIJIBIH TYXal XyyJib -UHH IIUH3YUJICIH HaHpyyJira, “MoHroJ1 YJIchbIH XerKJIuKWH 60J10T0,
TOJIOBJIOJITUHH Tyxal XyyJib”, MeH MoHroJ1 YicklH 3acruii ra3pbid 2020 oHbl 12 gyraap capblH
16-HbI 6ApuiiH 216 TOOT TOrToosioop 6aTasicad “CTpareru TeJieBaeree 60JI0BCPyyJiax, 6aT/ax,
XIPIMKUITUUT XaHrax Kypam”-J HUHLYYJI3H 60JI0BCcpyy/caH 60yiHO. TesieByieree Hb ajiChblH
Xapaa, CTPaTerdiH 30pWITO, X3PI3TKWITUHH Ye IIaT, CAHXYYKWJT, 3acaryaji, XsSHalT-
IIMHXXWAJTI3, YHIJT33HUNA TOTTOJILOOr IOTLOOP Hb XaMapCaH CTPaTerudH 6apuUMT OGUYUT
Gaiixaap TeJI6BJ6TIICOH.

XerkJUKH TeJsieBJiereer 60a0Bcpyyaax Apuaz Hanaiixein YTII-T3i1 X0/1600TON 6MHE XUNTACIH
TeXHUK, 3[JUMAH 3aCTUHH YH/JA3C/I3J, X3CITYUJICIH epeHXuil TeseBaereenyys (120 ra, 130 ra),
6alirajb OpYHbI CYypb CyJa/iraa, yJc, HUHCJI3JIUAH TOCBUNWH XOPOHTe® OpPYYyJaJTblH OGapUMT
6uuryyZ, MeH YsaaH6aaTap XoTblH 2040 OH XYpT3JX X6 KJUNH €pOHXUN TOJIeBJI6res, Cyypb
CyJa/raaHyy/-bIl YHA3CA3] 60irox amuriaaB. TyyHuisH Hasnalix AyypruiiH HyTar A3BCTapT
X3P3rKIK OyH 60JIOH TeJIeBJIer[ex Oyl cTpaTeruiH ad Xo60r0J1 6yXuil TeCayyATIN ysaajax
acyyJJIbIT TycraijiaH aB4 Y3C3H.

JH3 xypasHA HanalixeiH YUAB3pJIaJ, TEXHOJNOTUWH NapkKUWr Hamaiix AyyparTt 6airyyaaraax
oyi “Hanyy-Yxaa” 3fuiiH 3acrTMHH Tycrai OYCTa¥W Xapw/laH ysuiicaH 6Gaijijlaap XerKyyJax
CTpaTeruiH WHUHAJUNAT TycracadH 6osiHo. “Hanyy-Yxaa” sguiiH 3acruiH Tycraid 6yc Hb OJIOH
YJICBIH T33B3D, JIOTUCTHUK, XyAa/1/aa, YUIYHUJITIIHUN LOT], 3aHTUIaa 60JI0H XerKUX 30pUJITr0TON
6eree/; HasalixblH YUI/JB3pJIaJ, TEXHOJOTUWH MapK Hb TYC OYCUHH YWIJB3PJ3JIUUH 6GOAUT
aryyJira, OyTasrJ3XYyHUH ypcraabil OYpPAYY/I3X VHACIH 11eM 6OJK TeJieBjeraexx OalHa.
WHracH?sp YHAABIP/ISI-TI3BIP-raalb-XyJal/laaHbl OPTTUHH THHXKHUH X3JIX33 HIT Jl0p
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HAJIAMXBIH YAJIIBIPJIAI, bl MOHIOJ1 YJIChIH LUMHXJI9X YXAAH
TEXHOJIOTHUHMH IAPK XK .@, TEXHOJIOF'MUH UX CYPIYYJib

MEHEXMEHTUWNH CYPTYY b
OYPaIA3K, HAMCI3T GOJIOH YJIChIH X3MXK33H/, CTPATErHMH ay X0JI60r10J OYXUN YUJIB3IPJIAJI,
JIOTUCTUKHUMH IIUH3 TIHX/IAT 61l 60JI0X HOXI1IeJ OGYP/AIHI.

Men HasnaiixbiH YA B3IpJI3J1, TEXHOJOTUMH Napk 60JioH “Hanyy-Yxaa” ajuiiH 3acruiiH Tycrau
6yC Hb HUMC/A3IMHAH 60JJI0TO, YAUPAJIArblH H3I MaHJAATbIH XYP33H/, TOpP-XyBUHH X3BIIJIMWH
TyHwdaA (PPP) cyypusican caHXyyWAT, OGyT33H 6GalryysasTblH 3arBapaap X3parkKux
60/IOM)KTOM 6aliraa Hb J3]1 OYT31l, XOPOHT'® OPYYJIAJIT, X6KJUNH Ye WAThIr YAIAyyaax 604uT
CYypb HOXUEJUWUT OYpAYY/LK GailHa. JH3 Hb XOpPOHIre OpYyJaJThlH Yp AUTUHAr HIMITAYYJIX,
JlaBXapAJbIr 6yypyyJaX, HITZCoH 3acarJiaji, 30XMOH 6airyynaaThlH WHHAJIUNAT X3PIrKYYI9X3/]
YyyxaJl a4 X0JI00T 40 TOM.

XerKJUKH TOJIOBJIOTOOHUN CYypb YH/ACIJIUUT 60/I0BCpYyYyJax/aa Cyypb Cyanraa, 0u3HeCHH
rajiaaj, oTooJ OpYHbl X OYP3H LIMHXKUIIIII, CTPATErMWH 6allp CyypUIH YH3JIr33, 6pCcesiiex
yaZBap 60JIOH 3PCA3MUAH YHIJII33T M3PraKJWUH apra 3yij TyJAryypJaH CyHU3TIaX, 3Jr3sp
CyJlaJiraaHbl AYH IHWHXUJIT33T CTPAaTEruiH YUIJI3J, 30PUATYYAbIT TOAOPXOUIOX YHACIH CYyph
GapuMT GUUYUT GOJITOCOH 60THO. UHXYY TOJ16eB16T66 Hb 60JUT HOXIIOJI, 6TeT A6, ITUHKHAJITIIH/
TYJITYyypJlacaH, X3P3rmKUX G0JOMKTOMN CTPAaTEeruiH IWHAJYYAUNUT aryy/nk 6alHa.

JHIXYYy XerKJUHH TeJieBJ6ereeHUil ros 30puaro Hb HasailxblH YHJAABIPJIaJ, TEXHOJOTUWH
MapKUUT KJIacTep-CyypbTal, 3KCIOPTOJ YMIJIICIH, HIMYY OPTOr HIMHTICIH YHJIJBIPJIIJIHUUT
Jomkux, “Hamyy-Yxaa” 3auidH 3acTUWH Tycrad OYCT3W XapwillaH ysUI[CaH YHJIAB3IPJIIJI-
JIOTUCTUKHUWH CTpPaTeruiH TOB GOJITOH XOIKYYJ3X3Jl OpiinHO. TeseBsieree Hb Tep, XyBUHH
X3BLIWJI, X6POHT6 OpyyJardyu/i 60J10H OPOH HYTTUHH OPOJILOTY TaAyyAbIlH XaMTbhIH XKUJLJIaraar
H3rTr3%K, OYC HYTTHUH TOITBOPTOM XOIKHWJJ OOAUT XyBb H3M3p OpyyJlax CTpPAaTeruiH ad
X0JIOOT10J1 OYXHUM 6APUMT GUYHUT GOJTHO.

XerKJUWH TOJOBJI6ree Hb HUHT J6PBOH OYJIraac Oypasx 6eree; 6yJar Tyc 6yp Hb HanmalxbiH
YHNABIP/IA/I, TEXHOJOTMWH MNapKUHH XOKJIHUT CTPATErH-X3P3rKHIT-YP HOJI66-XAHaJIT,
YHAJIT33HUH ysiyilaaTal JIOTUKOOP LOTLI00p TEJIOBJIOX 30PHUJITOTONUTr00p 60JI0BCpPyyIIaricaH.

Hargyrasp Gysart HanmalixblH YHJIJB3IPJI3J, TEXHOJOTHMH MapKUHAH aJChlH Xapaa, 3pX3M
30pUWJITO, T3Ar33PT HUHLCIH YPT GOJIOH AYH/| XyralaaHbl CTPATErUH 30PUJITO, 30PUJITYY/I, MEH
3/IF33PUMUT  XIP3MKYYJI3X YW aKwijaraa, apra 3aMblH TeOJIOBJAGJITUUT TOJOPXOHUJICOH.
CTpaTeruiiH YMIJI3JYYIUNT Cyyph CyAaJraa, 6U3HeCUHH OpPYHbI IUHKUJITI3, CTPaTeruiiH 6anp
CYypUHH YH3JT33HJ| TYJATYYpJaH TOAOPXOWK, Ye IIaTTal X3P3MKYYJ3X JIOTHK, ysjjaar
TycracaH Hb 3H3XYY OYJITMIH YH/IC3H aryyJira rom.

Xoépayraap OyJarT XerxJUHH TeJeBJereer X3p3rKyYyJsXTaW X010600TOM 3acarJjiaja, 30XUOH
GalryyJlaaT, CAaHXYYKHUJIT, TYHILIAJ, X3P3MKUJITHHH MEXaHU3MbIT TOJOPXOMJIOH, CTPATerniH
30PUITYYABIT OOAUT KK GOJITOX X3PITKYYJI3X TOJIOBJIEree, NPaKTUK a4y XoJa60r[0 OyxXui
36BJOMKYYAUIT 60J0BCPYYJIaH caHal 60JrocoH. Tyc 6y/Iar Hb TOJ6BJA6T66HUN X3PITKUITUINH
MHCTUTYLUUHH G0JIOH CAHXYYTUWH CYYPUUT OYPAYY/I9X3 [, YHUTJIICIH OOJHO.

['ypaBayraap 6yJsart HanaiixblH YUIAB3PJIaJ, TEXHOJOTUNH HNapKUKT X6IKYY/ICH33P HUWIAM,
3/[IMIH 3acarT Y3YYJ/3X YP HeJieer TOJA0PXONJIK, 6yC HyTar, HUKMCJI3J1, YAChIH X3IMXK33H/| 61l 60J10X
3[UMH 3aCTUWH 6CeJIT, aXJblH 6ailp, YHJAABIPJIJIUNAH HIMYY 6pTer, UMIOPT OpJioX O6OJIOH
3KCNOPTHIH Ya/|aBX, TYYHY/IIH HUUTMUIH X6 KW, ODOH HYTTUIH aMbXUPraaH/ y3yyJIax 3epar
HOeJIeer [0T1{00p Hb TyCracaH.

JlepeBayrasp 6y/aarT XerkJWHH TeJIeBIereeHUN XIPIMKUJITHUHT TOTTMOJ XsHAX, YHIJIIX,
CalbKpyyJax TOITOJIO0T TOAOPXOW/IK, XSAHaNAT-IIMHXKWAATI3, YHAAras (XWIY)-Huit xypas,
HIQJITYYP Y3YY/I3ITYYA, XapuyLiara, M3/1gaJUIMHH ypcras, TalarHaablH MeEXaHU3MBbIT TYCTracaH.



HAJIAMXBIH YAJIIBIPJIAI, bl MOHIOJ1 YJIChIH LUMHXJI9X YXAAH
TEXHOJIOTUIMH IMAPK XK @ TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJlb
: MEHEXMEHTUWNH CYPTYY b
JHIXYY OYJISTT CTPATETUNH 30PUJITO, 30PUITYYABIH X3PATKUITUNAT XIMKUTAIXYHUL] Y3YYA3ITYY /]
(KPI)-23p yH3/13X, X3P3rKWITHUWH SABLAJ YYC3X 3pCHA3J, TYHLUITTIJUUH 36pYYr HWIPYYIK,
3acBapJiax, LIMHIYISX IHUHBIP raprax HexXUueJunUr 6YpAYY/I3X3, YUIJIICIH 30XULYYIANTYYABIT
TOAOPXOMICOH. UHHXYY A6pO6BAYrasap OYJIAr Hb XOrKJUWH TeJIeBJIeree 6O0JUTON X3PIrKUK,
30pPbCOH Yp AYHAI3 XYP3XUUI GaTalraaxkyyJax yAUPAJarblH XsHaJTbIH YHZACIH CYypb 60JDK
6aliHa.

TyyH4I3H 3H3XYYy X6KJIMUH TesieBaeree Hb HanalxblH YHJIABIPJI3JI, TEXHOJOTUNH MapKUWH
ypT 60JIOH AyHJ, XyraljaaHbl XeIKJUHH CYypb CTpaTeruiiH 6apUMT OGUYWUT 6O0JIOXbIH XYBb[
Laalldj X3P3rKYy/asX OGOTMHO XyrauaaHbl TeJIeBJIGJATYYAUNr O00JIOBCPYYJaX, X3PIrKYYJIdax
YH/C3H 4ur G6apumkaa 60J10X a4 xoa60rgoatou. Uiima Xerk/auiH TeJIeBJI6reeH | TyCcrarjcaH
aJICbIH Xapaa, CTpaTeruiH 30pUJIr0, 30PUATYY/, XIPIMKWITUHH ye LIAT, XSHAIT-IUAHXKUIT3,
YH3JIT33HUU TOTTOJILOOH/, TYJITYYPJIaH KW/ TYTMbIH 60JI0H AyHJ XyralaaHbl YHJI aXKuJlj1araaHbl
TOJIOBJIOTOOHYYUNIT ysilaa X0J1600TOUroop 6OJIOBCPYY/IaX, X3IPIMKUATHNUT XaHraX Hb HIH
YyXxaJl IOM.

JH3 Xypa3HA HanaiixblH YHAABIpJaJ, TEXHOJNOTHMWH MapKUKWH CaHXyy, 3AUHWH 3acrUWH
TOJIOBJIOJIT, MAPKETHUHT, GOPJyyaaiTbIH 60JJI0OT0, X6POHT® OpPYYJIaIThIH TEOJ6BJ6JT, XYHUH
HOOIMHH O0OJJIOr0, 4YaJlaBX O3XKYYJ/IIX XOTeJI6epyy[ 33p3r GOrdHO XyralaaH] X3P3TKuX
TOJIOBJIOITYYAUNT 3HIXYY XOKJIUUH TOJIOBJIEreeH ] TYJAryypJiaH 60JI0BCPYYJLK, CTpaTEruiH
30pWITYYATAN HUUIYY/I3H X3PI3TKYY/AdX IaapAsaratail. UHracH3sp crpaTteru GOJIOH ej1ep
TYTMBbIH YAUPAJAra, F'YUI3TI3JIMHH XO0POH/IbIH YsJ1/laa XaHTarax, TeJ1eBJIeree 604UT yp AYHA,
XYP3X HOXIeJ OYPIHI.

Hanaiixbin YTII-utiH 2025-2030 oH XypTajix AyHJ xyramaaHbl 60sioH 2040 OoH XypTajixX ypT
XyTalaaHbl 3H3XYY X6IKJIUMWH TeJIeBJI6eree Hb 36BxeH Hanalx AyypruiH GUIL, HUKUCI31 6OJIOH
YJICBIH 3AUWH 3aCTUUH T3JIJITI/ GOAUT XyBb HIMIP OpyyJ/ax XOMKJUUH rapi, 60JHO T3J3rT
WUTI3JIT3H GaifHa.
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HAJIAMXBIH YHJIZABIPJIAJI, Bl MOHIOJ YJIChIH LUMHIUIDX YXAAH
TEXHOJIOTUIH NAPK XK o) TEXHOJIOTMIMH UX CYPTYYb

MEHEXMEHTWUWNH CYPTYYNb

BYJIIT |. “HAJTAMXBIH YIJIJIBOPJI2J TEXHOJIOI MiTH MAPK”-UVH

XOI'KJIUMUH CTPATEIH, 30PIITYY ]

1.1. AsichIH Xapaa, 3pX3M 30pHJITO0, YH/ICIH YHIT 3yiliic

AJicbIH Xapaa

JIpx3M 30pUJIro

YHOT 3yilic

AMO6uI,

MOHroJIbIH 6apWIrbIH MaTepuaJsl, 3K0 TEXHOJOTHIH YB3 PJI3JINIAT
JIJXAWH JKUIIMIT XYPra:K, HHHOBaL, 6a TOrTBOPTOM XOIKUJIJ,
MaHJIaiJIax YIJI4B3p TEXHOJIOTUWAH TOB 6OJIHO.

Baticanb op4uHd 33,ma3il, GU3HecullH maamaii Op4uH 6ypayy/ic,
YHO3CHUII X022#Cu/10 4U2/13C3H 038WUAMIM MexXHO/A02U HI8MPYYA3X,
6apuscblH  mMamepuaaviH  yii1083p/3UliH  Kaacmep  6aticyyadic
HHHO8aY, XaMMbIH axcua1az2aa, XyHuii HeeyuiiH 4adaexvlz XaH2daH,
600um 3p3,1m3ad cyypu/acaH 6yma3za3XyyH yii1083pa3dc, 00mood 3ax
333,10 moz2meopmoll XaH2aH HUUAYY/AIXUIUH 33p32Yy’3 IKCNOpmui2
HIM320YY/13H aXMCUu/A/1aHa.

1. TorTBopToOil 6aiaan: HorooH TexHosorH, AaXuH GOJIOBCPYYJIATTHIT
3PXIMIIIX.

2. UHHOBan;: TeXHOJOrMUH UIMHIYIIA, CY/la/Iraa-XerKJIUUT TYypPracrax.

3. Xapuyunara: balirajb OpurdH, HHUTMUWH alllUT COHUPXJIbIT XaMraaJax.
4. XamThIH akusuiaraa: OJIoH yJICBIH TYHIUIAJ, QX YHJIABIPJIJIUKAH
I[OTT[0JIG0P XOTKIHUUT OIXKYYJIIX.

5. Wa Top 6aiigasn: MeHeXXMEHTUIH YHJI @KUjJ1araar H3aJITT3H, mygapra
SIByyJIaX.

MaHai 30puJIro

YHASCHUI YWIABIPJ/IIJIMAT XOIKYYJI3X, TEXHOJIOTUHH /J3BIINJI,
WHHOBALbIH IMNIHJJIUNAT J3MXKUX 3aMaap MOHroJ1 YJICbIH TOTTBOPTOM
XOKUJ/J XyBb HOIMIP OpyyJ/iaX, OpOH HYTTMWH MPraJuiiH ambjpaJ,
aXKWJIJIaX OPYHBIT CallKpYyyJ/iaX 3epar 3KOCUCTeMUUT GYpPAYY/IIX.

Mamnai amou,

HanaiixelH Yiiaapsaj, TexHosnoruidH I[Mapk Hb MOHrosa YJIChbIH
YWIAB3PJI3/IMIH 9KOCUCTEMHUNT OJIOH YJICHIH TYBIUMHJ IIIUHI MIATaHJ,
raprax, M3/UJI3rT CYypwJcaH 3JMiIH 3aCrMiH O6COJITUIH XOeulyypar
60JIHO.

bua;

v A3uliH mapayy/3x yiin083p/a3/, MexHON02UullH NapK-utliH 3azeapule
Hymazwyyaxc, Oyc HymeutlH X3MXHCIIHUU UHHO8Ay, K/adcmep
X6224C/UUH Mes 60/1HO;



HAJIAMXBIH YAJIIBIPJIAI, bl MOHIOJ1 YJIChIH LUMHXJI9X YXAAH
TEXHOJIOTUIH NAPK XK o) TEXHOJIOTWWH MX CYPTYYJlb

MEHEXMEHTUWNH CYPTYY b

V' Hmnopmblz op/10X, 3KChOpMbIH 6apumxcaamatl, 6HO6p HIMYY 6pmez
WUH23C3H  6YM33203XyyYHO CcyypuacaH 30ullH 3aceuliH WUH3
xewyypae-utie 6uli 60,120H0;

v' /130 6ymay, mexHos02u, XyHUll HO6lY, UHHOBAUYbLIH Y02y 4addsxble
X623CYY/ICIH 3a28ap NAPKULIH HUWU2 MO2MOOHO;

v' Tozmeopmoil Xxe2dcu/, HO200H wWulidauliz KOMNAHUUH COéJ,
600102bIH Mead balipwyyaHa;

v Yiindeapasa, cydaszaa, 6U3HeCUlH XAMMbIH AHCUAAA2AA2 XOUIYYPI2
60/120H 6YyM3344 XAMMbIH AHXCUANA2AAHBL OPHUH OYPIYY/IHA.

HanaiixeiH YitnaeapJsaa Texnosoruiil llapk (HYTII)-uiiH cTpaTeruiiH 3pXaM 30pUIITo, aJICbIH
XapaaH/, HUWIICIH, 2KUJITAaH, MHHOBAL, HUUTMUHH XapUyljlara, YHAICHUN XOrKUJ 33P3r YHIT
3YWICUMHT WISPXUMI3X OpaHAUMH TyHxXarjaa (Brand Manifesto)-bir pgapaax 6aiijJaap
60Js10BCpyyJLIaa.

HanaixbiH YilnaBapsaaa TexHosioruiil [lapk - BpaHauniiH TyHxar/iaa
Buj x3H 63?

Bug 60s1 MOHrOJIBIH OYT33/14 YHIABIPJIAJIMAH IIHUH3 3PUH YEUHUT TOJOPXOMJIOX I[OTI[0J60P.
MHHOBALI, 3K0O TEXHOJIOTH, XaMThIH X6 KHUJI, M3JJIATT CYYPUJICAH OCOJITUHNT TYYI33JI3TY.

buj 1oyHa UTrasr B3?

v/ AXWITaH 6o MaHadl YHIT KanuTal. BujJ TOAHMA [JOTOOA 3p4 Xyd4, OYyTI34
C3TT3JIF33r33P UPIAYUT OYTIIHI.

v' YWIABIPJI3JI 36BX6H MaTepuas OYTI3J3ITYH — XapuH aMbJpablH 4YaHap, 3JUNH
3aCrUiiH TOTTBOPTOM 6aigas, 6axapxas 6UH GOJITOHO.

v' MHHOBaL, 60J1 36BX6H IIMH3 CaHaa 6yC — yp AYHJ XYP3X yxXaajar TYHIUI3J, XaMThIH
30pUJITO IOM.

v/ HMHArMMHH XapuymJiara 60/ 6UIHUH Vil aXu/iaraadbl 3ypx. By 36BxeH 6apU/IrbiH
Marepuas GUIl, XapHH 36B XOMKJIUHT GYTIIH3.

Bup 1wy 6yTrasasr B3?

balirasb OpYMH/ 33/1T3H, HIUHAJST MUUA3ATIN YB3 P
Yp amurTau, TOrTBOPTON X8POHTe OPYYJIaIT

OpOH HYTTUWH aXKUJI 3PXJIIJATUUT A3MKUX 60JI0TO
Cynanraa-yuaB3pJi3/I-MHHOBALBIH ysJ1/1aa OYXUH 3KOCUCTEM
XYHUU HEOIMIH yp 4aJIBapT CYypHUJICAaH 6COITUHH OPUUH

SN NENRN

Buj 10yHA TOIMYY/DK 6aiiHa B3?

Monrosn Yiceir Gapu/rblH MaTepuas, MHHOBAUbIH YHJIABIPJIIJIUAH OGYC HYTTUHAH TOB
60JIr0X0/;, XyBb H3MP33 OPYYJ/K, HUATMUNAH XOI KW/, aXKWJLJIaX XYYHHMI 4YaJBap, YHAICHMIA
OP3HJ-UIT OJIOH YJICBIH TaBL@H/ TaHUYJIaX.

Buauuii Ypua (Slogan):

1. “CraHpaprrail YHJIAB3PJ/I3J1, HOTOOH XOIKUI”
2. “M>3AJ13r33C 6YTII/IA, GYTIIIIIC XOKHIA.”

~10~



HAJIAMXBIH gﬁJIABaPﬂaﬂ,
TEXHOJIOTUIH IAPK XK

1.2. XerxiuiiH cTpaTeru

YPT XYTAIIAAHBI XOIKJIMAH CTPATETA

MOHIOJ1 YJICbIH LUMHXJIOX YXAAH
TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJlb
MEHEXXMEHTUWH CYPIYYJib

l

l

I

|

Crpareruiin 3opuiaro 1:
O.10H YJICHIH TYBITHH]
6pCeIIex TATBAPLIT
JOHLIYYIIDX

Crparerniin 3opuiar 2:
TexHOI0TH, HHHOBANLIH
caadapT TIPryyanx

Crparerniiu 3opuar 3: Ojon
YJICBIH GOJIOH I0TOOBIH 32X
320JIHHT GIXAKYYIIX

Crpareruniin sopnar 4:
Hucrurynmiin 1ajnaex,
60/1710r0, 30XHITYYIAITHIT
caiRpyyIax

Crpareruniin 30pnir 5:
Baiiraae opunua 3313,
HOT00H XOKIHIT TDMAKHX

—

I

—]

]

]

3opuar 1.1: Yiiaasspaa,
{~>| TexHOJIOrHIH MAp KHIH TAA6AHT
epreTrex

3opuar 2.1: Hluud TexHOIOTHIT
= CYAAATAA XOARYYIATHHH
TYBIIHHEI HyTATHIYYIAX

3opmar 3.1: IKCHOPTHIH
600 MABHAT HIMBIAYY X

Jopmar 4.1: Xyyaniin 5px syitn
|| opumm, Goarorem ysazaar
XAHTAXAT XYBb HOM3P OP YYIAX

3opuar 5.1: Torreoproii
b X3PIIT33, XOT XAATAIBIH
MeHeRMeHTHIT XIPIrKYYI3X

3opmar 1. HaABIp AW
HOOIUHIAT H3IMIUIHX 10T00ABIH
T0.1110X TOMOOX0H GH3IHeC
APXIOr yik1ABpyyaniir Tarax

Zopmar 2.2: /lmknTan 60100
(| aBTOMATAYYyICaH yia183paa1
MRTARY

Jopmar 3.2: O0m yacax
epceatex 4ajsap Syxmii 6poua
6mit Goarox

¥

Sopmar 4.2: Yanpaaara, Xyunit
-~ Hoouniin Hoa0r LI
XIPIAYYIIX

3opmar 5.2: IpunM XyITHHIH
HOT0OH X0T6166p X3PIr:KYYIIX

3opnar 1.3: Dauiin 3acruitn
0JI0H TATT X01600¢ YYCrIX

Zopuar 2.3: Byroroxyyn
XOUKYYINITHIH eH10p
TYBIHHIT 5mHii 601r0X, OIOYHBI

OMUYYAHHT HATAITAAKYY

¥

ax

3opuar 3.3: F'axaan xepenre
OPYYIAATHIT TATAX

3opuar 4.3: Mopoaaniin
N TeXHOJOrHitH 11 HyTID)
calKpyyIax

3opuar 5.3: Baiiraas opuHay
e 931731 TeXHHK X3PIrea,
TEXHOTIOTH HIBTPYYX

3opmar 1.4: Yiiazsopaaa,
> YHATHATOHIET HHHOBAIU
XOTRYYDX

Soprar 2.4: O10H yChIH
| TeXHOJOTHIH CTAHIAPTYYALIT
HIBTPYYIIX

Jopwar 3.4: HMnop Teir opJiox,
> IKCHOPTBIr HIMIIAYY.IDX 3aMAAP
J0TOOIBIH 3AX 33NTHHT XAHTAX

Jopuar 4.4: Xavrwm
~ AKHAIATAR, TYHOLDHITH
IATBAPBIT OPIOAKYY.IX

Jopuar 5.4: Xypasnu oyt
= OP'IHH, IKOCHCT eV AT
OpUHBIT ypayymx

Jopuar 1.5: Awnaaax xyq,
L MIPIIARIMIHHE TOrTOAMOOT
BIXAKYY X

3opuar 2.5: HuHoBAULIH
5| XAMTBIH AKILTIATAAHBI CYIEDT
OPreRYYIX;

Fopwar 3.5: 3ax yamiin
b MIIII, CYAAITAAT
ATABXHAYYIAX

3opuar 4.5: Caabap bm 11
N Oyou, yiramarnunii
MeHeARMeHT HIT YALIYYAaX

|, 3opuar 5.5: Vyp avwranm
©6pPLT6ITHITH §0110TBIT TIMDKEX

|

CrpaTeruiisa 3opuaro 1:
Y HaaB3piIn, TeXHOIOTHilH
KIACTephIH OYyTHHIAT

0IXKYYIIX

Crpareruiin 3opuiaro 2:
T exHO.10r M, HHHOBANBIT

qaJaBXHIir X0rKyy/nx

Crparerniin 30puiro 3: 3ax
3321, IKCHOPTHIH CYBIHIT

eprerrex

Crparerniia 3opuaro 4: HYTII-
HilH 921aBXBIT 03XKYYIX

Crparteruniin 3o0pnar 5:
Horoon xerxui1, daiirais
OPYHBI TOITBOPTOIl i LIbIr
XaHrax, HHHrMuiiH

XapHYIIATBIT XIPIFKYYIX

]

1

1

B |

1

3opuar 1.1: Mapkuiin
N HEKeHep HitH 00,108 HEATMIHH

3opmar 2.1: Cyaaaraa,

3opuar 3.1: Toroox 3ax

3opmar 4.1: Menesxment, yila

3opanar 5.1: Xor xasraan

2 Hr 6 [+ WHEEKRAT), HAHOBATLIH TOB > S el [ AKBIIATAAHBI BT TOX 6aHATBIT | [ AHTHAAH AATAX, TAXHH
o it S VPN Bafiryyaax P AIKRHX DdoaoBcpyyaax
AMHETIAITAT OPYYIAX
3opuar 1.2: Bapuarein 3 3.2: Dnce ZopmAT 5.2: PTG XyTHRH YP
MATEP HATBIH X060 10X 3opnar 2.2: Texnoaorn, > PR L5 R CIOP T LI 3opnar 4.2: XyHnii HeenniH = 5
BIPIIIYYARITH HOTTI0160) ™ HHHOBAIBIN A3MAKHX Syraormryys ylausspam UATABXBIT HIMIIAYYI3X ™ O R o SR
YA 1“’1 Z TOrmoe00p, = @ XY4HHH TOCTYYA XIPITARYYIIX
Bycwmitr faiiryyaax
3 13: Yita it 3oprar 3.3: Oa0H yackH
OpRAT ot P 3opmar 2.3: Opunn yeniin TYBIIHHI XYI33H Bopuar 4.3: Haxum 3acaraan, 3opuar 5.3: Baiiraas opuasbl
ST CERRARD IR, | yilaasopaoamiin TexHodorn e 30BINOOPOII0X COPHIT, > AHAHTAT MEHERMeHTHifr ad YAHPAJIATBIH CHCT eMHiiT
SAHAPBIH OATAATAAKYYTATTHID N - 3 S
i HIBTPYYX TIPIHATIHHI CHCTeM bmi XOIRYYIIX BIXKYY X
XAHI A
Boarox

3opuar 1.4: Iarak XerKux
K1Y, TexHO10rHilH HHHOBALL,
rapaaHbl GH3HECHIT 1MAKHX

TAATAH OPUHBIT SYpAYY X

3opuar 2.4: XaMTapcan
= HHHOBATBIH TOCTYYA
XIPIKYYIIX

3opuar 3.4: Tagani XaMTbIH
> AKEAIATAA, MAPKeTHHI HiT
OPToKYYIIX

3opaar 4.4: Cauxyy, XepoHro

> OPYYAAATHIT TIMVKHX

TOITOANOOT §3XAYYIIX

3opmar 5.4: Horoon
[ BafiryyIarek, AMBAPAX OPTHBIT
caKpyyIax

3opuar 1.5: Maprakanin
50.10BCOH XyTHHIl 9ATABXBIT
caibRpyyaax

3opuar 2.5: JloTooabin

| TeXHOIOrHHH YAABAPBIT
HIMIIAYYIIX

L 3opnar 3.5: Bopayyaaarsm
cyBAar, 191 0yTud) caiikpyyaax

3opnar 4.5: Texuoaorn

L M3II3LIHAH cHCTeM

HIBTPYYDX

3opuar 5.5: Hulirmuin

XAPHYIVIATBIT XIPITKYYIDX

NllN



TEXHOJIOTHUHMH IAPK XK -@' TEXHOJIOTMMH UX CYPIYYJlb

@} HAJIAMXBIH YHJIZABIPJIAJI, 5l MOHION YNCbIH LWMHXJIDX YXAAH
MEHEXMEHTUWH CYPryYJb

1.3. CTpaTeruiid 30pwiTyya, X3p3rKkyyJadX YilJl aKu1jaraansl TeJ10BJI6T00
YpT xyrauaaHbl ctpatern (2030-2040)

2030-2040 onx HYTII Hb A3BIIMIATAIT TEXHOJIOTH, HHHOBALl, 6alrajb xaMraajaajj CyypuicaH
3UHH 3acarT WWDKUX “AsicblH Xapaa-2050” MoHrosn VYiceblH ypT XyralaaHbl XOTKJIUHH
60/J10r0/;, HUMLYYJI3H X6IKUHe. YPT XyralaaH/, TaBaH CTPAaTeruiiH roJl 30pUJIThIT X3P3rkKYy/IH3.
CTpareruiiH 30pwjro Tyc OYpUMH Xyp33[ TaBaH 30PHJT TOJOPXOHJIOH X3PITKYYJ/IdX YHI
aXKuJI1araa, TeceJi, 60//10ro xeTeJ166pUIH CaHAAYUJITBIT Japaax XYCHIrTYYA33p XapyyJik 6aiiHa.
MoHros YJcblH ypT XyranaaHbl XOIKJIUHH 00[J0r0, KJIACTEP XOMKYYJJITHUH XeTesbepT
YHJAABIPJI3JIUNAH NapKUUT MMIOPTBIT OPJIOX, 3KCHOPTBIT HIM3ITAYY/9X, 6HJAep TEeXHOJIOTH
HyTaruyyJax roj X3parcaJj 60/rox 3aacas 6aizar.

CtpaTeruiin 3opuiro 1: OJI0H y/IChIH TYBIIMHJ 6PCOJIJOX YaABaPbIT A33MIYY/IIX

Ilapkuiin epcesidex uadeapvlz 030 6ymMay, X6peHz26e Opyy/Aa/amblH CYypb, KJAACMEPbIH CY/HCI3,
UHHOBAYbIH CUCMEM, MIP2IHCAUUH 60/108COH XYYUH 23CIH MABAH YHOCIH YU2/1310 cmpameautii
30XUOH 6alizyysaammaiizcaap Xe2xcyy/Ha.

JHIXYY 30PUJITbIH XYPI3H/, Aapaax 30PUITYYAbIT A3BIIYYJISH aXKUaaHa. YYH/A;
1.1. YTII-UMH TAJIBAUT OPTOTI6X, A3 BYTLUIT YPI3/K/IYYJ/I9H CAMKPYYJIAX

e YH/IC3H Cyypb HOXIEJI: ra3ap allvrJIaJT, A3/ OYTIHIH epreTre. (Llaxuiraas, yc, aBTo
00JIOH TOMBep 3aM, XapHuJIIaa XoJ1600)

e AmuryanTbIH 3ap/ias 6araTau, 0JIOH YJIChIH CTAHAAPT XaHTacaH XerK/JIWUH X0€p 1axb ye
IIATHBI CYyPUWAT TaBUHA

1.2. YIWIAB3PJI3JIMIH HOOLIUHT 333MILUX, YHAICHUI TOMOOXOH BU3HECYYAUNT TATAX

e  MOHTOJIBIH TAPTYY/I3X YHUIABIPJIAITYJUNUT “XaMTpaH XepeHre opyyJardy” 6aijiaap TaTax
Hb YTII-UiiH H3p XYHJ, Iap XYP33T 6CTOHO

e YHJ3CHUU baxapXas TeAUUTYH rajiaaji XepeHre opyy/aaaTaj 6aTanraa 600X 3X YYCB3P
60JIHO.

1.3. 3IMIH 3ACTUITH 0JI0H TAJIT X0JIBOOC YYCI3X

e KiacTepblH I'MHXUH HUMJYY/IJITI/, AKWKUT, AYH] OU3HECYYAUNT TaTaH 0poJILyy/aX Hb
36BX6H YW/ BIPJIATyY 6YC 9KOCUCTEMUMH XOTKYY/A3rd 6aiip Cyypuur 6aTanraaxyyJiHa.

1.4. YAIAB3PJI3J1, YATYUITIIHUN MHHOBAL XOIKYYJI9X

» o«

e “UuHHOBaLBIH TOB”, “cyfasraaHbl TOB” 33par XxaMThiH R&D op4HbIT 6ypAyY 13X 3aMaap
TeXHOJIOTUUMH TYBIIHUI 3KCNOPTHIH YaJaM>KTal TYBIIUH/ OUPTYyYJIHA.

1.5. A)KWJIJIAX XYY, MIPTK/IMIH TOTTOJILIOOT BIXKYYJ/I3X

e AX YHAABIDP-/93/ 60JI0BCPOJIbIH XaMThIH aXKWJIJIaraa Hb HUHJIYYJ/I3/IT3/, CYypUICaH
CYyprajThIH X6TeJ1I66p T3 GailHa.
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HAJIAWXBIH YIJIZBIPJIII,
TEXHOJIOTUIH NAPK XK

Xycnarr 1. 1. HY TII-uiin ypT XyrauaaHsl cTpaTeruitH 30puiro 1-miiH XypasH 39X 30pUJIT, YT askuIaraa

wymme

Gl MOHIOJ YJIChbIH LUMHXKIIDX YXAAH

TEXHOJIOTUNH UX CYPTYYJb
MEHEXXMEHTUWNH CYPTYYJb

Ne . X3parxyy/1sx
3opuaryyp, Y axkuiiaraa anryyp y3yy .t (KPI) Xypa3x yp AYH P Y
Xyramaa
1 Ctpareruiid 30puiro 1: O/I0H yJICBIH TYBIIMH/J, 6PCOJIA0X YaABaPhIT A33ILIYY/I9X
2 [lapKUH ra3pbIir MHXXeHEPUHH A3/,
6YTL23p OYP3H XaHTaX aKJIbIT TOPUMH
YTHI9p OYP P BoJioBCcpyysicaH caHa/bIH TOO =1 2031-2035
CaHXYYXKHUJIT33P X3PITKYY/I9X Tajsaap
caHaJi 60JI0BCpyyJIHA
3 3 M XaHTaM>XU a
DM XYTIHMH XAHTAMDRMMUH XYTHH HALIEE | JpuuM XyYHUN HeeLUHUH Xy4uH yajgana (MBt) | +50 MBr,
2 1axWH HOIMATAYYJI3X 13/, CTAHLbIH TOCOJI . . . 2031-2035
- [llnH33p X0/160TACOH YUIABIPYYAUNH TOO > 20 yinasap
X3PIATKYYIIX
4 - Yc 3aiiayysiax IyraMblH HUAT ypT (M
3opuar 1.1: Yep yCHBI 3pC/13/193C COPTUMNIIIX YC N Yy y ypu () 5 KM ypT, 3BJp3JI 2
. - - YepuiiH y/siMaac 3BA3PCIH Taynb6alH TOO 2031-2035
YitnaBapaad, 3aiiJlyy/1ax CUCTeM IIKMH33p 6apux SyypanT (%) 70% 6yypHa
TEeXHOJIOTUHH = YYP 0
5 . . Temep 3aMbIH TepMHUHAJ GYXHUH - Xo/160TACOH TOMOP 3aMbIH YPT (KM)
MapKUWH TaJIGaUT . . . 10 kM ypT, 3KCHOPT
JIOTUCTUKUUH A3/ 6YT311 TOJIOBJIOXK - TepMuHaJI alIUTJIATTAR X0I600TOU 2036-2040
eproTrex — 31 +25%
GyTIuiir X3PITKYYI3X 3KcnopThIH 6cenT (%)
6 YPraDRAYYISH HH)K@HVGP reonomfm cynasraar 6VYP3H - Cypanraas/ xaMapcaH HUHT Tau6ai (ra) 50 ra
o XUMK, XOPCHUH TOXHPOMKTOH - dpcA3ryH 6yca/ | LIMHI33P TOJ16BJI6TrCOH ’ 2031-2035
caiKpyyJsiax . 210 Tecen
TOJIOBJIOJITUIH GYC TOITOOX TOeCeJ1, 06'bEKTHIH TOO
7 TTapKuitH X08p Aaxb ye WaTHbI XOTXOH - BapurzcaH opoH CyyLHBI H3TKUIH TOO 300 opoH cyyw, 2 1,000
6alryyJsax — aXKUJIYAbIH OPOH CYYL, A3 - Xampar/icaH 2XU/I4/IbIH TOO aXMIITaH, 2036-2040
. ’ - Axknuiax XyYHUH GalHTbIH GalPILIbIH XyBb 60-65% 6GalHIbIH
OYyTaLTIH XaMT 0
(%) CYYpbILHI
8 - [lluH33p HAIMATACIH Tan6alH X3MK33 (ra) +100 ra
OJIOH YJICBIH CTAaH/JIAPTHIH JIaryy NapKUUH | - 7 ’
y P yynap CTanAapTas HUAICIH Gapura, > 20 Gaiiryysamx, 2036-2040
TaJ6alr 2 JaXUH HAIMITAYYJ/I9X XeTei6ep | 6alryysaMKUiAH TOO
o . ISO 6yc = 60%
- 1SO 33pamKUATTIH GYCUKH 33J13X XyBb (%)
9 3opuat 1.2: y . - XaMTpaH aXkuJs1ax rapaas 6anryysicat
. . YHACHUH X6POHTS OpYy/IaJThIH . N
YinaBapiaauia N YHZA3CHUN TOMOOXOH AAH-uiiH ToO > 10 AAH,
. TYHILI3JT” X6TEJI06P X3PITKYYJIK, 2031-2035
HOOIMHUT 333MIIUX, . - XaMTapcaH XepeHre OpyyJIaJTbIH JYH =100 Tapbym¥
ctpateruiid AAH-yy3 /7 caHas TaBUX
JIOTOO/IbIH T'0JIJIOX (Tapoym¥)
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HAJIAWXBIH YIJIZBIPJIII,
TEXHOJIOTUIH NAPK XK

wymme

il MOHTOJ YNIChIH LUMHXJIDX YXAAH
@ TEXHOJIOTMWH UX CYPIYYJib
3 MEHEXXMEHTUWNH CYPTYYJb

Ne . X3parxyy/isx
3opuaryyp, Y axkuiiaraa anryyp y3yy .t (KPI) XyYpax yp AYH ——
10 TOMOOXOH 6U3HeC . . . . - 333MIIC3H HOOIUUH TOO, allIMTJIAJThIH
YHAABIPJI3JIUNH YHACIH TYYXUHM 3AUNUH N 515
3PS OpAYYABIT KOHIECC/30XUIyyaaaTaap Xyrauaa (kH33p) 2 3opa, = 153wz, 2031-2035
YHIABIPYYAUNUT TaTax - YiABIpUMH TYYXUM 3JUHH XaHTa/lThIH XyBb | = 70% xaHraiat
. 333MUIMX aXKJIbIT 3XJIYYJI9X
— YH3CHMH 3aX 3331 (%)
11 TOTJIOTY XK aXyHH ToMoox0H YH/IABIPJISTY 131 30pHYJICaH - OHZIep XYUYMH YaJIbIH YUAAB3p 6aiipiuyyacan | =50 ra,
H3KT3U XaMTapy "eHJiOp 6artaaM>xTal yHIABIPIAIUNH Ta6alH XaMXka3 (ra) 2036-2040
XOPOHTe opyyJax Tas6ai" Tycrai 6ycusiaa Xumnx - Byptraracas TomooxoH AAH-yyAuiiH Too >15 AAH
12 OPOJILCOH XODOHI6 0 arq AAH . JxHUH waT: = 50 AAH,
- JILICOH X6POHT J1ard, -YYAUHH
“YapacHul yinasapsai-Hanaixan” 0: 2 p 244 Yya > 30 Tapbym¥ />xu; 2031-2035 /
T -
©POHTe 0 a aH XU 6 apaarviH war:
XOPOHI® OpyyJl ﬂTbH‘i AYYJIraH KL byp - XypJIbIH ye3p 6aTa/raa’kCaH XepoeHTe Alapaaruit wat 2036-2040
30XHOH GalryyJax OpyYaNTBIH X5M3K3D (T9pGyMT) >100 AAH,
1244 poy 2 60 TapbyM¥ /xumn
13 VLA DA S5 CaH Huicamiin - lIMH3YI3T IC3H TYP33CUNH I3PI33HUM TOO 2 30 rapas,
ABIPIDIA . - XyBUIH X3BIIJI93C LIMHI3P OPCOH XOPOHTO 2150 Tapbym¥ 2036-2040
KOHIIECC, TYP33CUIH 60/I0TbIT ITMHIYIIX
opyyJant (Tapbym¥)
14 TR FUHSKHE CVITKa” ~HH - [lnatdopmp 6yprraracan AAH-uiH Too =100
Yy Y - XUHTJIC3H AOTOO TYH/IT33HUHN AVH 250 Tapbym¥ 2031-2035
HarAc3H matdopm (SCM Hub) xerkyysax - CHMGHOSbIH TOXHOLUILIH TOO 5 20
15 3opuat 1.3: 3auiH Tyyxuii 31 60JI0H XasArjast JaxuH amurjaax | - CHMOM030/1 XaMparicaH YUJIAB3pyyAuiH Too | = 30
3aCTUMUH OJIOH TaJIT CUMOHO03BIH CYJ/DKI3 GaAUTyyIDK OYCUIIAI - XaArjas JaxyvH allvrIaJIThIr H3M3ILYYJIC3H =225% 2031-2035
X0J1600C YYCrax — TOrTOOX xyBb (%)
16 | kJIacTepblH TMHXUH | N N - KnacrepbiH 3axa/ yi axkusiaraa sByyJnK =250
. KnacrepbiH 3ax” 6alryyJsax — YUIAB3pJIaI, . N
HUWJIYYJI3ITI/ . N 6y¥ AAH-uiiH ToO
N T33B3p, HUMIYYI9ATUHH AAH-yybIH 2036-2040
OPOJI[OX &K aXyWUH - XaMTpaH 6yT33C3H =20
. TOBJIOPCOH OPYHH . .
HAMXKYYAUHUT p P OYT33rI3XYYH / YHIIHUITIIHUNA TOO
17 H3MITr/YY/I9X. . . - Mapiaa/niiH cang, 6YpTraaTau yHI4uaras
Y iBapJI3J1, IOTUCTUK, TI3BIPJIIJITUNH AVVBIHEH TOo >100
YHJIYUATI3 Y3YY/A3TYAUMH HITAC3H Y3YY 2031-2035
. - Xo/160TICOH AOTOO/ 3aXUaJIThIH AYHAXK
M3/I93JUIMUH CaH 6ypAyY/IaX xyraiaa = 30% 6yypcaH
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HAJIAWXBIH YIJIZBIPJIII,
TEXHOJIOTUIH NAPK XK

Gl MOHIOJ YJIChbIH LUMHXKIIDX YXAAH

@ TEXHOJIOTMWH UX CYPIYYJb
4 MEHEXMEHTUWNH CYPryYJb

Ne . X3parxyy/isx
3opuaryyp, Y axkuiiaraa anryyp y3yy .t (KPI) XyYpax yp AYH
Xyramaa
18 . - I'apaaT HUHAYYITY23p 6ypTraracoH AAH-
“I'apasT HUMAYYI3T4” XOTEJI66D N p vy PoYP A >80
N . HIH TOO
X3PIMXKYYJ/DK, YHAICHUHN TYHILYYAUNAT . . . > 200 TapbymM¥ 2036-2040
SMBKIX CAHXYYIHIH HOXION GYPAYYIIX - XamraaJsiaricaH HUMJIYY/I3JITUNH M3P33HUN
A X3M¥K33 (Tapoym¥)
19 . . . - JI3MXKUTACOH XKHUKUT GU3HECUMH TOO
HuinyyIs1THNH TMHXHUN TOTCTOJ[ - BYTYSrI5XYVH XYDISATHIH XVFalaaHs] =200
QKUJLIAX XKVDKUT OU3HECYYIUUT I3MKUX Y ASXYYH XYP yrat > 20% 2036-2040
OoyypaJsaT
XeTeJI6ep =30%
- Bopayynanteiz ecent (%)
20 [TapkuiH OYPaAdXYYHA Oycan canbapblH | - [IIWH33p OpCcoH casibapbiH TOO 22
YHJIAB3P H3BTPYYJ/I9X (PKHUIII3 Hb: XUMHUUH | - Tyc casibapT YYCCIH aXKJIbIH 6GalipHbI TOO =500 2036-2040
GOJIOH IIWJ YUJIABIPJISX IOT1[0J160]) - [TapkUHAH HUUAT 3KCIIOPTHIH 6coT (%) 215%
21 - lllnaas R&D TeceJ, 6yT33rA3XyyHUHR TOO =10
WuHOBaLbIH XaMTbIH R&D TeB 6airyysax Y XYY
. . - Tyc TeBeec rapastai NaTeHT, IIUHI >5 2031-2035
(Tep-XyBUUH TYHLLI3JITIH) .
TEXHOJIOTHHMH TOO
22 “YitnaBapJaaa + Cymanraa” crapran - XerKyyJIC3H CTapTalbIH TOO > 30
WHKY0aTOP OAUTYYJIK, TEXHOJIOTH 133D - busHec 3arBap, maTeHT rapracaH HIMHI ; 15 2031-2035
3opuar 1.4: CyypHJICaH rapaaHbl OU3HEC I3MKUX CaHaaHbI TOO -
23 YinaBsapJia, WMHHOBal TOBTIU YUJIABIPYYAUIH - XUUT[ICOH TEXHOJIOTUWH JAaM>KYyJIaJThIH TOO > 20
YUJTYHUITI3HUN TeXHOJIOTUIH YH3JIT33, JAMXKYYJaIT XUUX | - LIMH3Y/I3TACIH TEXHOJIOTUTON ; 15 2036-2040
WHHOBAIL XOTKYYJI3X — miaTdopM 6uii 60Jrox YHJIAB3PYYAUIH TOO -
24 | XaMTbIH MHHOBALbIH JXHUM WAT: XKUJI OYp 2
TOB, CyJla/iraaHbl apkK 20 6ar;
6alTyyJ/DK KJIaCTePbIH . = 50% Hb X6peHTe 2031-2035
. Casibap X0OpOH/IbIH MHHOBAIbIH YpasjaaH, | - OpoJicoH 6ar, XyBb XYHHUH TOO
TEXHOTIOTHHH OW3HECUWH CaHaaHbl ypasilaaH WHKy6anu, XepeHre opyyJiaaTaj, MHHKCIH OpyyJaIT Tatcat (ox13%) =
XaKaTOH, - , .
YyaJaBXbIT . ypask yban p pyy A Jlapaaruiit mar: xuJa 2036-2040
KUJI 6Yp 30XUOH Galryysax CaHaaHbI TOO
H3MITIYYJI9X oyp = 40 6ar; (eprexyyJiax)
HuiiT = 30 canaa
OYT23rA3XYYH O6OJICOH
25 y . o 2 30 Teceu
H331TTa1 MHHOBAIBIH caH” GaUTYYIDK,
HADK 1aXb VEULIES I - CaHraac gaM»XUrJC3H TOCOJI, > 15 AAH 2036-2040
PK iaxb YWIABIPYYA AYHA, > 50 TapGyME
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HAJIAMXBIH YIHJIABIPJIAI,

@ TEXHOJIOTUMH NAPK XK

wymme

Gl MOHIOJ YJIChbIH LUMHXKIIDX YXAAH

O,

TEXHOJIOTMWH UX CYPIYYJlb
MEHEXXMEHTUWNH CYPTYYJb

Ne . X3parxyy/isx
3opuaryyp, Y axkuiiaraa anryyp y3yy .t (KPI) XyYpax yp AYH
Xyranaa
WHHOBALbIH X6POHI6 raprax TOrToJn00 - XaMTpaH caHXYYXYy/icoH AAH-uiiH Too
6ui 60Jrox - IHHOBALBIH TOCBJI]] 0PYYJICAH HUUT X6pOHIe
(Tapoym¥)
26 - XMNT/AC3H J1ab0paTOPUMH HIMHKUITIIHUN S5
[TapKT WHUHXUIT33, TYPIIUJITEIH TOBUHH | TOO N
pET. P > 80% 2036-2040
YHJI @XKWJL1araar 3puuMKyyJI3x - CepTudukaT, CTaHAAPT XaHTacaH
6YT23rA3xyYHUH XyBb (%)
27 M HHOBALbIH 9KOCUCTEM XOTOJ166D - ['uyyH 6airyysiarbiH TOO =30
X3P3MKYYJ/DK, OU3HEC, IMUHKJ/I9X YXaaHbl - XaMTapcaH HHHOBAIbIH TOCHJI, Cy/la/iraa 220 2031-2035
0alryyJUIaryyAbIr X0J60COH “YHJIABIPJISI- | 3XJIYY/ICIH TOO
Cypnanraa” MHCTUTYL, 6Galryyaax - OJIOH YJICBIH TYHUJI3JIYYAUNHH TOO =25
28 WX, 1334 cypryyibTai XaMTapcaH - Xampar/icaH OI0yTHBI TOO > 500
“YUNB3PJI3IMKIH Jai/1arbiH xeTea6ep” - [lapKT mwWyy/ aXKuJiJ; OpCOH TOrCOrYUIH XYBb ; 609 2031-2035
X3P3MKYY/IX (%) =T
29 . . - IUHA3Y/ISTICOH MIPT3IKJIUNH X6 TOJI00PUHH
[TapKUIH X3P3arLu33H4 HUUICIH T00 210
3opuart 1.5: Askunax M3PIraXJIMKAH YUTJI3JIUKAH X0COIMOJ . >1,000 2031-2035
i cyprantbiH xeTesnbep (TVET) HaBTpyy 19X - CyprasITaj XaMparACai MapraxuiITai
Y, MOPTIKJIUNAH
XY P P AKWITY/BIH TOO
TOrTOJIL[OOT — = = ——
30 Ax yinaBapuiiH Akagemu” 6airyysiax — .
03XKYY/IIX— UX, 1337, - AkazieMu /1 XaMparjcaH M3pPraKUJATHUR TOO > 2,000
" rajaa/i cypraJT, MEHTOPILHII, 2036-2040
Cypryy/ibTail XaMTpaH - - l'apaan cepTudukaT 0rocoH cypraiatbiH Too | = 1,000
M . GaTasraakyyJajiT 6yxui cucrteM
YHJIZIB3PJI3INIH -
31 . IXHUH LWIAT: KU1 OYp 2
YUTJI3JIMUH OIMHA
500 axkurTaH
XeTeJIoep
. . xampar/cas, = 20 2031-2035
60JI0BCpyy/1ax. YHAABIPYYARA KUILIAK OYH QXKUY - ’Kunp xamparcas aXKuJTHBI TOO N
30pUYJICAaH TaCPaJATTYH YaJaBXKyYJAaAThIH | - ByTasMk ece/ITTa# X0/1600TOM YHIAABIPUHH YHAABSP xamparacan - | (3x71397),
pHy XGTGJI:6G XZ) _ n:—))zly To;( Y P [Jlapaaruiiy mar: 2036-2040
P X3paryy w1 6yp 2 1,000 (eprexyyJiax)
akuJtaH, = 40
YHJIIBIp XaMpar/icaH
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HAJIAWXBIH YIJIZBIPJIII,
TEXHOJIOTUIH NAPK XK

wyine

il MOHTOJ YNIChIH LUMHXJIDX YXAAH
@ TEXHOJIOTMWH UX CYPIYYJib
3 MEHEXXMEHTUWNH CYPTYYJb

Ne X3parxKyy/ax
3opuaryyp, Yii1 axxusiaraa anryyp y3yy .t (KPI) XyYpax yp AYH P e
Xyramaa
32 “Axuiiax Xyd - YRJAABIpJaa” aaTa - [lnaTdopma 6YPTrarCaH M3IPraXKuJI, BXKUII >10,000
1aTHOPM HIBTPYY/I3X (YUTJISJIMHUH yp XaHUT'YuiH TOO 2036-2040
Ya/iBapbIH HOBLMHH 3yparJiai) - AKWJ1J| 3yy4Jiarjical UpraguiiH xyBb (%) > 80%
33 - 010 00
HIYTUC-z napkuitH YHAABIPYYAUMH Yila ?Zf::gblHﬁ?fsTTXlMpar;:;ljl Oy:::IXT ob =>300
QXUJLIaraaTal 30XUICOH JaJ/IarblH ra3ap %) A YHIABIPT YA AoP Y 270% 2031-2035
6airyyaax ° . > 80% separ
- lagnara yp JIYHTHMH YH3JIT33
34 -B 6 agan (M2
[TapkuiiH cypraJt, cyaJjiraa, MHHOBALbIH ){?::Fiiitl;l:?:;; OT:;IXCYHP:;;T Aa (v >20,000 M2
TEXHOJIOTUIH 10Tr0/160p 6apux XeTea6ep A Yy P ’ Kun 6yp 2 50 2036-2040
XaKaTOHBI TOO
X3PArKYYI3X . 210
- H3BTpYY/IC3H TE€XHOJIOTUHH TOO
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@} HAJIAMXBIH YHJIZABIPJIAJI, 5l MOHION YNCbIH LWMHXJIDX YXAAH

TEXHOJIOTHUHH MAPK XK @ TEXHOJIOTUMH UX CYPIYYJb
: MEHEXXMEHTWUMAH CYPIYYNb

Yr cTpaTerui HarLyrasp 30pUJIro, 30pUATYYABIT X3PIMKYY/I9X3/ fapaax 3yW/IC/, aHxaapax Hb
3yuTau. YYHA!

v/ Ta3pblH alIMIJIAJITBIH acyyAas: X0€p [Jaxb ye LIaTHbl ©preTres XUWxX3J, 3pX 3yHH
TOAOPXOU 6alias, OpOH HYTTUHH J3MXKJIAT YyXaJl oM.

v/ JJWiTH 3aCTUiTH TOTrTBOPryii 6aiiia/1: X6pOHTe OPYYJIaIThIH 3PCA3JI, XaHIIUHH caBJaraa
33prUMH Xyp33H/| 6alHra CyJaJiraa, IIMHXKUJIT33 XUK 6aiiX aapaiaraTai.

v' XYHHII HOOLHUIAH XOMCAOJI: 4YaJiBapjar akuiax xyd4, cyprard 6armi, R&D 6Garwuiir
OYPAYY/I9X, Xa/irajiaxaj, aHxaapaH aXKuJij1ax XaparTau.

v VHHOBaUbIH 3JKOCHUCTEMHHH JAyTarjaj: T[aTeHT, TeXHOJOrH JAaMXKYyJIaslT,
CaHXYYKUJITHUUH MeXaHU3MbIT OYpAYYJI3X3J CaHal CcaHaayuJira raprax axuiax Hb
3yUTIN.

v' UHCTUTYUMHAH TOTTBOPTOM 6ailfiaj: TepuiH 60/J10r0, J3MMKJISTUUH YPraJIKISI
XaHrarjax €CTou.

JHaxyy 3opuiro 6os HYTII-uiiH “maa 6yTal, TOBT3IHM XerKui -eec “UHHOBAIl, 6pCeJI6X YaaBap
TOBTAU XOIKWJI~ PYY LIMH3 LIATAHA MHWDKUAX 3XJI3J1 I0M. X6peHre OpyyJalaThlH A3 GYTIHHH
03JITT3J1, HOOIMHH OHOBUTOW MEHEXMEHT, OJIOH TaJIT OPOJILOOH/ TYJATyypJacaH KJACTepbIH
3arBap xapankcaH Toxuoagos, HYTII Hb TeBA6pCOH YHIABIP/I3/IMIUH HHHOBALLIH 3aHIW/Iaa
60J10X 6YP3H GOJIOMIKTOM.

36BJIOMXK

v' Tep-XyBUHH X3BIUIMHH XaMTbIH @KWJ/lJIaraar WHCTUTYIYJI3X - 36BJI6JI, KOHCOPIHUYM,
0O0/IJIOTBIH OPOJIIOTY GaKTyyJLIara 6anryyJax;

v Tajaaj cTpaTeruitd TyHmyyaTai MoU 6airyysk axiasx - BHCY, XBHI'Y, BHXAY 33par yiic
OpHYYATal ypbAUMUJICAH X3JI3JI33 IXIYYJI3X;

v KuiacTepbIH 3arBapT TY/ITyypJiacaH 3ax 333JIMHH 3P3JIT, HOOLUUH YHIJIT33 XUHX — JUNH
3aCTUUH YP 6TOeXKUUAT OGOIUTOOP XapyyJiax;

v YinaBapJaa-cypraat-R&D xo0s160C0H rypaBJiacad TYHIIJISJIMAH CUCTEM 6UI GOJITOX;

v' Xerk/JWHH 3aMblH 3yparjiajiblH ye WaT TyC GYpPUHH TOCAWHH yAUPAJarblH HIK
GalTyyJ/nK, TYHLIITIA/JIHMUT XsHAX;

CTpaTeruiiH 3opuiro 2: TexHo/10rd, MHHOBAILbIH CaJI6APT TIPryy/Iax

HYTII-uiir MoHrosa VYicaJ, TeXHOJIOTMMUH UWIMHA3YJI3J, J3BIIMJATAT YHJAABIPJIJIUNRH T6B,
VHHOBALbIH UHCTUTYIIMIH 3arBap 60K X6rKyyJI3X YpT XyralaaHbl CTPaTErMiH YUTJIIL.

2.1 IIIMH3 TEXHOJIOTHIT CYIAJITAA XOIKYYJI3JATUNH TYBIIUH/ HY TATIIYYJIAX

v Cyjanraa-TypIIWJAT-YHJIABIPJA3/ T3CIH TypBaH Ye IIAaTTail MHHOBALbIH CHCTEMHUUT
3XJIYYJIH3.
v' llluHa MaTepuas, po6OT CUCTEM, [IMH3 TEXHOJIOTUHT YIJIIBIPJI3JIA HIBTPYY/IHI.

2.2 INXKUTAI BOJOH ABTOMATKYYJICAH YAJIABIPJIAJIA IIH/DKUX

v Ax yiaaBsp 4.0-udH yHACOH 6ypasasxyyH: [oT, Al, aBTOMaTKyy/aaT, erermeJj
CYypWJICaH WHI/BIP raprajThliH TOI'TOJILOOH/, LUUDKHUHI.
v WiHHOBalbIH JlaGopaTopH, “Smart Factory” TypIIHUAThIH LIyraM 6Ui 60JHO.
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TEXHOJIOTHUHMH IAPK XK -@' TEXHOJIOTMMH UX CYPIYYJlb

@} HAJIAMXBIH YHJIZABIPJIAJI, 5l MOHION YNCbIH LWMHXJIDX YXAAH
MEHEXMEHTUWH CYPryYJb

v" Smart Data Dashboard-r xeryy/k, mapKuiH Y1 akuJiaraadf, 6ypsH HIBTPYYJIHO.
IpYUM XYY, YC, XaAraaJ, YUIABIPIIUNH XaMXK33, aXK/bIH 6aiip 33par rosa KPI-r 6ogut
LJaruiiH ropuMoop XsIHaX 60JI0MXK GYPAIH3.

2.3 BYT33r/13XYYH XOrKYY/I3/ITUITH OH/16P TYBIIHUNT BUii BOJITOX

v O10yHbI 6MY, TEXHOJIOTHIH JIMIIEH3, TATEHThIH M3/YY/IST XUUX YaJiBap HIMATA3H3.
v' XamruiiH 6arasiaa TeXHOJOrHHH 63/19H GaitgibiH TRL6-TRL9 TtyBmHuii (Technology
Readiness Level) 6yTaarjaxyyH 6uii 60/1HO.

2.4 OJIOH YJICBIH TEXHOJIOTUAH CTAHAAPTYYABIT HOBTPYYJI3X

v' 1S0, IEC, ASTM 33par craHfapTyyATail HUHIYYJISH YaHAPbIH A3 GYTaI, GUM GOJITOK,
3KCIOPTBIH CaaJ TOTTOPBIT OYypyyJiax YH/AIC TaBUT/IaHA.
v 1ASP, AHK, ASEAN Smart Parks Network 0/10H yJICBIH CYJIK33H/, THINYYHYJI3JI33P 3JICIHD.

2.5 UHHOBAIIbIH XAMTBIH AXKUJIJIATAAHBI CYJDK33T 6PTOXKYYJI3X

v' Ux cypryyab-6usHec-R&D TeOBUHH CTpaTerdiH TYHIWI3J, rajaaj JabopaTopuyATai
CYJDK33 YYCT9H aKUJLIaHa.
v Innovation Platform, Sandbox crcTeM H3BTPYYJ/I3X 6OJIOMKTOM.

CTpaTerviiH xoépayraap 30pUJITbIT X3P3rKYY/A3X3/, Aapaax 3yH/ICUUT aHXaapax Hb 3yUTIH.

v' M HHOBaIbIH CAHXYYKHJIT TOTTOJILOOTY#i: I0TOO/IbIH X6POHI'® OPYyyJIardu/ 3pCAsJis3c
60JITOOMIKHJIJIOT.

v' TeXHOJIOTMIH JIMIeH3UIH 3PX 3YWH OPYHH CYJ/I: OI0YHbl 6MYUIH GaTaraaxyyJiar,
XaMraaJlaJIT XaHTaJTryH.

v' XYHM# HOOLUITH XOMCAOJI: TEXHOJIOTUWH T'YH3T U M3/IJI3T T MHXKEHED, IUHKI3Y, AaTa
IIMHXK33YHUMH TOO Xs3raapJiaramalt.

v' WHCTUTYIHUIiH ysJIaa MYY: UX [[93]] CYyPTyyJIUY/, CyJalraalbl 6airyysiaryys, XyBuiH
X3BIIHWJI XOOPOH/bIH MEXaHUK X0J1600 JyTMar.

v/ M IHHOBaIIbIH YP 6r6exK YPT XyralaaH/i rapax OHILJIOT: Xyp/aH 6ree Xy/133r4 3aX 333J1/]
XYJI33JIT 36B YUPAaX laapajaraTan.
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HAJIAWXBIH YIJIZBIPJIII,
TEXHOJIOTUIH NAPK XK

Xycnarr 1. 2. HY TII-uiin ypT XyrauaaHsl CTpaTeruiiH 30puJro 2-bIH XYP33H A3X 30PHUIT, YilJl a2KH/11araa, yp HeJ1ee

wymme

Gl MOHIOJ YJIChbIH LUMHXKIIDX YXAAH
@ TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJib
<" MEHE>XMEHTUWH CYPryynb

GapHUJITbIH WK 6YPA3J1)

oy AAH-uiiH Too

Ne . X3parxKyy/a3x
3opuaryyp, Y axkuiiaraa anryyp y3yy/aur (KPI) Xypa3x yp AYH P Y
Xyramaa
1 CrpaTteruiid 30puiro 2: TeXH0/I0r¥, MYHHOBALbIH CAJIGAPT TIPryy/a3x
2 - YYCC3H TypLIMJITBIH 3areap, 10
“llluH3 TEXHOJIOTMHUH TYPIIUATBIH | TEXHOJIOTUHH TOO - 2031-2035
JabopaTopu” 6airyysnax - XaMpar/icaH cTapTal, UHXXeHepUuiH > 200
TOO -
3 IXHUHU MAT: TITIIJIATT
- TaTrasart xampar/icaH cy/ijiaay/ibiH 2031-2035 (ax/1337),
lapjaan yacan cypasuax, Typuiiara 00 xaMmparzcat 2 100 cygiaay
cypnax TaTraaart R&D xeTes6e apaarvuH wat: HUUT = 300
YA P XOerKyyJICOH TypIIUJITHIH Aap 2036-2040
X3P3rKYYI9X . cy/Z/1aay, HyTaruyyJcaH
TEXHOJIOTUHH TOO (eprexyyJiax)
TexHoJIory 2 20
4 Soput 2.1: Hluna . . - JlaTa m1aT)OpMz, OpyyIcaH
TEeXHOJIOTHHT H33/1TT3M IIKMH3 MaTepUasbIH 250
N MaTepHasblH TOPOJI
cvianaraa AaTa natdopm” 6UH 60r0XK . 2036-2040
YA N - YiNBIPT amMraaracan .
XOIKYYJIITHHH J0TOO/| HOOLUMHIT HIBTPYYJIIX MaTepHANBIH XyBb 2 40%
5 TYBIIMH/ Po6oT, yxaanar TexeepeMXHUHH - YrcparjicaH TexeepeMKHH TOO 2200 2036-2040
HyTamI6nyIax - yTCpaJIThlH TOB OaUryysax - Alyriaataz OpcoH po6OThIH TOO =250
6 poboT IXHUU marT: }KuJ 6yp = 30
aBTOMaTXKYyJIJIT, “lllnH3 MaTepUas - WHHI % [IIMH3 CaHaa 2031-2035 (ox123),
60JI0BCPYYJIaJIT, OYT33r13XyYyH" ypasijaaH xKuj 6 - 2YPCIH HHHOBAIIbIH CaHaa % : >
pyy Y AOXYYH VP . A P TypuinaTazs opcoH MaTepUasblH TOO /lapaarmiin mat: u1 6yp = 2036-2040
IIMH3 MaTepual 30XHOH GalryyJsax 60 caHaa, TypHmIHITA]] OPCOH (eprexyyax)
60J10BCpyyJIax. MaTepHas = 40
7 Bapuireid eHziep epTer Gyxui
MaTepHaJbIl OpJIyyJ/aX IHNHS - XerKYyJ/IC3H IIMH3 MaTepUuasbiH Too | = 20
OYT33rI3XYYH, TYYHUU - UMnopT opJiox 6yTaarasxyyHui 3ax | = 25% 2036-2040
BYP3/IAIXYYH X3CTHHT XOMKYYJ/I9X | 333JI7 33J13X XyBb (%)
TOCO
8 XapbLaHry# eHAep TeXHOJIOTUTOR | _ [lyysyargcan yilIABIPIDIMIH >15
JOTOO/IbIH YAIIBIPUUT XOIXKYYISX | MIMHIUIH TOO
o 2036-2040
XOTeJI06p (PKUILA33 Hb: yXaaJar - Yxaanar GyTa3rA3xyyH YHAABIPAK | = 20
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HAJIAWXBIH YIJIZBIPJIII,
TEXHOJIOTUIH NAPK XK

wyine

il MOHTOJ YNIChIH LUMHXJIDX YXAAH
@ TEXHOJIOTMWH UX CYPIYYJib
3 MEHEXXMEHTUWNH CYPTYYJb

O 60JIT0X, OFOYHBI

AKUJLTYYJIaX

XYMYYCUIH TOO

Ne . X3parxKyy/nx
3opuaryyp, Y axkuiiaraa Ianryyp y3yy .t (KPI) XyYpax yp AYH
Xyramaa
9 . IXHUM marT:
“YitnaBapsaa 4.0” TypIIMATHIH - TypmunaTaap XeryyJicaH 2031-2035
. . . > 5 TypIIUITBIH aBTOMAT
YHJIAB3p 6AUTYYIDK, CUCTEMHUUH TOO cHcTeM (Typimit),
MOJIyJTUJIaTZIcCAaH aBTOMAT CUCTeM | - HaBTpyy/I3/ITUIH Xyralaa, . 2036-2040 (6ypaH
N . Jlapaaruiiy war: )
H3BTPYYJI3X alluIJaaTaj OpCcoH YHJIBIPUIH TOO . H3BTPYYJIIJIT
PYY A 0P VISP 2 20 yWAB3PT HIBTPYYJICIH PYY
10 - JpUUM XYY, yC, XasaraaJ,
>
IoT, SCADA, ERP cucrem YHIABIPIIMMH X3MK33, aXKJ/IbIH 6aip | >0
HIBTPYY 13X Smart Data Dashboard 33P3T Y3YY/ISJITHHT G0JUT LAarviH 2036-2040
XOKYYJI3H YHJI aXKUJL1araaH s rOPUMOOP XsHAX > 70%
H3BTPYYJI9X - ERP cucreM 6ypaH aluraaata, - 0
Bopuar 2.2: Jlwxuran | _ _ OpPCOH 6aMryyJiarbliH XyBb
11 6oI0H YiinaBapuiiH ererfes 6a XMAMaJl | . Cyprasrag xaMparacad XyHH TOO 5 1000
aBTOMaTXyyJICaH OiOYH yxaau” CpraﬂT,v39BJ19X - OreryIMiH WUKA3 H3BTPYYJICOH ; 3’0 2031-2035
. YHI4MIra3 30XHOH GalryyJiax TOO
YHIABIPISAL . v
12 e — YI/IJ'I[LBZ—)PJ‘IZ—)J‘II/II/IH yXaaJjar
M3/JP3rivyH AaTa-TyPIIUJITBIH - XerKyyJ/IC3H M3/P3r4uiiH TOO 220
o 2036-2040
JlabopaTopy 6aNryyK, - [laTeHTBIH TOO 210
HnaTeHTXyyJ1ax
13 IXHUH maT: XKUJI 6Yp
WHJIEKCUHMH TalJlaH
“Yinasapaaa + Jmxuran” - KunuiiH Tal1aH, AHKATA rapracas, HpoLecChiH 2031-2035 (ax13x),
o o . WUHIWIAT = 20%
UIADKUATUNH X3P3rKUATUNH MIM/DKAJITANH UHAEKC . 2036-2040
6 7 - lluH3Y13TAC3H MpOoLiecchiH XyBb (%) /AapaariH Wat: MpOLeCChIH (TorT™MoJ/nKyy1ax)
UHJEKC 60/JI0BCPYYJ/IK TanIarHax Pt pon, y 0 LIMHOIAT = 50%, 0J10H Vy.
YJICBIH TalJIaHT XYJ133H
36BILEOPCOH
14 3opuar 2.3: BYT23rj3XyyH X6rKyy/JaJTHHH TeB | XerskyyJIcaH GyTa3r ASXYYHHH TOO 230
BVT5r 19X VVE STV Iax - Bopayynarcas muH3 220% 2031-2035
Y A YYU Yy OYTI3rA3XYYHHUH XyBb (%)
XOIKYYJI3JITUMH
15 Yy . [laTeHT, rapym/Iras aBaxaZi Tyc/1axX | - Barasraaskca OI0YHBI 6MYHUITH TOO 2100
OHA6P TYBIIHUMT “OroyHbl ©MYMIH Tycra caH” - Canraac J3MxJ1ar aBcal AAH, xyBb =200 2036-2040
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HAJIAWXBIH YIJIZBIPJIII,
TEXHOJIOTUIH NAPK XK

wyine

il MOHTOJ YNIChIH LUMHXJIDX YXAAH
@ TEXHOJIOTMWH UX CYPIYYJib
3 MEHEXXMEHTUWNH CYPTYYJb

Ne X3parxKyy/a3x
3opuaryyp, Yii1 axxusiaraa Ianryyp y3yy .t (KPI) XyYpax yp AYH P o
Xyramaa
16 OMYYYAUNT IXHUM marT:
GaTaraaxyysax OYPTrar/caH IWKHD 6paHA =
20,
YH/9CHU# GPIH/ XOKYYI9X - [lluH3 6paHA GYPTIYYJICIH TOO 3KCIOPTOJ rapcaH 2031-2035 (3xs13%),
CypTaJIT, 36BJI6X YHITYHUITI3HUH - IKCnopTo/, rapcaH GYTIATAIXYYHUN | OYTI3radxyyH = 10 - 2036-2040
6ar aXxuJIIyyaax TOO Japaaruiix war: (eprexyyJax)
OYpPTIarAcaH WUH3 Op3H/, =
50, skcnopTo/ rapcaH
OyTI3r19XyyH = 30
17 - X3parJyIardyuiiH 3yraac 6aTajaraaxcaH
“R&D-Design-Marketing” ysizigaar | sarapsld Too > 40
N 2036-2040
calbKpyyJsiaxX maaTHOpPM XerKyya3x | - XermKyy/a3/1T33C 60pJayyaalT <12 cap
XYPTaJX Xyranaa (cap)
18 JXHUU WaT:
XOPOHT'e TATCAH UHHOBAIIbIH
ByT33rasXyyH XerKyya3JTHNH canaa > 20
HIMJIST CAHAAT XOPOHTO - XepeHTre TaTCaH MHHOBAIIbIH CaHaa 33X 399711 1:apcaH 2031-2035 (3xs13%),
- CaHXYY>KYYJIC3H TOCJ166C 3aX 333J1/]] 2036-2040
OpyyJIaJTa LHJHKYYJI3X - OYT33r13XyyH = 10
. rapcaH OyT33rA3XYYHHUH TOO N (TorTmomxkyyJsiax)
CaHXYYKUJITUWH MEXaHU3M JlapaaruiH MaT: X6peHre
TaTCaH caHaa = 50, 3ax 393J17
rapcaH 6yTaarJ3xyyH = 30
19 ISO, ASTM, CE 33par 0J10H yJICBIH - CTaHAapTHIH cypraiaTaj xaMparcad > 100
o AAH-nitH TOO
CTaHJapTaj HUHILCIH CypraJrT, 2031-2035
. - CTa”HJapT HIBTPYYJICIH
36BJIOMXKUHH TOB aXKUJLIYYJIaX o — 250
20 Sopunt 2.4: OHOIj CTanzapThIH Aaryy ayAuT XMHAST | - AynuT XMiicoH YIIABIPYYAMiiH ToO | > 80
y/ICbIH TEXHOJIOTHNH | “Yy31r33Hpit Gar”-uiir mapk JOTOp | - YaHApbIH TapUYUITIITIH = 60% 2036-2040
CTaHAAPTYYABIT AKUJLTYYIaX YHJIAB3pUIH XyBb (%)
21 H3BTPYY/I3X Cas16apblH CTaHJAPT HIBTPYYA3X3]] 3
30pHyJICaH GyLaTIyil - JAaMKUTACIH AéH-I/II/IH TOO >50
- CepTudukaTtTaii 60K raJjarii =30 2031-2035

JAMXKJISTUHH XeTes16ep
X3PIAMKYYIIX

rapcaH 6yTI3raxyyHui Too
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HAJIAWXBIH YIJIZBIPJIII,
TEXHOJIOTUIH NAPK XK

wyine

il MOHTOJ YNIChIH LUMHXJIDX YXAAH
@ TEXHOJIOTMWH UX CYPIYYJib
3 MEHEXXMEHTUWNH CYPTYYJb

Ne . X3parxKyy/nx
3opuaryyp, Y axkuiiaraa Ianryyp y3yy .t (KPI) XyYpax yp AYH
Xyramaa
22 “OJIOH yJICBIH CTAaHAAPT + - 30xMOH Gaiiryysican apra > 20
KnactepbiH ya/ilaBx” XaMTapcaH X3M>XK33HUH TOO ; 15 2036-2040
apra XaM)k33 30XHOH 6alryyJ/ax - OpoJILICOH K/IacTePhbIH TOO -
23 IXHUH MAT: THIIYYHYJISJ]
3JICC3H 2 3 CYJ/DKI3,
IASP, AHK, ASEAN Smart Parks XaMpar/icaH yiis auJiaaraadbl TOO )ie(a)MparacaH ApraxsMiad = | 54312035 (3x/13x),
Network oJ10H yJICBIH CY/DKI3H/ JKCIOPTBIH IIMH3 CyBIUMHH TOO Jlapaarwits mat: 2036-2040
TUILYYHY/I3/133p 3JIC3H3. [UIIYYHYI3IUIH ereex FHLIYYHUI3 L SCCOH > 7 (eprexyysax)
CYJIK33, 3KCIOPTHIH LIUHI
CYBTHHH T00O 2 20
24 Fapaap ysncein mapkyyaraii “R&D | - BaiiryyJicaH XaMTbIH a>KWJlJlaraaHbl IXHUH mat: Gakiryycan 2031-2035 (axs13x),
» . MoU, rapas = 10
XaMTbIH a)KuJlJ1araaHbl XaJ/1s/033p”° | MoU, rap3sHuii Too o 2036-2040
GEY, - XamMTapcaH TeceJI, CyJajraaHbl TOO /lapaaruidH wat: xaMTapcan (eprexyy/ax)
auTyyJK X3parKyy/I9x p YA TOCOJ1, CyJajraalbl Too 2 30 Proyy
25 OJ10H yJICBIH 1a60PaTOPUTON .
XaMTapCaH XeTeJyI6ep X3P3rKYY/DK, | Typuwican 6YT33FA3XYYTHH TOO 220
. . - l'agaap tabopatopuToii 6akryysacad | =15 2036-2040
TYPLIMJT XUHX 60710MK 6Ui .
I'3p33HUN TOO
60Jrox
26 IJXHUU WaT: XaMpar/caH yJc
3opuar 2.5: WHHOBaLBIH GOPYM, XaMThIH 2 10, xepeHre TaTCaH TOCOI
VHHOBaLbIH XaMThIH ©/1epJier, Y33CIaJI3H TOTTMO.I - XamMpar/caH yJIc OpHbI TOO . 220 . 2031-2035 (ax13X),
o - XepeHrIe TaTCaH TOCOJI, KOMIIAaHUKWH | /lapaaryviH War: 2036-2040
aXKuJIIaraaHbl 30XUOH 6airyysax (ragHblH
. TOO xamparjcas yJic 2 20, (epreTrex)
CYJDK33T 6prexyyJiax XOPeHTIe opyyJaryrai) XOPOHT® TaTCaH KOMIAHH 2
50
27 Byc nytruiin (APEC, ASEAN, EU)
MHHOBALbIH [/IaTGOpM/, - umyyH4wIaiTal 6alryysaiarelH Too | 25 2036-2040
THULIYYHI3P HATA3X, HI3JITTIH faTta | - APl/TexHonoruiiH conunnoonsl Too | = 30
COJIUJILL00
28 “I'ajjaa/l XaMThIH MHHOBAIbIH can” | - CaHXYYKHUJIT OJITOCOH TOCOJI, YJIChIH > 40
0aUryyJ/DK, TYHIIYY/ T34 XaMTapcaH Too 2100 Tapbym¥ 2036-2040

TOCOJI CAHXYYKYYJ/I9X MEXaHU3M

- Tazaaz XxepeHre opyy1aaThIH XYBb
H3M3D (Tapbym¥)
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TEXHOJIOTHUHMH IAPK XK @ TEXHOJIOTMMH UX CYPIYYJlb

@} HAJIAMXBIH YHJIZABIPJIAJI, 5l MOHION YNCbIH LWMHXJIDX YXAAH
MEHEXMEHTUWH CYPryYJb

JHIXYY CTpaTeruiH XoépAayraap 30puJro 60/ MHHOBALAJ, CYYPUJICaH X6LYYPTUHH XerKuJ1 6yoy
"factor-driven" xerxieec "innovation-driven" XerkuJJ WWDKUX CTpPaTeruiH HYYA3J IOM.
Amxusttan x3parkea HYTII Hb MoHTros1 Yica/; aHXHbBI TEXHOJIOTH SKCIIOPTJIOrY KjIacTep 60J10X
60JI0M>KTON. HHOBALIbIH 3KOCUCTEMUUT 6OAUTOOP XOIKYYJ/DK 4aJiBajl X6PeHre OpyyJaJTblH
ereeXX Hb 3IUIH 3acart Haawmaii dam He.1eemaliceep UI3PH?.

36BJIOMK

v' M IHHOBaLbIH TyCrai caH, KJIacTep J3M>KHX X0Te/I66PUIT XaMT X3P3rKYyJIaxX. Kuiiaa
Hb: “Smart Nalaikh” g3x Teces, 6u3HeC MHKY6aTOp, BEHYYP XOPOHT® OPYYJIAJThIH CaH
GairyyJsiax Tajaap CyAaJiraa XMk, XoJ160r/[0X 6alryysiaraj TAaHUIIYyaax

v' Tajaaj XaMTbIH a)KWJJIaraar CTpaTeruiiH TOBIIMH/J, prexxyy/idx - BHCY, ®unisug,
XBHI'Y, AnoH, CuHranyp 33par yJcyyZaac TeXHOJOTUMH IUJDKYYJISJIT, TypLLIara aBax

V' AX YIJIABIP-HX CYPryyJib—TOPHIiH 3 TaJIT TYHLLI3JIMHH X6Te16ep 60JI0BCpyyJIax —
YTII-uiiH A3praj, xaMTapcaH TEXHOJIOTH JaMKyyJiax TeB 6aunryyaax

v" OWyHBI ©MYHIAT 3aX 333J1/] FTapraxX CUCTEM XOIKYYJ/I3X — Oy T3 I9XYYH X6 KYYI3ITHIH
Jlapaa yHJIB3pJIaJiJ] OpyyJiax 3pX 3yHWH, OU3HECUIHH 3arBap 60JI0BCpyyJiax

v' Can6apblH TYpPIIMJITBIH CTaHAAPTBIr O6aTtatrax - YaHapblH GaTaJaraakyyJasr,
OYT33raA3XyYYHUHA HUHLJIMHH I3PYUIIra3, I0TOOABIH JJab0paTOPU X6KYYJI3X

Ctpareruiid 30puiT 3: OJIOH yJICBIH 6G0JIOH AOTOOAbIH 32X 333JIMHUT 63XKYY/IIX

YTII-uiiH yHAAABIPJASJUNAH TapaiThil 3UWH 3aCTMHH yp allWr, H3MYY epTer, 3KCIOPTOOop
GaTasiraaXyyJ/icaH YHJI3CHHUHM 60JIOH OyC HYTTHHH 6pPCOJIAOXYUI] YHIABIPJIJIUHAH TOB OOJTrOH
XOKYYJ/I9X 30pUIITO.

3.1. I0TOO/ 3AX 333JIMIH 3P3JIT XAHTAX

v' YnaaH6aatap XOoT 60JI0H 3YYH OYCHMH OpOH Cyyll, A3/ 6YTLHHH TOCAYYA3/ 30pHyJICaH
OYTI3TA3XYYH YHJIABIPJIIX
v' TeceJ, XyJaJ[jaH aBaITbIH YPT XyraljaaHbl CTpaTEeruiH TYHILI3J 6alryyJiax 60J10MK

3.2. 3KCIOPTBIH BYT33I I3XYYH YAJIZABIPJIAX

v Xoiia EBpo asuiiH 3AMIAH 3aCTHIH XaMTbhIH HUHATIMJIAT, 3YYH 6MHO/ A31 YUTJISJIMHH 3aX
333J1J] 30pUYJICAH 3KCHOPTBIH OYTI3TA3XYYHUM CTaHAAPTaA HUHLCIH YHIABIPJIAI
XOIKYYJI3X

v Tycraii 30pUyJaJThIH T33B3P, JOTUCTUKUIH CUCTEM TOJIOBJIOX 3aUJIIITYH [IaapAJiaraTan

3.3. OJIOH YJICBIH F3PYHJIT33, COPUJITBIH CACTEM BU BOJITOX

v' 1SO, EN, ASTM 33par craHZapThiH T3PYMIIr33 aBaxX JaGbopaTOpPH, TIPUHUIITIIKYYJIIX
GalryyaarblH JA3J OyTal OYpAYYy/aH3. JH3 Hb OYTI3rJ3XYYHUHW 3SKCIOPTHIH
XA3raapJajJThIl 6yypyyJax 60J10MXK

3.4.TAJAA/J MAPKETHUHT, XAMTbIH A’KUJIJIATAAT OPTOXKYYJI3X

v' YTII-uiin “HapuitH Xyyaac” 60J10X OJIOH YJICBIH Y33CraJIaH, Xy/a/iaaHbl TOJI06J6IYuiH
ra3pyy/AbIT cTpaTeruiiH 6yca/ 6airyyaax

v' XepeHre opyysaiaTbiH ¢(oOpyM, 3KCHOPTBIH X0JI600 Yyycrax 3amaap XaMTapcaH
CypTasiun/raa, 6paHj 6ui 60/rox
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TEXHOJIOTHUHH MAPK XK @ TEXHOJIOTUMH UX CYPIYYJb
: MEHEXXMEHTWUMAH CYPIYYNb

3.5. BOPJIYYJIAJITBIH CYBAT, A3/] BYTII33 CAMKPYYJIAX

Ounusaiid miaTdopM, HUMIYYAIJTHNH AMKUTAI CYJKII, XUJIUIH 46166 T OYCUNH HAT/CIH TOBTIHU

ysIAyYJicaH GYTIarJIXYYHUH JIOTUCTHK, MAapPKETUHIUMH 9KOCUCTEM TOJIOBJIOX

CTpaTeruiiH rypaBayraap 30pUWJITbIT X3P3rKyy/I9X3/, Aapaax 3yWJICUUT aHXaapaxX Hb 3yUTIH.

v

JKCIOPTHIH T33B3P, raalb, JOTUCTUKUNH 63pXI1I33J1 — MOHIOJIBIH 3KCIIOPTHIH A3/ 6YT3L,
XWJI JaMHACaH T33B3PJI3JT Xyy4UPCaH

ByTaargaxyyHuil OJIOH YJCBIH CTaHAApPTaJ HUMLPX TYBLWHWH CyJd - COPHIT,
6aTa/raaxyyJajaThIH JOTO0/ YaJaBX AyTMar

BpanuitH TaHUTAAT CyJ1 — MOHrOJ1 Op3HAYYA rafaaf 3ax 333J1 TaHUy/1arjaaryi
JH3XYY 30pWJTBIH XYP33HJ JapaaxXx 30pUJATYYAbIT J3BLIYYJI3H aXWJiaHa. YyHJI:-
3KCIOPTOJ, TYJIryypJlacaH ererjeis CyypucaH IUKHAB3p JyTMar

JH3XYY 30pPWJTBIH XYP33HJ JapaaxX 30pUJATYYAbIT J3BIIYYJI3H aXKWjlaHa. YyHJI:-
3KCIOPTBIH 3PC/3J1, 3331, 6aTa/raaHbl MEXaHHU3M OYP3H X6eIKeeryu
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HAJIAWXBIH YIJIZBIPJIII,
TEXHOJIOTUIH NAPK XK

Xycnort 1. 3. HYTII-uiiH ypT Xyranaansl CTPaTeruifH 30pUJIro 3-bIH XYPI39H I3X 30PHJIT, YilJl a:KHIIIaraa, yp Hes100

wymme

Gl MOHIOJ YJIChIH LUMHXJIDX YXAAH

TEXHOJIOTUMH UX CYPIYYJlb
MEHEXMEHTWUWH CYPIrYYNb

Ne X3parKyy/a3x
3opuaryyp, Yii1 axxusiaraa IIanryyp y3yy .t (KPI) Xypa3x yp AYH iyra::a
1 Ctrpareruiid 30puiT 3: OJI0OH yJICBIH 60JIOH JOTOO/bIH 3aX 333/IUUT 63XKYYJ/I9X
2 JKCMOPTHIH BYTIOr A3XYYHHiL - JKCNOPTBIH 30PHyHaJITTaI71 =50
aHruJasjl, CTaHJapT, CaBJaraaHbl GyToarA9XYYHUH TOO 2031-2035
- [lluH> 3ax 393J171 H3BT3PC3H 220
[IaapAJIarbIr LAH3YIIX o ——
3 “3kcnopTo 63J19H YHAABIPIIT .
[3PYUIITIKYYIIX TOTTOJIL00 - Topumaras ascan AAI:I_HHH Too =100 2031-2035
- JKCMOPTHIH I'3IP3I3HUHN TOO =50
H3BTPYYJI3X
4 IKCIIOPTHIH JIOTHCTHKHUITH - Tyc caHruiiH J3MKIarT Xampargcad | = 200
T H— 3KCMOPTHIH 6arij 2036-2040
A Yy - TaaBpuiiH 3apaaj 6yypcas xyBb (%) | 220%
5 IXHUH IAT: MIMH3 OYTI3TA3XYYH = 2031-2035
OstoH yiicaz 3opuysican - BycunJicaH 3aX 333171 H3BTIPC3H 30, axcnopThIH 6ceT 2 10% (ox1991)
3opwuar 3.1: GYTI3rA3XYYH XOrKyynax R&D GYT33rA3XYYHHUH TOO /lapaaruiiH mar: muH3 2036—?0'40
JKCIOPTHIH XeTen66p - Bopayynantsiz ecent (%) 6yT33rA3xyyH 2 70, 3KCIIOPTHIH (eprexyy/isx)
60JIOMKUIAT eceuT = 25% ProXyy
6 H3M3TrAYY/I3X JKCIMOPTHIH TYHIILIAJI, OUPIK, 1 . 50
o 6 - lunepuiid Too 2 _
AHICPHIH CYIRISIMA X01DOX - HUlT 3KcnopThIH YHUIH ecenT (%) >30% 2036-2040
CYBTYYA X6IKYYJI9X
7 Tycrail 30pHy.JIa/ITbIH T33B3p, - BopsyynanTeiH TOBUNH Xy4uH Yajaa | = 10 msaH. TH/cap
6y 6 (ru/cap) ]
rapair YXI;H N OPIYYIANTHIH TOB | Tyc TeBeep rapcaH sKCnopThIH =500 mMaH. TH 2036-2040
anryynax OYTI3r IDXYYHUH X3M¥K33 (TH)
8 IXHUU WIAT: KJAaCTep HITACIH
MoHTO/IbIH GapHIITbIH MaTepHal K . KoMmnaHu > 20, xaMTapcaH rap3s = | 2031-2035
SKCIOPTI0rY KOMIAHHYIBIH - Knacrept HOrAcoH KOMNaHHHH T0O 10 (oxm371),
o - XaMTapcaH 3KCIOPThIH I'3p33HUN .
HAr/13J1 6AUTyyJDK, XaMTapcaH [Jlapaaruiin mar: kjaactep komnaHu | 2036-2040
TOO 6OJIOH 3KCNOPTHIH AYH (Tapoym¥F) .
3KCMOPTBIH KOpIopal, YyCrax 2 50, xaMTapcaH rapIsHHuii AyH = (eprexyysax)
200 Tapoym?F
9 3 3.2:0 Y i 6 N N 2031-2035
OpHJIT 5.4: UJIOH HIIDCHUH OOJIOH OJIOH yJICBIH - OpOJILICOH Y33CTa/I3HTHITH TOO DXHUH IAT: OPOJILLCOH Y33CT3aJI3H 2 (ox719%)
yIICaL 6pCOION y33CrasH opoyiox “HYTII - BpaH/ Xy/193H 36BI1I66PCOH 20, 6p3H/AMITH r3PYMIIT33 aBCaH 2 2036—2b40
qazBap 6YXI/Iﬁ 6p3H,C[ BpBH,Zl" JIAMIKUX X9T9ﬂ6ep I‘3p‘{I/I.}'[I‘33HI/If/’I TOO 15 (GpFGTFGX)
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wymme

‘f‘ MOHIOJ YJNCbIH LWMHXJIDX YXAAH
@ TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJib
3 MEHEXMEHTUWH CYPIyYJb

Ne . X3parxKyy/nx
3opuaryyp, Y axkuiiaraa IIanryyp y3yy .t (KPI) XyYpax yp AYH
Xyranaa
6uit 60JIroX - Jlapaaruiiy mar: 0poJiIicCoOH
YH/JI3CHUH YaHAPBIT Yy33CraJjisH 2 50, r3pyu/Iras aBcaH
OaTaJraakyyJax, " _ ” 40
10 MapKeTHHIHitH HYTII Bpany + Yupacuui Yanap” | - Yauapein raPUMAraITIH = 70%
KaMOAHUT B HAT'Tr3C3H 6aTaIraaXKyyJIaJThiH 6YBT33raa)fYYHHH xy]g,[1 (%) w0 2036-2040
- >
OPHYYJIIX. xXeTeJsi6ep P2HAWHWH UHAEKCUHH 6COJIT 2 0
11 [axuM cypTasuu/raa, 0JIoH yJCbIH
MAPKETHHIHIH CTpaTerH - Be6 60J10H LaX1M XaH/ANTbIH TOO > 500 msHTa 2031-2035
- IKCNOPTHIH OHJIAWH GOPJIYyIaaT > 50 Tapoym¥
00JIOBCPYyIax
12 “YHACHMI GPIH/L XOTHKY YN THIRH | XOerKyyJICOH IUH3 OP3HAUKH TOO > 30
y - OJ10H yJicaz OYPTTYYJ/IC3H HIP, 2036-2040
TeB” GalryyJax =220
JIOTOHBI TOO
13 IXHUU MIaT: XMHUCIH GapUMTAT
BpaHAMHH TYYX, 9X CypBa/IK, YHD - Y33r4yuuH TOO KOHTEHT 2 10, y33r4uiiH Too = 1 2031-2035
. - KoHTEeHTTON X0/1600TOM HUUTMUIH cas (axs13%),
L3HUHIT TaHUYJIaX KOHTEHT, . .
6 . XaHJJIarblH HHAEKC (reach, Jlapaaruiid maT: XUic3H KOHTeHT = | 2036-2040
apuMTatT BUAEO LyBpasl XHHX engagement rate) 30, HUMTMUMH XaHAAJNTBIH UHIEKC | (eprexyy/sx)
>70%
14 l'apjaaj xepeHre opyyJaryzaz, - XepeHre opyy/iarduaTai - 30
3opuyJicaH “HYTII-nitH xepeHre GairyyJcaH ypbadUIcaH = 2031-2035
OpYYJIAJITBIH rapblH aBjara” X3JI3/IL33PUAH TOO > 10.000
3opuart 3.3: Tagaan, raprax - XaHJJaJITBIH TOO B
15 | XxepeHre opyy/iaaThil IXHUH LIAT: OPOJIIICOH YJIC 2 15,
TaTax - rajjaa/iblH B R XepeHre opyyJary = 100, 2031-2035
VELBIPIISL, HYTII Investor Week” osion - ®opyM/J1 OpOJILICOH YJICBIH 60JI0H X912/ 2 20 (ox13%),
o YJ/ICBIH X6POHTI'® 0PYy/1aJIThIH XOPOHTe OpyyJIary/ibliH TOO JlapaaruiiH mwar: opoJILCOH yJIC =
TEXHOJIOTUHH 0 . 2036-2040
bopyM 30xHOH baliryyax - Xa13/1193pHiiH T0O, AYH (TapOym¥) 30, xepeHre opyynar 2 300, (eprexyysax)
KOMIaHHy IbIT X3J13/11133p 2 60, 1yH = 500 Proyy
XaMTpaH aXUJLJIaxa/l Tap6yMT
16 JBMKJIST Y3YYJIIX. Crpareruiin can6apsid (R&D, .
HOTOOH TEXHOJIOTH I'3X M3T) - XeHreJsienT aBcaH AAH-uiiH Too =50 AAH
- X3P3arKyyJIC3H TOCeJI, XOpOHTo = 30 Tecen 2036-2040

ragaaz AAH-g TaTBapbiH
XOHTOJIeJIT 0JIT0X CaHaJl 60JIr0X

OpYYJ/IaJIThIH X3MK33

> 1 ux HasgF
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wymme

Gl MOHIOJ YJIChIH LUMHXJIDX YXAAH

O,

TEXHOJIOTMWH UX CYPIYYJb
MEHEXMEHTUWH CYPIryYJb

Ne . X3parxKyy/nx
3opuaryyp, Y axkuiiaraa IIanryyp y3yy .t (KPI) XyYpax yp AYH
Xyranaa
17 “Tapgaan TyHwUIII- - F'ajiaaz XxaMThIH YHIAB3IPYYAUNH TOO > 20
YHIB3P/I3/IMHMH KJIacTep” 3arBap | - XaMTapcaH TOC/A66C YYCCIH aXK/IbIH - 5 000 2036-2040
TOCJYYA X3PIATKYYII3X GalipHBI TOO -
18 IXHUH LIAT: TAHWJILYYJICAaH Kelc 2
[lapkniiH XepeHre opyyaiThiH - TaHuLyynarjcaH KeHcHiH Too )Z(S;I;(ﬁ?lggge;ol%yynaﬂnm ?:;135035
OGU3HECUUT OJIOH YJIChIH OUPK, - S . ’
y P X;(J‘I’;‘f";fcg;ﬁgg“m OPYYMATTRIR | 13 haaruiin mat: Keiic = 60, 2036-2040
GuHTeK NAATGOPMA TAHAILYYAX Ha9p XOPOHT6 OPYYJIAIThIH X3J3J133p = | (TOrTMO/DKYYIaX)
40
19 BapuJrbiH casbapT X3pararaiasr | . Cypa/iraaHj xaMparacat >50
MMIIOPTBIH GY T3 J9XYYHUH OYT33rI3XYYHUH TOO 2031-2035
»KarcaaJiT, OpJioX LIUHAJTUAH - XaMpar/caH OpoH HyTTUHH 3aX 230%
Cyﬂanraa XHﬁX 333HHﬁH 33JI2X Xbe
20 “UMmIopT OPJIOX OYTI3TA3XYYH” . .
VIULZIBIPISIHIT TOPOBC YHAIIX - [apumnarasrait 6YT33FL[3XYY£—II/IPI TOO > 100
- UMIOpPTBIH GYT33TA3XYYHUH o 2036-2040
6aTaJiraakyysax TOrToJI00 o =240%
OpJIyyJIaJThIH XyBb (%)
H3BTPYYJ/I9X CaHaJI 60JI0BCPyyJIax
21 3opuaT 3.4 OpoH HYTTHHH TOCTYYA3/, - YH/[9CHU# GYTI9TA3XYYH aIMIJIacan | 60%
VIMIOPTBIT OpJIOX, YHAICHUI GYTI3MAIXYYH AIUIJIAX | Tec/IyyAUNHH XyBb - 0 2036-2040
SKCTIOPTHIT 36BJIOMK, KBOTBIH TOTI'TOJILI00 - HuiiT xaHramx Jaxb YHAICHUI 33/19K | 50%
H3MITYYJ/I9X 3aMaap HIBTPYYJISX XyBb
22 JIOTOO/IbIH 33X JXHUH IaT: XYPCOH HPraj =200
333JIMUT XaHTax “Made in Mongolia - Bapu/irbia - XYpC3H UPrainiiH TOO MBEHTE, x:-)pi-)marqym: ;310{/51)1 2031-2035
MaTepuan” CypTaaquraaHbl afgH | - CITraraaJl, XyJaajaH apajT CITESTAIMHH GC?HT - 0 (5x19371),
HaMBIACoH oconT (%) Jlapaaruiit mart: XypCcaH Upraj = 2036-2040
XIpaDAKYY X 500 MsiHTa, X3P3rJI3rYuiH caHaJl, (eprexyysax)
60pJIyyJIaJThIH 6ceuT = 50%
23 IXHUH MAT: A3MKJIAT aBCaH
VIMIIOPT OpJIOX 6YT99IA3XYYH - EjaHFI/II?IH ,aalvix(ﬂar aBCaH Yﬁ]}’ABBp > 30,§0TO0A . 2031-2035
yilBapasAar AAH-1 3MMCIST YHIABIPYYAUHH TOO § HHHJIYYJIEMTHI/IH. 339X XyBb 2 25% | (3xU1337),
. Gai - AAH-uiiH f0TOO  HUNIYYA3JITURH Jlapaaruiit mart: J3MKJI3T aBcaH 2036-2040
Y3YY/ISX Tycralt CaH bauryy/iax 33J19X XyBb yiaaBap = 80, notoon (eprexyyJsax)
HUUJIYYJI3JITUHH 33J19X XyBb 2 50%
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wymme

‘f‘ MOHIOJ YJNCbIH LWMHXJIDX YXAAH
@ TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJib
3 MEHEXMEHTUWH CYPIyYJb

Ne . X3parxKyy/nx
3opuaryyp, Y axkuiiaraa IIanryyp y3yy .t (KPI) XyYpax yp AYH ——
24 3ax 333/IMHH TarHyyJ1” 10T00/ - CuctemA GYPTIaITIH M3/33/IUHAH > 50
JlaTa CHCTEM XOIKYYJ/DK, YH3 XaHIll, | TepeJ ;11000 2031-2035
XaHTaMXKHHH CYJIXK33 XSTHaX - AliursacaH X3parJsr4uiiH Too -
25 . JXHUH LIAT: )KUJJL rapracad 2031-2035
CasibapblH 3ax 333JIMHH cyAaJraar . CyZAaJiraaHbl TailIaH > 4, TaTax -
. . - Cymanraadbl TOMM rapracaH Too . (3xs13%),
yJMpaJs TyTaM XUNXK, TalJaH . aBcaH 6auryysiara = 50
- TaTaxx aBcaH GalryyJarbiH Too . . 2036-2040
X3/163p33p Tyrasx JlapaaruiH 1war: KU1/ TaljaaH = 8, (eprexyy/sx)
3opuaT 3.5: 3ax TaTaX aBcaH bauryysuiara = 150
26 333JIMHH M3A33J131, Tyyxuit 371, XaHraMxH HH } - CuMynanuj xamparacad AAH-uitn
HOBYJIOJIbIH CUMYJISILIK XUMX
cysasraar OHOBYJIOJIBIH C Y@JH 1 TOO } ) 2100 2036-2040
A ABXKYYIAX - MpOTrpaMM XaHTaM)XHHH IUKA | - Yp alllUT HAMAT/ICOH YHAABIPJAIMHUH | = 25%
HIBTPYYJ/I3X T00 (%)
OYT33rI3XYYH _ _
27 MUY THIE IJXHUU WaT: calXpyyJicaH
o OVTI3rA3XYYHUH TOO = 20,
TUHXXHWH X0JI000T - Bopayysiant caikupcan ngﬂﬂqugéHxaHﬂaﬂTeceﬂT> 2031-2035
OHOBYTOH GOJIFOX. Xaparﬂsr‘{I/II/IH XapuJjnaaHbl cyBar 6YT33FA3XYYHHﬁ TOO 3013/ - (3X}13X),
o 0
HIBTPYYJI3X - X3p3I/IarYMMH XaHAQ/IT HIMITACIH . ) . 2036-2040
ocenT (%) JlapaaruiiH mwar: 6yTIaTrA3XYYHHUI (eproTrex)
TOO = 50, X3P3rJIArYUiH XaHAAJIT
eceat = 70%
28 Cynasraa, INMHXUITI9HUH - Cyla/iraanbl 6airyy/uiaryyabH > 30
H3T/IC3H TOB 6alryy/DK, CaibapblH | xaMTbIH TalJaHTUIH TOO B 2036-2040
HIMHKUJITIST TOITMOJ XUUAAT - CanbapbIH AYTHAJITHNT alllUTJIacaH > 100

60J10X

TOO
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@} HAJIAMXBIH YHJIZABIPJIAJI, 5l MOHION YNCbIH LWMHXJIDX YXAAH

TEXHOJIOTHUHH MAPK XK @ TEXHOJIOTUMH UX CYPIYYJb
: MEHEXXMEHTWUMAH CYPIYYNb

3ara3p Hb YTII-UitH 6U3HECHUIH TOITBOPTOM 6aiijas, allurT 6ai/I/IbIT TOJOPXOMJI0X CTpAaTeruiH
30pWJIT0 1OM. JH3 30PUJTbIH aMXKUJT JAOTOOJbIH 60pJIyyJajlT, 3KCIOPTHIT XOCJYyYJICAH XOC
TYJATYYpT 3aX 333JIMAH CACTEeM J33p YHASCJA3rA3H3. OJIOH YJICBIH TYHLISJ, GOPJIYy/aaaThbIH
maaTdopM, YaHapblH GaTalraaxyyJaanT, OpaHAUNH GOAJIOr0 Hb XaMTaj Hb X3P3rKUXIYH 60J1
36BX6H YWJI/IBIPJI3J TOBTIM XOIK/JIWUH 3arBap Hypax 3pCA3JTaM.

36BJIOMK

JKCNOPTHIH 63JI3H GalAJIbIH X6TEJI06pP X3PIKYY/LK, SIKCIOPTOA YUIJISCIH KOMIAHUYABIT 1IAT
JlapaaTai 63/113x: CTaHJapTa A HUUIIX, TIPYMIITa3 aBax, caB barJiaa, 6p3H/, JIOTUCTHK 33par 6yX
acyyasij] YUTJI3C3H LOTT] apra XaMK33

MOHTO0JIBIH 3KCIIOPTHIH J3MXHUX YHAICHUHN GalryysiaraTail XaMTpaH akuiax: XaMThbIH Op3aH/,
XOTIKYYJI3JIT, Y33CT3JI3H, CypTaTdU/raaH/| H3rTT3C3H 0POJIL00 6Mi 60/1rox

Xuan [JaMHacaH JIOTUCTUKHMWH IAHA3A TeseBjex: Yjaan6aatap-3ambiH-Yyn, Hanaix-
XeWUrTUiH xeHAUN-TyyIIMH TOB LIyraMblH Jaryy T33BPHUIH YPCrabIl TeJ6BJIOX

OJIOH yJICBIH YaHapbIH T'3PYUIITI3 0JIFOX 3PX OYXHUH JlabopaTopH, HAMK bauryysnk, ISO 17025
6oJi0H ISO 17065 cTaHAapThIH Aaryy UTT3MXKIYY/I9X: COpui, rapymiarss MOHToJ XUUTA9XK,
XYJ/I33H 36BLIOBPOTA6X CYYPb YYCIIHI

JvoxkuTan Xy jaagaaHbl TeB 6alryysax: E-commerce, B2B 60J10H JIOTHCTUKUIH I1aTdOpPMyyATal
API xo160/1T XUHX

CTpaTeruiiH 3opuit 4: UHCTUTYLMITH YaJaBX, 604/10T0, 30XULYYJ/IAJITBIT CalKpyyJIax

Y#14B3PJ13J1, MTHHOBAL, XBPOHTe OPYYJIATITBIH OPYHBIT TOITBOPTOM, Yp alIlMITalraap yaupnaax
3acarJiajiblH OYT3L, AMXKUTAA J3[ OYT3I, XYHUH HEeUUUH 60JJI0ro, XaMThIH a)KHJIJIaraaHbl
MexXaHU3M, M3/33JUIMUH UJI TOA 6al/IJIbIT CaMKpyyJiax 30PHJITO.

4.1. XyyJIMiTH 3PX 3YH OPYMH, BOAJIOTBIH YSAJIIAAT XAHT'AX

v' YTII-uiiH yiJa aXu/jiaraaHj Xo60r[0oX ra3pblH allMIJIAIT, TaTBap, A3MXKJ/IIT, YaHap,
3pYUM XYUYHUHM 30XULYYJAAT 33p3r O0MAJOro, XyyJb 3pX 3YUH IMIMHIYIII 3aWIITYH
1aap/Jiaratan

v' TepuilH areHTJar, OpOH HYTTHIH 3acar 3axdpraaTail XxaMTbIH GOJJIOTBIH ysiiZiaa OHi
60J/1roX I1aapajaraTan

4.2. YAVUPAJIATA, XYHU HOOLIUAH BOAJIOTBIT X3P3rKYYJIIX

v’ Yagamkug CyypuJicaH XYHHH HOOIUHH GOAJIOro X3parkKyyacHasp YTII-uitn
TYUUBTra/IMAH YaHap, MHCTUTYLUHH TOTTBOPTOM 6ailfjai XxaHrarjaHa

v' Kapbep, MaHsaijan, TCYHAUITr3JMHAH YHIJr33, IIarHaj ypaMulyyJulblH 60/JI0TbIT
H3BTPYYJI3X

4..3. M3/133/I/IMAH TEXHOJIOTUH JI3/ BYTL33 CAMKPYYJIAX

v' ERP, BI cucTeMyyJ H3BTPYYJICHI3p 6pCOJII6X 4YaJBapbiH YHAIC 6GOJIOX OrermeJis
CYypHWJICaH yaupjJara 61t 60JHO
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TEXHOJIOTHUHH MAPK XK @ TEXHOJIOTUMH UX CYPIYYJb
: MEHEXXMEHTWUMAH CYPIYYNb

v' XYHHUH Heel|, CaHXYY, XaHTaH HUHJIYYJISJIT, MIUAABIP raprajiT Ui TOJ, M3/33JIMHH caH
OYpACaH 6aix 60JIHO

4.4. XAMTBIH A’KUJIJIATAA, TYHILI3JIMAH 3ATBAPBIT OPTOXKYYJIIX

v' KiacTepblH oOpoJLord Taayys 6GoJIOX Tep-HUX CypryyJb-YHJIAB3p 3arBapbliH
MHCTUTYLHMIHH XaMThIH a)XKWJlJlaraa Hb UHHOBALbIH CYYPb HOX116J1

v' Tapmaaj, AOTOOABIH TEXHOJIOTHHH MapK, CyJajraaHbl GaWryy/iaryyarai miatdopm,
KOHCOpLUYM Galryy./iax

4.5. CAJIBAPBIH A3/ BYT3L, YITYU/ITI3HUI MEHEXKMEHTHHIT YSAJIAYYIAX

v\ M3p33/13/1 TYrasX, OJOH HMUTTIM Xapunax OOZJIOrbIT CUCTEMYJIIX Hb OpPOJIIOrd
Ta/NYyAbIH UTTIJIJIMUAT 63XKYYJIHI

v “Haasrraii [lapk” kouuenu: luisH TaiiarHan, HI3JTTIH ererzeJ, HHborpaduk, 0J0H
HUUTUNAH J13MXKJI3T

CTpaTeruiiH fepeBAYra33p 30PUITHIT X3IPIMKYYIIX3/ Japaax 3YWJICUUT aHXaapax Hb 3YUTIH.

v' Xyyab 3px 3ydH opuHbl ayrtargan — YTII-uiiH Tycraii cratycraidl Xos600TOH XyyJib,
>KYPMBIH ys/1/]aa XaHTaJITTYH

v\ YaupasarelH TOTTBOPryd Galjjas — MHCTUTYLMHH MEHEXKMEeHT GalHra eepd/eraBe.
WTT3JIL3J1, X6POHT'e OpYYJIalAThIH YPCTalJ, Copreep HeJIoeIHO

v\ M3/33/I/IMMH CUCTEM HIBTPYY/I3X Yajgamx — ERP, Bl 33par cucTeM HIBTPYY/I3X3/ OHOD
M3PrauiviI maapaaar

v' TYHOUI3J yp AYH[ XYP3XTYH 6alX apcas — 6aryysiaryyAbiH 3pX allur 36pYdIIe,
TYHILJI3JIMHH 3arBap Hyp:K 60J130MTYH

v' H33/1TT31 M3/33/I/IMHH MEHEKMEHT — OJIOH HUUTHHWH M3/33JI3/IT3H XapuJjlax 60//10ro
30XHOH 6AUTYyIaNTIYH 6OJ COPOT CITTATAAJ YYCIX IPCAIITIN
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HAJIAMXBIH YIHJIABIPJIAI,

TEXHOJIOTUMH NAPK XK

Xycnarr 1. 4. HY TII-uiin ypT Xyrauaansl CTpaTeruitH 30puiiro 4-miiH XypasH /39X 30pUJIT, Y1 azKuiIaraa, yp Heyiee

wymme

Gl MOHIOJ YJIChbIH LUMHXKIIDX YXAAH
@ TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJib
<" MEHE>XMEHTUWH CYPryynb

Ne . X3parxKyy/a3x
3opuaryyp, Y axkuiiaraa IIanryyp y3yy/aJur (KPI) Xypa3x yp AYH P Y
xyragaa
1 CrpaTteruiid 30puiT 4: UHCTUTYLMITH YaaBX, 604J10T0, 30XMIYY/IAITBIT CallKpyy/1ax
2 “YHnAB3pJI3J1, TEXHOJIOTUIH
NapKHiiH 3pX 3yiH OpuHH’-]1 - $OJIOBpryJIC3H CaHaJIbIH TOO 2 ig 20312035
- > -
UIMHXKUJITI3 XUUX, CaHaJl ycraracar xyyJib, )ypaMa opyyJica | =
H3M3JIT, 66PYJIBJITUHH TOO
60JI0BCpYyIax
3 JXHUH LIaT: 36BJABJUNH 2031-2035
YTII-A 94Mr/13¢3H 60/10TbIH - 36BJIOJIMIH XypaslaaHbl TOO XypaJiilaadbl T0O = 10, 60/JI0TbIH (3x199,)
WHHITIIJ/INHAH 36BIOIHAT” - MM ABIPT HOJIOJICOH 6OJIOTbIH 6apuMTa/; OpCOH caHas = 15 2036—;0'40
GairyyJsiaxa/i OpoJILox GapUMTBIH TOO JlapaaruiiH mar: XypaJiJjaaHbl
3opuat 4.1: TOoO = 30, opcoH caHaJ > 40 (epretrex)
4 X}’YJH’H’I;I 9pX 3YMH TapKuitH A3/ GYTLURA 30pUyJIcaH | - XyyJib, TOTTOOJIBIH TOCOJI 25
OpYMH, 60/10TbIH XGPOHI'® OPYYJIANTEIH XyyHiiH 60J10BCpyyJICaH TOO 2036-2040
ysi1laar XxaHraxa/ - Batnaracan 60J10rbIH CaHaJIBIH > 60%
LIMH3 cCaHaJl 60JI0BCPyyJIax %
XyBb H3M3D OpyyJ/Iax , _ XaparKuAT (%)
5 YH/J3CHUH CTaHJAPT, TEXHUKUAH | _ Crag JApTBIH ySUIAAr caikpyyIcaH S 50
30XULYYJIAJITBIH ys/iaa =
Ty Y o0 3 >80% 2036-2040
calbkpyyJiax cTpaTeru - Xyranaa 60rMHOCCOH TOPHUITH
60JI0BCpyyIax yiauarasuuit Too (%)
6 XerK/IHitH 60JI0TbIH 6apUMT -Y%(z[,qnormz{ 6apUMT GUYUTT TyCCaH 25
OUYUIT MaPKUIH TUNAT “YYAMHMH TOO -
5 p YYp . - YanjcaH TecayyAuiH >50% 2031-2035
CUCTEMTIH TyCrax cyajraa Xumx o o
CaHXYYKUJITHUIH eceuT (%)
7 llapkuiH yAMpAarsH - XerKYY/ICOH MAH/IAH/LIBIH CYPranThiH | o
MaHJIaWJIJIbIH YaJaM>KU T TOO =
. . =>20% 2031-2035
YH3JI3X, X6IKYYJI9X X6Te168p - YaupaaarbiH ryHLa3TraIMRH
3opuir 4.2: X3PArKYYI9X YH3JIr33HUH ecenT (%)
Ypauppanara, XxyHun . N ” 7
8 H:; I:/gm i JIYOI‘bII‘ “XyHuii HeewLmiiH cTpaTern 2040 | - CTpaTern 623pI/IMT 6UYTHIH >70%
i A 0apUMT GUYTHIT 6OJIOBCPYYJTK, X9paDHUTTHIH TYBILIHH . 2031-2035
X3PIArXKYY/I3X - AxkWJIaxX XY4HUH TOITBOPTOH 280%
e 6aiiabiH uHAeKC (%)
9 IMunasr axKuaTaH-aa0aH > 200
- Kapbep A3BLICIH aXXUJITHBI TOO N 2036-2040
TYyIIaaJIbIH 3aMHaJI, Kapbep =2 85%

~32~




B

HAJIAWXBIH YIJIZBIPJIII,
TEXHOJIOTUIH NAPK XK

wyine

il MOHTOJ YNIChIH LUMHXJIDX YXAAH
@ TEXHOJIOTMWH UX CYPIYYJib
3 MEHEXXMEHTUWNH CYPTYYJb

Ne X3parKyy/a3x
3opuaryyp, Yii1 axxusiaraa IIanryyp y3yy/aJur (KPI) XyYpa3x yp AYH P o
Xyramaa
XOIKYYJI3JTUHH TOI'TOJIL,00 - BaliryyJuiarbiH c3TraJ1 XaHaM>XUMH
H3BTPYYJI3X yH2.1r93 (%)
10 Ya/iBapblH YH3/IM99HUM CHCTEM, | - ABTOMAT YH3JIT33HJ, XaMpar/jcaH 23,000
. S KPL- QXUJITHBI TOO _
FYAISTISIHIH r - KPI ry#iuaTranuiin ysaajaa caibkupcan | 2 30% 2036-2040
aBTOMaTKyyJlax 0
xyBb (%)
11 Canbap foTOpX MaHJAUIar4bIr
Cypras, “mapkuiin - M3praumcaH a>kUJITHBI TOO >1,000
o o - OJIOH HUUTT31 XUMC3H XapUJILaaHbl > 200,000 2031-2035
M3PraXUJIT3H -UH CY/KI3 OUH
SOMrox AyHAaX XypaaT (reach)
12 2031-2035
“ IWpKMTAT TAPKHEAH MeHeRMeHT” | ABTOMaTXyyJICaH NPOLECCBIH TOO 220 (Typuuumar),
N — - CucteMHir eZiep TyTaM amuraax 6y | = 100 2036-2040
Yy X3P3TJIATYUHH TOO (6ypan
X3PIKYY/I9X)
13 HuTterpauygargcad ERP + CRM - HaBTpyysican AAH-uiiH Too > 200
cucteMuir AAH-yyza/1 caHan | - Aluiriiasitaac YyA3/ITa0 ereexuit >25% 2036-2040
opHaT 4.3: 60JITOH HIBTPYYJIdX ecesT (%)
14 o YTII-uitH gaTa TeB, CepBEPHITH
Ma,a:-)aﬂnvymﬂ epreTreJi, M3/133JIIMAH - CepBepuiin xyuun uagan (TB) =200 TB 2031-2035
TEXHOJIOTHHH I3/ L Gai - Heeusiergexx 6yl laTariiiH XaMxK33 >1PB
GyTI93 caibkpyyrax | HOLIOJNTHIH CHCTeM baiiryysiax
15 “LlaxMM XAHaIT-IIHHXUIr33” .
JI0TOO/T M3/I93/UIHiAH camap 6uii | - Ha3stTaii cambapsein Too (dashboard) | 210 2036-2040
6OMrOX - Amyraax 6yi TallJIAaHTUHAH TOO >200
16 AxeIH 6aiip 6ypA yxaasar . 2031-2035
TOHOT TEX6OPOMK, HITACH - X0/160T/ICOH TOXOOPOMIKUIH TOO 3 >10,000 (ox19%),
o - [laxuM GUYUT GAPUMTBIH 3PraJITUHH 2 70%
CYJDK33T33P X0JI60TA0X IUUADT xypn (%) 2036-2040
X3PIAMKYYIIX (eprexyyJsax)
17 | 3opuar 4.4: XaMTbIH “HYTI-AAH-Ux cypryy.b” 3 - XfMTapcaH TOCOJI IXTYYJICOH 220
aXKuJLIaraa, TaJIT TYHILJI3JUWH CTpaTeru 6a1/1ryynnzirbm T0O o 2031-2035
. - ['3p33HUY XYP33H[ XUHCIH Cy[araa, =30
TYHIJI3JIUHH X3PAMKYYIIX

CYPraJIThIH TOO
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HAJIAMXBIH YIHJIABIPJIAI,

TEXHOJIOTUMH NAPK XK

wyine

il MOHTOJ YNIChIH LUMHXJIDX YXAAH
@ TEXHOJIOTMWH UX CYPIYYJib
3 MEHEXXMEHTUWNH CYPTYYJb

Ne . X3parxKyy/nx
3opuaryyp, Y axkuiiaraa IIanryyp y3yy/aJur (KPI) XyYpa3x yp AYH
Xyramaa
18 3arBaphbIr “YTII xaMTbIH aXKUJlJIaraaHbl - TI1aT$OpMA 6YPTIarACOH TYHIIMIAH 5 200
OPreXyYJIax miatdopm” 6Uit GOJIr0K, TOO =
. . 2100 2036-2040
TYHLUI3JIMUH eTerfeJ, XaJaIuiH | - [lnatdopMoop AaMrkcaH X313,
CcyBar Ha3X XaMTBbIH TecCeJl
19 AAH, Tep, rafaa/; 6alryyJiarbiH .
CAHXYYKUITTIH XaMTapcaH - HaBTpyy./ican PPP xan63puiin Tecen > 20
N . - XepeHre opyyJIaiThIH X9MXK33 2036-2040
TOCJWMH MeHeXXMEeHTHIH 3areap =500 Tapbym¥
(Tapoym¥)
HIBTPYYJI3X
20 JXHUU WaT: TUIIYYH
r Sait Gairyysuiara = 10, aXJIyyJICaOH 2031-2035
OJ10H yJICBIH XaMThIH - 1 MUIYYH OauryyJIlarbit T00 TYHLLISJ = 15 (axs13x%),
. - Tyc 3eBnes1I86C 3X/1YY/ICIH N
@XXWJIJIaraaHbl 36BJI6J 6alryysiax N Jlapaaruiit wat: TUIIyyH 2036-2040
TYHULJI3JHUHAH TOO o
6auryyJutara 2 30, aXJIyyJ/ICIH (eprexyy/iax)
TYHILIAJI 2 50
21 IxHUU maT: opoJnory 2 200,
[TapKHIH H33JITT3H TYHILJIIJ - OpoJILOTYIBIH TOO GaT/iarJicaH TYHILJI3JINHAH CaHa ?:;135023 532_
KUJI OYPUHH 4yyJIra yyJa3asT - Yyysranaap 6aTsiar/icaH TYHII3JAUUH | 2 30 2040 ’
30XMOH 6alryyJax caHaMXX OUUTHUIH TOO JlapaaruiiH mwar: opoJiLory =
500, 6aTsargcad caHas = 80 (rorTmomxyynax)
22 “YUJIYUIT33HUH CTaHJApTINJICAaH . . .
NPOTOKOT” GOJIOBCPYYITK, - [IpoToKo/IA HUHICOH YHITYUITIHUN > 30
MapKUUH 6YX YHIYUIT33H oo = 85% 2036-2040
3opuar 4.5: p YXy A - CoTran xaHaMXUWH HHAekc (%) - 0
CanbapblIH 37, HIBTPYY/I15X
23 oyTa1, OJIOH HUMT3/] HI3/TTIH ) CaM6apTUopyyncaH LIHH3 >200
. . . M3/33JIJIMHAH TOO 2031-2035
YHITYUITI3HUA TaWJarHax 60J0MX GYpAYY/I9X 2100
N - XaHJa/T, OPOJILIOOHBI TOO
24 MEHEXMEHTHHT X9BJ13J1 M3/A93JI/IUMH CTpaTeru
yAAIyyaax 60JIOBCPYYIax, 0I0H HUHTI/L - KoHTeHTBIH XaHJaIT, CITTAT AR § 21 casa
- CypBaJnKUJICaH X3BJIAJ M3/[33JITUHH 280% 2031-2035

YUIJI3CIH KOHTEHT LyBpas
raprax

6aliryyJuiarsiH TOO
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HAJIAMXBIH YIHJIABIPJIAI,

TEXHOJIOTUMH NAPK XK

wymme

il MOHTOJ YNIChIH LUMHXJIDX YXAAH
@ TEXHOJIOTMWH UX CYPIYYJib
3 MEHEXXMEHTUWNH CYPTYYJb

Ne X3parKyy/a3x
3opuiarTyyn Yiin axuiiaraa Ilaaryyp y3yyJsaar (KPI) Xypax yp AYH R
Xyramaa
25 YHIUUIT39HUHN caHa TOM/JIBIH | _ WpYY/IC3H FOMAIBIH WHHABIPIIICIH
H3T/IC3H CUCTEM, JaTa xyBb (%) 2036-2040
OYPTr3/IMUT H3BTPYYJIIX - XAHarjcaH YH/I4UJIr33HYYAUNH TOO
26 “Har/ICOH YHIMHAT33HMi TOR” - Yﬁnqnnra:;mnﬁ TepeJ o 2036-2040
Gaiiryy.ax (one-stop service hub) - lyHAQX YAJTYUIITI3T aBaxX XyralaaHbl = 0 OyypcaH -
6yypast (%)
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TEXHOJIOTHUHMH IAPK XK -@' TEXHOJIOTMMH UX CYPIYYJlb

@} HAJIAMXBIH YHJIZABIPJIAJI, 5l MOHION YNCbIH LWMHXJIDX YXAAH
MEHEXMEHTUWH CYPryYJb

JHaxyy 30puiro Hb HYTII-WHMH UHCTUTYLMUH Cyypb TOTITOJILOOr OPYMH YEeWHH, Yp allurTaW,
WTI3JIL3J1], CYYPUICaH 3arBap 60JrOH 63XKYY/19X3/, YUTJI3HI. X3 AUl 6YT33rJ3XYYH YHIBIPJI31
yyxaJs 4, TYYHUHT yAupJax “UHCTUTYLUHH 604/10T0” 6YI0Y JOTOOJ, 30XMOH GalryyaTryHrasp
TOTTBOPTOM aMKUJIT rapaxryil. UHCTUTYLMITH LUWHAYII3/ Hb 36BX6H J0T00/, XKypaM, 6y T3l 6ul,
XapbLaHIyH xapaaT 6yc, ererfeJii Cyypu/icaH, XapuyljaraTai coéj TeJIeBIIYYJI3X CTpaTeruiH
YW1 IOM.

36BJIOMK

v’ 3acruiid rasap, YB XOTbIH 3axvpraaHbl J3MKJISTTINUrI3p MAPKUHH Tycrail TaTBapblH,
JIOMIKJIATUHH OPYHBIT OYPAYY/DK, Xaparkyy/aax. lllaapanararait Toxuosngons “YTII-ukiH
3pX 3YHH GaUJIBIH TyXal~ XyyJHUUH 66pYJIeJITO/ CAaHaJ Opyyaax

v' TecnuiiH yaupAJarblH HAMK GOJIOH M3/I33JI3J AAMXKyyJax HITK Gaiiryysnax. CTparery,
TOJIOBJIOJIT, XYHUH HO6Ll, M3/193/UTMHH CUCTEMUUT TOBJIOPYYJICIH LIMHITIAJIMNUH 6ar

v' TYHIJI3JUHAH yAMPJIArblH 6041010 60s0BCpyyaax. Ux cypryyab, R&D, 6usHec, opoH
HyTar 33par OYXhil JI OpOJILOrd Talyy[Tall XaMTpaH aXXWLIax XYp3d, XapUyLJiarbiH
MaTpHL, TOAOPXOUJI0X

v' 1S0 9001 (YaHapbiH yAupAaarsiH Torrouo0), ISO 30414 (XyHUi HOOLUWH M3/A33/IIMHH
WJI TOZ, 6aiifian) CTaHAAPThIT ye MaTTal HIBTPYY/IIX

v lllwisH MeHEeXMEeHTHHH JaTa IMIaTPOPM XOrKyy/DK, HI3JITTINA M3I/JI3JUIMHH 3arBap
X3P3ArXKYYJI3X. 3aX 333J1, X6POHTe OpyyJiard, 0JIOH HUATTIMU Xapualaxaj, Cyypb UTTIJIL3J
6uii 60JIHO

Ctpareruiid 30puiT 5: bBaiirajb OpYMUHA 33/1T3H, HOTOOH X6 K/IMUIT A3MKHX

YHAABIPA3J, 154 OYTIUHAH X6rKUJ Hb Oalrajb OpPYMH, YYP aMbCTaJiblH TOTTBOPTOW Gailga
HUMITAH, HUUTCMUUH 3p3JT X3PArLUd3H/[ CYypWICAH, aXKW/IJIaX XYYHUH aMbjpax OPYHbIT
caiKpyyJiax 60/1J10roop AaMXKUH yPT XyralaaH/, TOrTBOPTON X6 KJIWUT XaHTaHa.

5.1. XOr XAAT/IAJI AHTWIAH SJITAX, JAXWUH BOJIOBCPYYJIAX

v Bapw/rbiH YHIB3PJIAJIMIH XasirjaJl, AyJaaH, Y€ 33paT 6OXUPA0J YYCIaX XYUHH 3YHJICHUAT
OyypyyJiax, XOT XasrAJbIl JaXuH 60J10BCpyyJax (circular economy) cucTeM H3BTPYYJI3X
v 13B3pJax GalryyaMxK, Xasir//JIbIH aHTHJUIbIH cTaHAapThIr YTII-4 TOrToox

5.2.3PYUM XYYHHUI1 YP ALIIMT, CAPTI3/I3X 3X YYCBIPYYAUIT AIIUTIAX

v' HapHbl, cajxuHbl GOJIOH J[JaxWH allWI/Iax OOJIOMKTOM 3X YYCBIPUHUI TEOBJIOPCOH
XaHTaM)KTal XoCIyyJiax

V' YWIABOpYYAUNH 3pUYUM XYYHHUH X3PAIJIIIr XsHAX “yXaajar X3MHIJAT' CUCTEMYYAUMT
H3BTPYYJI3X

5.3. BAWTAJIb OPYHBI Y AUPAJIATBIH CACTEMHUIT BIXXKYYJIOX

v" 1SO 14001 33par 0JIOH YJIChIH CTaHAAPTYYAbIT HIBTPYY/DK, YHJIABIPJISIUNAH 3KOJTOTHIH
yJI MePHUUT ByypyyJiax

v' Balirajib OpYHbI HOJIOOJJIMHH YPbJYH/ICAaH GOJIOH SIBIbIH MOHHUTOPWUHTHMHI XUHJAT
JOTOO/, XIHAJITBIH H3IKT3H 60J10X
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@} HAJIAMXBIH YHJIZABIPJIAJI, 5l MOHION YNCbIH LWMHXJIDX YXAAH

TEXHOJIOTHUHH MAPK XK @ TEXHOJIOTUMH UX CYPIYYJb
: MEHEXXMEHTWUMAH CYPIYYNb

5.4. HOTOOH BAWTYY/JIAMK, AMB/JIPAX OPYHBIT CAMKPYYJIAX

v' YTII Hb 36BX6H YHJIABIPJISJIMUH [OTI0JI60D GUII, XapUH aMbJpax, aMpax, Cypd X6r,Hux
OPYHBIT XaMapcaH X3J163P33p X6rKUX ECTON

v L2UapJartT XypaaJsH, 3yJ3r, MoJ OyT ceer, CHOPThIH TajuGaid 33p3r OpuHbI
3JIEMEeHTYYAUHUT HIBTPYYJI3X

5.5. HUArMUITH XAPHYLIJIATBIT X3P3KYYJ/I3X

v’ “Xegenmep spxyanTuir gamkux’, “OpoH cyyuHbl xeTesibep”, “HUNUTHIH TI3BpHUIH
xypTaamxk”’, “TepUHH YHIUUATIZIHUU XYPT33MK~ 33par YHJIYMITIIHUN XaHTaMMKUHT
6arraacaH HUATMUWH XapUyLJIarblH 3arBap X3parKyyJiax

v' TepuiH YH/IYU/IT33, HAT LUSTUHH TOB, SMHIJIST, IBLBPJIST, HUUTMUMH A3/ 6yTan YTII-uiin
XOMKJIUWAH HAT X3C3T 6akiX aap/ajiaratau

CTpaTeruiiH TaBAyraap 30pHWJITbIl X3P3rKYYJI3X3/ Aapaax 3yWJICUWT aHXaapaxX Hb 3yMT3M.

v Xor, 60XUP/JIbIH CTaHJAPT, XSAHAJITBIH OPYMH CyJI — HATZCOH CTAHAAPT, JYP3M XKYPMbIH
ysaaaa 6ypassryu

v/ CaprasrJsx 3pydM XY4YHUH OpTer eHJep, aHXHbl XOPOeHIre OpyyJaJAT HUX - XyBUUH
X3BLULJIMUH UIBX CyJl 6aixK 60/1301UTYH

v' ISO 6osioH 6ycas OJIOH YJCbIH CTaHZAPThIH 6GaTajiraaxyyJsalT, MOHHUTOPHHT
XIPIACKUWITIYH 6aliX 3pca

v" HorooH 6GalryyjaMKUUT apy/ax, XaMraajax ypT XyralaaHbl MEHEKMEHT AyTMar — yp
alIXTITYH X6POHTe OpyyJIalT 600X 3PCAIITIN

v' HUUrMUUH YHIYWITI3HUM GYTIL Hb XOMKJIMMH TOJIOBJ6reeH | Tycrarjaaryi 60J opoH
HYTTUWH UPT3JUNAH JJ3MKJIAT CyJIapHa

JHaxyy 3opwiaro Hb YTII-MWH 3KOJOrMHMH 6GOJIOH HUMICMHHAH TOITBOPTOH 6alJIbIT
GaTasraaxyyJ/jax YHA3C Cyypb OM. X3p3B 36B X3parkyyno6as HYTII Hp “Galiranba 233,TaH
YHJIZIBIPJIJIMUH TOB” I3C3H YJICBIH GP3H/ CTATyC aBaxX 60JOMXKTON. JH3 30pUJIT0 Hb I'aZjaa/iblH
XOPOHI'e OPYyJIardu/, 0JIOH YJIChIH 6auryysnaryyasid ESG yH3/Ir33Ha 3eprasp HeJ/1eeJIHse.

36BJI6MK

“HorooHn mnapk” Xerx/JuiH [J3J crpateru 60Jy0Bcpyy/K, SDG (TorrBopTod XerKJWNH
3opuiatyya)-tai ysagyyaax: HYTI Hb YHA3CHUN TYBIIMHJ aHXHbI “TOrTBOPTON XOTKJIMHH
3opuato HUunICc3H YTII” 60k yagHa.

HOrooH caHXYYXXHUJIT, yyp aMbCraJiblH OJIOH YJICBIH CaHTYYATal ys/iZicaH TOCeJ X3P3rKyY/IdX:
GCF, GEF, JCM, ADB Climate Fund 33par 3x yycB3p33c XepeHre TaTax 60JI0MXUHIT 3P3JIXUNAIIH3.

Yitnaeap O6ypuiir “environmental compliance matrix”-aap yH3J0K, ypaMilyyJuIbIH MeXaHHU3M
HIBTPYYJI3x: Balranbs 33/1T31 yHIABIPYY/ TaTBapbIH XOHT6JIOJIT, A3MKJIAT 3J3/TH3.

OpoH HYTTrudH opoJroor xaHrax “HasaTTafi mnapk” ejepJsier, M3J33/UIMAH XOTeJs6ep
X3P3ArXKYYI3x: UTrasuauir 61 60Jrox, HUHrMUKH 3C3PTYYII33C YPbAYXUIAH COPTUNIHI.

JKO0 MHHOBALIbIH TOB, XOT JJax1H 60JI0BCpYyJiax LeX, 6baiirasb opuHbl JabopaTopu 33par “EcoHub”
6airyynaax: Lory miniAa33p 6airaab OpYHbI acyyJIbIl CHCTEMTIU LUH/IHI.
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@} HAJIAMXBIH YIHJIABIPJIAI, Ll MOHIOJ YJIChIH LUMHMUIDX YXAAH
MEHEXMEHTUWH CYPryYJb

Xycnarr 1. 5. HY TII-uiin ypT XyrauaaHsl CTpaTeruiiH 30pujro S-pIH XYP33H A3X 30PHUIT, YilJl a2KH/11araa, yp HeJ1ee

Ne X3parxKyy/ax
3opuaTyyn Yiin axxuiaraa IManryyp y3yy/aar (KPI) XYpax yp AYH LR
Xyragaa
1 Ctpareruiid 30puiT 5: Balrajib Op4YMUHJA, 33JIT31, HOTOOH XOTK/JIUUT AIMAKUX
XOT Xasr/IbIT AHFUJIAH SIFAX TOBJOPCOH | ~ AHI;I/IJIaH slJIracaH XOTHBI 33J13X XyBb (%) 250%
- HuiiT faxuH 60J10BCpyyJIcaH XOT XasAT AJIbIH 2100 maH. TH 2031-2035
CUCTEM, 30PUYJIAITHIH CaB CYypUIYyIax
X3MK33 (TH)
3 /laxiH 60JIOBCPYYIaIT, XO€P/AOrY - BosioBCpyyJ/icaH MaTepUaJbIH TOO TOPOJI =30
TYYXUH 3AUNUH 60JI0BCPYYJIAX KIKUT - YyccaH GYT33r[3XyYHUM 3axX 33311 33/19X XyBb | = 20% 2036-2040
YHIABIPIIA Galryymax (%)
4 “Zero Waste Park” ypua siop xor - Xor xasrajablH 6yypant (% xKuin) >210%
XasATJIbIH LIOTL MEHEXMEHTHUIH - AAH-yyauiiH XOr XasiriJibIH MEHEXKMEHT >50% 2036-2040
3°pH”“T 5.1: T6JIOBJIOTO6 XIPIMIKYYJIIX caibkupcaH XyBb (%)
5 | TorTROpTOM Xoporaa, AAH-yY/19/1 30pHyJICaH XasT/IbH |  Tajinarsacan AAH-uits 00 >300
XOT XaArAJIbIH 6YpTraJ1, TalIarHa/IbIH LAXUM - TOXMPCOH CTaHAAPTbIH AAryyx 2 60% 2031-2035
MEHEXMEHT 1T OPM XOIKYYJIIX MeHeXxxMeHTTaH AAH-mitH xyBb (%)
6 IJXHUU WaT: CyprajiaTaj
xaMmparzcat 2 1,000 xyH,
XOr XasirJUIbIH 60J10BCPYYJIaIT, - XaMpar/jcan xyHuii T0o JaxXWH allluIJIaJThIT 2031-2035
CIPrasr/3X HOOLMIH CyprajT - Coprasrjsx TYyXui 3MHH allUTIa/IThIT HIMOIAYYICIH XyBD 2 20% (5x1351),
’ HaMr;r HCSHY)?XBB %) Jlapaaruiit war: 2036-2040
ypPaMILYyJJIbIH CHCTEM H3BTPYYJI9X Ayy. y 0 xamparyicas > 3,000 xyH, (oproxyyox)
JlaxVH allUTIaaThIl
H3MArAyyJ/IC3H XyBb = 50%
7 Hap, casixu, 6UOMAce 39par 3X YYCBIpT | - C3X-uiiH Cyypu/IarAcaH XynH Hasai (MBT) =200 MBT
. - C3X amyryiacaH HUUT 9PUYUM XYYHUH XYBb 230% 2036-2040
cyypuicas xuxur CIX craHl 6airyysiax (%)
8 JXHUH WAT: TAIPYUITIITIN
2031-2035
Soput ?'2' Spuum YHAABapYY/A3/ 30pUyJIcCaH “HOTOOH - HorooH rapumraaTait AAH-uiiH Too ?[gHairlﬂoﬁOH AT (ax1231),
Xy1HHH HOrOOH r3pPUUIra3” 0JIroX TOrTOJI00 6YpAYYIdX | - CIX xaparyaxk 6yh YHAABIPIIIMNH XyBb (%) P Lo 2036-2040
rapuuaraatai AAH = 300,
xeTen6ep (eprexyyJiax)
C3X amursiacas xyBb 2 50%
9 JpyUM XYYHUH YPp AlIUTT X3P3TrJI33T
- IpUuM XYUYHUH X3IMHIJITUIH XaMxk33 (MWh) =250,000 MWh
JB3MXKHUX YPaMIIYYJIbIH 60/1J10T0 . 2031-2035
- Ypamuyyuang xampargcad AAH-uiH Too =200
X3PIAMKYYIIX
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@. TEXHOJIOTUMH UX CYPTYYSb
MEHEXMEHTUWH CYPryYJb

Ne . X3parxyy/isx
3opuaryyp, Y axkuiiaraa IIanryyp y3yy .t (KPI) XyYpax yp AYH ——
10 Bapuirra, yitnasapuiia AynaaH - XSHaIT XMICoH 6apuira 6airyyaaMxuit Too | =500
anjarJ/iblH XsAHaJATBIH ay 1T, - AyiTaap WIMH3rACaH 3apaas 6yypcaH xyBb | = 25% 2036-2040
36BJIOM)KMIH CHCTEM XOTIKYYJI9X (%)
11 IXHMHU MAT: X0JA00TACOH
TexeepeMx = 20,000,
y 6 X3P3TJI33HUHN XSIHAITBIH 2031-2035
Llaxuaraad xaparassuj [oT, yxaanar - YXaaJiar CHCTeMJ| X000 ACOH ocont > 30% (ox1352),
TOOJIYYPbIH CUCTEM HIBTPYYJI3X TOXOOPOMMHIH TOO Jlapaaruiiy war: 2036-2040
yyp PYY - TOOH XSIHAJITBIH X3P3rJI33HUM eceT (%) p ’
X0JIOOT/ICOH TOX6OPOMK = (eprexyy/ax)
60,000, XaHAJTBIH 6COJIT =
70%
12 “HOrooH TeXHMK, TEXHOJIOTMHH JIaBJIaX | . BypTrar/caH HOFOOH TEXHOJIOTHITH TOO =50
TeB” 6ANTyy/K CTaHJAPT, 36BJEMKUMUT | - X3p3TJI39H/| OPCOH JiaBJiaraa MUHAIHIH XyBb | = 40% 2031-2035
60JI0BCpPyy.Iax (%)
13 YHIBIP/IIMHH NPOLECCHIH 9KO - YH3JIT33 XM C3H MPOIECCHIH TOO > 200
IIUHIWISJIUIMH YHIJIT93, AU3ANH 36BJI6X | - [ln3aiiH calKpyyJIcaH YHJIABIPJISJIHIH XyBb =230% 2036-2040
YATYHIITS3 Y3YYII9X (%)
14 JXHUH WaT: CyAaJICaH
3opuar 5.3: Baiiraab . . TYYX”ﬁ 3puHH Tepes 2 20, 2031-2035
OPYHH/L 33JITIH HorooHn Tyyxuii sguiiH cyiairaa, - Cynancan TYYXrH SHHH TOPOJ YUIABIPJIIA OPCOH (3x13371)
- lluna3p YHIABIPIISI], OPCOH HOTOOH MaTepuan = 15% ’
TeXHHUK, TEXHOJIOTH HYTarumyyaaJTbhIH TOCOJI X3P3rKYYA9X o . ) 2036-2040
MaTepHasblH XyBb (%) Japaaruiix mar: Tepes = 50, (oprexyyox)
H3BTPYY/I3X YHJIB3PJISJIZ OPCOH ProJyy
Matepuas = 40%
15 Horoown mmmiiga g musmkcan AAH-1 - Ypamiuyy.aa aBcad AAH-uiH Too =200
TaTBapbIH ypaMILyyJiaJ 0Jrox 604J10ro | - Horoox npouecc H3BTpyyJIC3H >35% 2036-2040
X3PArXKYY/I3X YUAAB3psIauiH ecent (%)
16 K0 OYTI3rJ3XYYHUH OGPaH/ 60JI0H
. o - JKCOPTO/, rapcaH 3K0 6YTIATAIXYYHUH TOO >100
3KCHOPTBIH A3MKJIITUKH TyCray myram 2036-2040
. - HamarcaH akcnopThiH opJioro (Tapoym¥?) =300 Tapbym¥
Gauryymax
17 3opuat 5.4: XypaasaH [TapkuiiH Tan6akr 6YCU/I3H HOTOOH - HorooH Gafiryys1aMsuiH Tas16aiiH xaMxad JXHUH LIAT: HOTOOH 2031-2035
OyH OpUUH, OalryysaMkaap XaHrax (ra) 6auryynamx = 50 ra, Har (axu13x),

- Har axku/ITaH | HOOrJ0X HOrooH 6yc (M?)
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@ TEXHOJIOTMWH UX CYPIYYJb
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Ne . X3parxyy/isx
3opuaryyp, Y axkuiiaraa IIanryyp y3yy .t (KPI) XyYpax yp AYH
Xyramaa
3KOCHUCTEM/J, 33JIT3H QXKUJITAHJ] HOTJIOX Taja0ai = 2036-2040
OpYHH 6YpAYY/I3X 10 M? (eprexyysax)
Jlapaaruiid mart: HUUT = 150
ra, Har QXKUJITaH[ = 25 M>
18 Xasrjasa yc 1sBaplyyJisx 5 5
BTy yIAMMKHIAT OPreTIeN, IAXHH - [1aBapJ13Cc3aH XasTAas YCHbI XaMk33 (M) 22 caaM 2036-2040
- JlaxuH amurJiacaH ycHbI XyBb (%) 2 40%
alMrJjaaTaz opyyJaax
19 K0 GapHATbIH WHHAIMIAT cTanAapTay | CtraHpmapTTail 6apuira 6a151ryvynaM>1<m71H TOO =30
. - IpUMM XYY, YCHBI XaMHIJITTIH 6apUIThIH 220% 2031-2035
HUHIYY/I9H TOCOJIJ, TyCrax
xyBb (%)
20 Jyy unMa3, araapblH 60XUP/AJIbIH .
XAHaJITBIH yXaaJjar M3Jpary CUCTeM - CyypuuryyicaH M3ApSr9uitH TOO 2200 2036-2040
- WapcaH 60xXupaibiH 6yypasaThiH XyBb (%) >25%
CyypuIyyaax
21 AMbTaH, ypramJblH 0JIOH sIH3 Gaiija - k0 O6ycUiiH Tas6aiH XaMK33 (ra) >100ra
XajraJiax "sKoJIOTHIH 6yc” 6airyynk - XaMraaJicaH 3yHJICMMH TOO, HOXOH C3prascaH | =50 2036-2040
XaMmraaJax Tepes
22 Yyp aMbCrajiblH 06p4JIeTe/ i JacaH
o - Bopsioro 6aTtsarzcaH orHoo 21
30XMII0X MEHE)KMEHTHIH TOJIOBJIOT06 . 2031-2035
- X3pamKUIT3/, XaMparcaH 6alryysiareiH Too | =50
60J10BCpyyJ1axX
23 Yep, ran, 3yA 39parT TICBIPTIH 37 - JlacaH 30XHUIICOH 6apuJra/Teces 220
. 2036-2040
OYTLMIH 3arBap TeJeBJeX - XoxupoJ1 6yypyyJ/IcaH TOXHOJAIbIH XyBb (%) | 230%
24 IJXHUU WaT: UHAUKATOD 2
3opuar 5.5: Yyp . 20 amnmacaﬂiaﬁnaﬂpz 50 2031-2035
aAMbCra/IbIH Yyp aMbCrablH MHAMKATOP GyXuid - UHMKaTOpBIH TOO ’ o . (3x/13x),
o ax¥UM XSTHAJITBIH MJ1aTGOPM XOKYYI3X | - AlIMTIanTTai TaiaH, rpadruKUiiH TOO Aapaaruit war: HHAMKaTop 2036-2040
©66pUJIeJITUNH 1 ’ > 50, amurJsacad TaijaH 2
(epreTrex)
0O0JIOTBIT J3MKUX 200
25 OJion yuicbin “Climate finance” .
XOTOI6OPT XAMPAL/IAX, YYP AMbCTAbIH | - XamparcaH 0JIOH YJICBIH X6TeJI66PUIH TOO 215 2036-2040
- XepeHre TaTCcaH XaMk33 (Tapoym¥) 2500 Tapbym¥
TOCOJI/] XOPOHTe TaTaxX
26 “Yyp aMmbcrasz T3CB3pT3U YHIABIPJIAN -UH
- CTa”gapT 6aTajicaH OrHoO 25
CTaHJAPT HIBTPYYJLK, T3PUMUIITINKYYI3X . 2031-2035
- M'apuniiras aBcad AAH-uMH ToO =100

TOI'TOJILL00 OUH 600X
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MOHIOJ YJNCbIH LWMHXJIDX YXAAH
TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJlb

HAJIAWXBIH YIJIZBIPJIII, &
TEXHOJIOTUIH NAPK XK O A’
MEHEXMEHTUWH CYPIyYYJb

[yHA xyrauaaHbl ctpatern (2025-2030)

2025-2030 onpg HYTII Hb fapaax cTpaTeruilH 30pu/ryyAbIr X3apar:KyyJ/IH3. 3[r3sp 30pUJIro, 30PUIIT Hb YHAICHUN 60JI0H 6YC HYTTUHH X6IKJIUNHH 60AJ0TO0,
MHHOBALI, KJIaCTEP XOIKYYJI3JIT, AOTOO/, 33X 333J1 63 IKCNOPTHIH 60A/I0TOTOH yAIAaH OYPACIH 6aiiHa. CTpaTeruiiH 30pUryy/;, 60J10H 30pUITY YIbIH XYP33H/,
X3P3rKYYJI9X TOCeJI, YW axkuijiaraar gapaax XyCHIrTyyZa3p xapyyJiiaa.

Xycnorr 1. 6. HYTII-uiin AyHa Xyranaasnbl CTpaTeruiiH 30pujIro 1-uiiH XypasH A3X 30pHUIT, YilJl aXKuJ11araa, yp AyH

Ne . 3opuaToT | XaparkKyyJiax
3opuaTt Y axusiaraa Y H (Outcome [Manr 3yyJaat (KPI
p p AyH ( ) YYP Y3YY (KPI) . —
1 CrpaTeruiid 3opuiaro 1: Yil1ABIpJ13J1, TEXHOJIOTMHH KJIACTEPBIH GYTIUIT 63XKYYJ/I9X
2 . . YinaBapyyZ 6YpaH Xy4uH
WH)XeHepUUH I3 OYTI[UIH epreTreJ 3/ 6y T3/ X060 ICOH
JHEHEPHHH A3A OYTHHHH Op waztaap xonGorzox Gonomk | 104 OYTHRAXONGOTA 100% | 2025-2026
xXuix (yc, fy/aaaH, HaxuiaraaH, 60xup) YHAIAB3PYYAUKH XYBb
OYpA2H3
3 . . . . . Axusiax Xy4 TOrTBOPTOM . .
3opuur 1.1: [lapkuiin HuiirMuiiH a3 6YTHUHRH 6airyynamk . . N llnH3 6alryysaMXuiH
N . . OaUpINK, YHTYUITISHUN 3 2025-2027
WHXeHEPHUUH 60JI0H 6apux (OpoH cyyl, YAJIYUITI3HUN TOB) . TOO
. . . XYPT33MXK Call>KHpHA
4 HHHATMUHH A3/ Gy TUHAT WH>KeHepuiH 1IyraM CY/DKIIHUU TEXHUK YH/IYUAr33HUYN HaWABapTan TexHUK XAHAJThIH
OYp3H amuriaaTa, p y Y . . ABap . 100% 2026
XSIHQJITBIH CUCTEM CYyypHUJIyyaaxX 6aijas cai>kupHa CUCTEMTIH IIyTaMblH XyBb
opyyJiax - -
5 Harpcan JBTC (J3x byruuiin TeBnepcex TesieBJI6JIT, XSIHAJT, HarpacaH cucteMTsn 1 2025-2026
CucreMm) 6airyynax YAWPAJIArbIH ya/1[aa calKupHa HOMKUHH TOO
6 OJI0H yJICBIH CTaH/IAPThIH JAryy ByT33H 6aliryynanThIH ysiiaa 3yparJiayiaap 6ypaH 100% 2025
WHXXeHEPUHH CY/DKIIHUHN 3yparjaj Xunx XaHrarjaHa xXaMpar/icaH TaJI0alH XyBb 0
7 BapuirslH MaTepuasblH YHIIBIPJIIJIUHH .
. Knactep xerx/iuiiH cyypb 1 mx
L[OTTI0J1I60P TOJIOBJIOX, 3yPTrUiH Batnarzcan 3ypar, T33Y 2025
TaBUTAaHA OYpaH
3opuart 1.2: Bapuiarbix JlaaaraBap 60J10BCpyyiax
8 | MaTepuasbIH X0JI60T/[0X Op4uH YeulH TeXHOJOTUTON TOOCTO, WUMnopT opJiox 6YT33TA3XYYH . .
. p Ull P Y . . P Up Y XYY YHAAB3IpUIH TOO 1-2 2026-2028
YHJIBIPIIIYY AU H XOHTOH GJIOKHBI YUIAB3P Gairyynax YHJIB3PJI3HI
9 oruoJs6op, 6yCHUr llnn, gynaaH TycraapJard MaTepyaJbiH WHHOBaIL OYT33r[3XYYH
Hortt . P, oY Ay y p p A OYToarasxyy TypLUIUATBIH HIMXK 1 2026
Gauryymnax TYPUIMJITBIH [IyTaM H33X XOIKYYJI3JIT 3X3JIHI
10 KnactepblH YHACOH TUIIYYAUNAT COHTOH YHnaBapyyAUiH yaaaa HaBTapcan 15 9025-2026
aJrapyyJ/nK H3BTPyYJIaxX calKupHa YHJIBIPYYAUIH TOO
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wymme

Gl MOHIOJ YJIChIH LUMHXJIDX YXAAH
.@. TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJlb

MEHEXMEHTWUWH CYPIrYYNb

Ne 30pHUATOT | X3P3rXKyy/a3X
3opuat Yitn axkusiaraa Y H (Outcome [Manr 3yyJaaT (KPI
p p AyH ( ) YYP Y3YY (KPI) e —— —
11 KnacTepbiH JIOTUCTHK, TYYXUH 3AUNH 3apgan 6yypd, YRAABIPA3IUKAH | HUNHAYY/I3TUNRH TOBUNH 1 2028-2030
HURJYY/I3JTUMH TeB 6alryyJax YP allUI H3MITJ3H3 TOO
12 ByTaargsxyyHui
YaHap, cTaHAapThIH JIabopaToOpHU baTanraaxcan
P A Up patop 6aTajraakyysaJT, UTT3JIL3J1 . 50+ 2026-2027
Gairyysax OYTI3rIPXYYHUN TOO
HOMOIT/I9HD
3opuart 1.3: " > " = = >
13 . . YH1BIPJI3IMHH TEXHUKUHH XAHAJITBIH YinaBapaavig anjaa 6yypy, TOXUpPJIBIH I3PYUITIITIN
YHAABIPJIBIUIH . . 30+ 2026
TOT'TOJILL00 OYPAYYI3X YaHap CaMXUpHa AAH-nitH TOO
14 OPHHBIT CTaHAAPTHHIDE, CyJnaJiraa LIMHXXHUJT33HUN TOB [IH>3 6YT23TA3XYYH, HHHOBA
YaHapblH YA YTOITASXYYH, i XWUTC3H cyfaraadbl TOO 10 2025-2027
DKUJLTYyIax XOTKYYJIAJIT UAIBXIKHI
OaTaJIraaXKyyJaJThIT — — — —
15 XAHTaX YHnaBapyyAUKH CTaHAapTad HUHLCIH YWnABIPJI3/ CTAHAAPTKUK, baTnaracan 5 2026
yAUpAaMK 60JI0BCPYyIax TATII HOX1eJ OYP/3HI YAUPAAMIKANH TOO
16 YHnABIpYYAUKH YaHaPbIH A0TOO/, AXUNTHYYABIH yp YaABap Cyprastaj xaMmparzacad byx 2025-2026
XSHAJITBIH CypraJT fByyJiax H3MO3T 3K, ajijiaa 6yypHa XYHUH TOO KUITIU]
17 ['apaaHbl OM3HECYYAUNH OpYHbI | HMHKyGaTOpT XaMparacaH
Busnec HHKy6aTOp TOB 6alryymax P YYA P Y P para 20 2026-2027
J3MKJIST caihKHpHA CTapTamnbIH TOO
18 3apAJibIH fapaMT 6yypY,
JK/Y-n 30puysicaH TYpI3CHUH Tas16ai
3opuaTt 1.4: larax AY-ns0pHy. ra F;(f: TOTTBOPTOM YHJI aXKUJj1araa XamparpcaH XK/1Y-uiiH Too 30 2025-2027
xerxkux XK1Y, P OYpA2H3
19 | TexHosioruiiH nHHOBaI, | CaHXYYruiH 60JI0H GM3HEC 36BJIOTOOHUHN JMIH 3aCTUIH YaJaMXKTau 3eBsieree aBcaH AAH-uitH 100 2026-2027
rapaaHbl OU3HECHUT 6ar aXKuJLIyyaax AAH-yyJ H3M3r 15H3 TOO
20 3MXKUX TaaTail OpyHbIr | CrapTal ypajjaaH, IMTY 3BEHT XKHJI 6 [llnH> caHaa, X6PeHTe OPYYJIaJIT N
A p p ypasi . YP P 244 XawmparjcaH 6aruiiH Too 25+ 2025-2030
OYpPAYYJI3X 30XHOH GalryyJsax X0JIGOTIOHO
21 MHHoOBal X6 KYYJI3JITUHH XaMTapcaH /larax Xorxux GU3HecyyAMHH JlabopaTopu 1 TyplIcaH
nLall6o a:: U balryysiax ’ TEXHOJIOTHAH HajaMK 6 Tapar :-E( AHZIEI) TOO 30 2026-2028
parop vy cal>XHpHa Y XYY
22 YB3 pJI3JIMHH YUTJI3JIUIH CYypraaThbiH BanTraracax
3opwuar 1.5: N N CypranTtaj xaMparacad
. TOB GAUTyyJIK, IIMH3 X6TOJ166D M3PraXUATHYYAUKH TOO . 300+ 2025-2027
M>apraJinitH 60J10BCOH XYHUH TOO
HIBTPYYJI3X HIMOITI9HI
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H3BTPYYJI3X

ToJIOBILINHO

AXKHUJITHBI XYBb

Ne . 3opuaToT | X3p3arKyyJiax
3opuat Y axusiaraa Y H (Outcome [Manr 3yyJaat (KPI
p p AyH ( ) YYP Y3YY (KPI) e —— —
23 XYYHUH YaJaBXbIT N . Axxusz opox yp yaZiBapTait
. CypranaTt-yuaaBapJia/iMiH X0COJIMO . XeTes6epT XxaMparjicaH
carKpyyJsax 60JI0BCOH XYYHUH XaHTaJIT N 80% 2026-2030
XOTOJ06p X3PIrKYYI3X . TOrCOrYIuiH XyBb
ca>XXupHa
24 M>apra>ku/ITaH COMUILLO00HBI X6TeJI68p OJ10H yJIChIH Typuliara, Wuagar | OpoJicoH M3apraKUJITHUR 50 2026-2028
X3PIMKYYIIX NpPaKTUK HyTarmuHa TOO
25 YinaBa 33p NPaKTUK JajjiarbiH OroyTaH, cypaJiaryablH
ABIPYYA 199D TP Ak y ypanariza JlajiiarbiH TOO /KU, 50+ 2025-2030
XOTeJI06p X3PIaTKYYJI9X NPaKTUK YaJBap J33MUIHI
26 A>xibIH GalpHBI GAHTBIH YH3JITI3, Yapmasxaj cyypu/icaH XYHUH .
. . YH3/Ir33 XUHT[IC3H
M3PIr3KJIUHH yP 4aiBapblH OHOLIUJIT 00 HOOLUNH MEHEXMEHT 90% 2027-2030

Xycnort 1. 7. HY TII-niin xyna Xyrauaanbl CTPATErHifH 30PUJITO 2-HiiH XYP32H A3X 30p

WJIT, YiiJ1 azkuilIaraa, yp AyH

cajibap J1abopaTopuyaap CyJ/IK33 YYCTrax

AXKWJjlaraa 6eprexHe

6alryyJarslH Too

Ne 30puaTOT | X3P3IKYY/I3X
3opuar Yitn axkusiaraa Yp ayH (Outcome) anryyp y3yymaat (KPI) P P
TYBLIMH xyrauaa
1 Crparteruiid 30pwiro 2: TexHo/10r4, MTHHOBALbIT YaAaBXbIT XOIKYY/I3X
2 . Cypasraa, TYpUIUIT,
BapurelH MaTepyasiblH LIMHXUITIIHUHA A —— ToBMitH AT ANTa
TOBUIH 3ypar TeceJ1 60J10BCPYyJIax, Y XYY . A 2026 2025-2026
. 6aTa/raaxxyyJsaaT Xulx cyypb OPCOH OTHOO
6auryymax
OYT3I OYP/I3HI
3 BapurelH MaTeprasblH TYPIIHIT TypuuaTbiH H 0JIOH 1SO/IEC
3opuurt 2.1: Cypasraa, P P P ’ P YPAY . HTramxiaracsH 17025
6aTa/IraaKyyJsajaTblH J1abopaTopu YJICBIH XYJ/I33H 36BLI6OPOJITTIH N 2027
IIMHKUJITD), J1abopaTOpPUIH cTaTyC CTaHJAapT
YyaHapbIH 6aTa/raaxyyJalT aBax 60JIHO
VHHOBAIlbIH TOB XaHracaH
4 GaiiryyJsax BapurelH MaTepyasiblH LIMHI WMnopT opJiox AOTOObIH
. . XerKyyJIC3H LIMHI
TEXHOJIOTUIH TYpPUIUJITBIH O6ar WHHOBAI] 6y T33rA9XYYH OUiA N 5 2026-2028
OYT33rdXYYHUH TOO
OYTI3TI3XYYH XOIKYYI3X 60JIHO

5 CVIAITaaHEL GArVY LT 6 15X MaprainiH cypanraa- Tyc na6opaToputoi

YA YYA YPAYYIISX, IMIMHXXWJIT99HUN XaMThIH XaMTpaH aXXUJiax 10+ 2025-2027
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HAJIAWXBIH YIJIZBIPJIII,
TEXHOJIOTUIH NAPK XK

wymme

‘f‘ MOHIOJ YJNCbIH LWMHXJIDX YXAAH
.@. TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJib
3 MEHEXXMEHTUMNH CYPIYYJb

Ne 30pHUIATOT | X3P3rKyy/a3X
3opuit Yitn axkusiaraa Y H (Outcome [Manr 3yyJaat (KPI
p p AyH ( ) YYP Y3YY (KPIT) e — —
6 ByTaar sxyyH cali>kpyyJiajT,
HIMHXKUAT33HU N HJL CYypUJICaH (zraH j Tgman cpyz}:nraa SOB/IOMK rapraca
N YPAY f yyP Aap ALYA CyJajiraaHbl TAWJaHTUHH 20+ 2026-2030
TEXHOJIOTUIH 36BJI6MXHUIH CaH raprax Yy /[ HeJ166J16X 60JI0OMK 700
OYpA2H3
7 WHKy6aTOPBIH XY4YHUH YaJJIbIT 2 JaXUH Moy 00K CTapTam, HiHOBAL XaMparzcaH rapaaHsl
YDATOPBIH XY AT S A GH3HeC XBIHKHX GOJOMKTOM paracat rap 20 2026-2028
H3MB3Tr[YY/19X 6U3HEeCHIH Too
60J1HO
8 IuHX/I9X yXaaH-OU3HECUIH XepBYyYJIarACIH
TexHos10TM AaMKyyJ1ax TOB 6alryyiax yAaAaa calKUpHa, JOTOOAbIH TeXHOJIOTUHH Too (R&D — 10 2026-2028
TEXHOJIOTH 3aX 333J1] XYPH3 Business)
9 [IIyH315T caHaa 604UT
MHHOBaLbIH 6aryy/iblH XaMTapcaH N X c
HJIABIPJIS]L XYPIX XBPOHTO aMTPaH X3P3rKYYJICIH
3opuaTt 2.2: TexHos10rH, TOCJUNH CAaHXYYKUJITUHH CXEM YHIABIPISJIA XYP P P P YY 15 2025-2030
OpYy/1aJThbIH 60JIOMXK WHHOBAIIbIH TOCJIUHH TOO
HMHHOBALBIT JIMXUX 60J10BCpyy/1ax
H3M3I/I9H3
10 . [IIH>3 TEeXHOJIOTH,
VHHOBalbIH NaTEeHT, JIULeH3UHH . . [laTeHTKyyJ/iCaH caHaaHBbI
. . OYTI3rI3XYYHUH 3pX 3YWH 10 2026-2029
YUTUHATI3HUHI CUCTEM aXKUJLTYYJIax . TOO
XaMraaaJT cail>KhpHa
11 3anyy uHXeHep,
WHHOBaLbIH ypasiaaH, XypAacryyp
TEXHOJIOTUY/I0/] XOPOHI'® YpanjaaHz opoJiicoH 6ar
(accelerator) xeTes166p 30XHOH 50+ 2026-2030
. OpyYJIaJIT TaTax 60JIOMXK / XaMT OJIOH
6auryymnax
OYpA3H3
12 YinaBapI3uiiH po6oT, aBTOMAT JvKuTas IWHKUITURH Kelc
. N . Typuiuataz opoJicoH
YAUPAJIArblH CUCTEMUKH TYPLIUITBIH 6ul 60J0K, 6ycas YUIABIPT N N 1 2026-2027
YHAABIPYYLUHH TOO
TOCOJI X3P3MKYYIIX 3arsap 60JIHO
13 3opuart 2.3 - OpunH IoT 60JIOH XSTHA/TBIH yXaaJar
. . N . OrerzeJz CyypujcaH XsHaJIT, IoT cyypunyyJican
YEUUH YIUIABIPJIIJIUUH | TOX6epeMXUUT YUIABIPIIIUNH LIyraM/, N N . 30 2026-2030
IUIABIP rapraT caikKupHa H3[KUHMH TOO
TEXHOJIOTH HIBTPYYJ/I9X CyypuJIyyaax
14 Al/ML mu#aIuir amuracad YaHapblH Anpaa 6yypy, cTaHAApPThIH N
ABTOMaT XAIHAJITTal
XSIHAJITBIH IPOTPaMM XaHTraMK raxkyyZiaJj aBToMaTtaap Wiapzgar 50% 2027-2030

H3BTPYYJI3X

60JIHO

HIyraMblH 33J13X XYBb
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HAJIAWXBIH YIJIZBIPJIII,
TEXHOJIOTUIH NAPK XK

wymme

&

O,

MOHIOJ YJNCbIH LWMHXJIDX YXAAH
TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJib
MEHEXMEHTUWH CYPIryYJb

Ne 30pHUIATOT | X3P3rKyy/a3X
3opuaTt Yitn axkusiaraa Y H (Outcome [Manr 3yyJaat (KPI
p p ayH ( ) yyp y3yysaar (KPI) e — —
15 . . . . J9BIIMITAT TEXHOIOT U/ . .
YinaBapuiiH yxaasar WKMHA3ATIHN (smart « » | Yxaasar yunaBapJI3JIMAH
. CyypuJicaH “napkK JOTOPX NapkK . 3 2026-2029
factory) 6yTa3H 6alryyJaaT 3X/IyyJI3X IIMH3 HA3TKUHH TOO
KOHIIeMNL| X3P3rKUH3
16 YHNABIPJI3IL XUUTACIH TEXHOJIOTUHH TexHOJIOrUIH X6POHTO
. . Harmxug Horgox
©6pUJIBJITO6C YYCCIH OYTI3MKUNH OpYYJIaJITbIH 6TO6XKUUT YHIJIIX s +20% 2027-2030
- . 6yTaaMxkuitH ecet (%)
©COJITUUT XsIHAaX CUCTEM HIBTPYYJ/I3X 60JIOMXKTOM 6OJIHO
17 WX, 1334 cypryyJuyATal XxaMTpaH CypasraaHj cyypuJcaH
AA93A CyPryyIHy A P ya A vyyp . XaMTapcaH X3parKCcaH
MHHOBAIIbIH XaMTapcaH CyAaJraa, OYT33TI3XYYH, YHIYHIIT33 GUN TOCTHIE T00 10 2025-2030
XOIKYYJI3JTUHH TOCOJI X3P3TKYYI9X 60JIHO
18 XyBUHH X3BIIUJI-aKaJlEMUK
AAH-cypranTbiH 6alryyJ/iiarbiH Y A
. XaMTbIH aXKHJI1araa KoHcopuuym/ oposiLicon
KOHCOPLIUYM GaUTyyJIK KU OYp Tece . 15+ 2026-2030
WHCTUTYIMUAH TYBLIMH] TaJIyyAbIH TOO
COHTOH IIaJrapyyJax N
ysAaaaTtai 601HO
19 | 3opunr 2.4 - XamTapcaH WuHoBaubH TypuiaT, lllnHs
p P “Industry-Academia Lab” 6ytoy A P lInH3 6YT33r3XyYH
WHHOBAIIbIH TOCJIYY/ OYT33r/13XYYH 60JI0BCPYyyIax 20 2025-2028
XaMTapcaH JIabopaToOPH aXKUILIYyaaX . 60JI0BCpPyYJICAaH TOO
X3PIMKYYJIIX OpYMH OUH 6OJTHO
20 . AAH-yy/ IMH3 TeXHOJIOTUO 3aX
Textosoruiti Copir, 333J1/] rapraxblH 6©MH6 COPbX Copwi xamMpar/caH ImuHI
6aTaraakyyJajJThlH HI3JITTIH ATap p N PHIA P fL 30 2026-2030
6aTasraaxyyJsax 60JI0MKTOH TEXHOJIOTUIH TOO
1aTHOPM XOIKYYJIIX
60JIHO
21 MHHOBaLbIH XaMTapcaH XOPOHTo IpcasnTaH 60JI0BY UPI3AYUTIN XepeHre opyyJicaH
OPYYJIAJITBIH CaH YYCT3X 60JIOMMKUIAT caHaa, TeceJlJ| 3X YYCB3p OUii VHHOBAaLbIH 10+ 2027-2030
cyax 60JIHO crapran/Tecen
22 WHxeHep, TEXHUKUIH QXXKUJITHYY A, YinABapJa maapaaraax
. N . CypranTaz xamMmparzcaH
30pUyJ/ICaH HAapUKH M3PIalLJIUNRH eH/Iep yp Ya/BapTail 60JI0BCOH N 300+ 2026-2030
3opuart 2.5: /IoTooAbIH TEeXHUKHUUNH QKUJITHBI TOO
- CypraJIThlH X6TeJ166p X3P3rKYyJI3X XY4UH 63JITT3r[3H3
TEXHOJIOTUIH YaiBapbIT =
23 T OJIOH YJICBIH TEXHOJIOTUHH CypraJr, JloTooabIH 60I0BCOH XYYUH Tagaanman cypranran
AYY COJIUJIIIO0HBI X6 TOJI66PT OPOJILIOX OJIOH YJICBIH IIWJIJAT Typlliara XaMparjcaH 50 2025-2030
WHXXEHEPYYAUUIT J3MKHX HyTarmyyJax 4aZilaBxTai 60JIHO M3PraXKUJITHUH TOO
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HAJIAMXBIH YIHJIABIPJIAI,

@ TEXHOJIOTUMH NAPK XK

wymme

Gl MOHIOJ YJIChIH LUMHXJIDX YXAAH
@ TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJib
< MEHEXMEHTWUWH CYPryysb

XOKYYJI3X 60JIOMXK OYP/A3HI

6armuiH Too

Ne 3opuaToT | X3p3arKyyJiax
3opuar Yitn axkusiaraa Yp ayH (Outcome) [anryyp y3yyJsaat (KPI) . .
TYBIIKH xyranaa
24 Y#nB3pUiH NPaKTHUK yp YaABaPbIH XOAeIMOPHHAH 33X 39911/ LIy A TeB[ Aaj1ara XUnHcIH
AABSPUHIH TP yp faAsap GAJITIAI/I9X MAPrOKHITIH, A Ak 300+ | 2026-2029
CYyprasIThIH TOB 6aUryyJIax CypaJsiaryZibidH Too
JaJjiarblH OPYUH OYP/I3HI
25 TexXHOJOTMHH M3PIraKJIUHH YHAJIT33, AXUJITHYYABIH M3 IJI3T,
. P Y yyA A P CepTuduKaT 0Jr0COH
YaJaMXXHUUH I3PUYUITINKYY/IIT Yya/iBaphIT 6aTalraaxyyJax 200 2027-2030
QKUJITHBI TOO
HIBTPYYJI3X CTaHJAPT TOTTOHO
26 OTOO/IZIO0 CYpraT AByyJax,
. A A ypu yy Bastraracan cyprary
Cyprard 6armuiH XeTesi6ep X3P3rKyy/I9X TOTTBOPTOM YaJlaMXK 30 2025-2028

Xycnorr 1. 8. HY TII-miin xyna Xyranaanbl CTPATErHifH 30pPHJITO 3-BIH XYP39H A3X 30PHUIT, YilJ1 aKuJLIaraa, yp AyH

OalryyJsiaryyarai cTpaTeruiH
TYHIIJI3J TOITOOX

X3]I63p TOJIOBIINHO

OUYUT, FIPI3IHUN TOO

Ne 30pUATOT | X3pP3arKyyJiax
3opuar Yitn axkusiaraa Yp ayH (Outcome) anryyp y3yymaat (KPI) P P
TYBLIKH xyranaa
1 CrpaTeruiid 3opuiro 3: 3ax 333J1, 3KCNOPTbIH CYBTMUT 6PreoTrex
2 Hwuticias1 60J10H 3YYH OYCUHH A3,
OYTIUIH TOCAYYAUNH MaTepUaJblH IpaJITI/L CyypHICaH Cypanraanj; xamparzcaH
yri . YHJIAB3PJI3JIUAH TOJIOBJIOJIT OUN y . 30+ Toecesr | 2025-2027
X3P3rL3ar TOA0PXOMJIOX Cyjairaa SoutHo TOCOJI, 3aX 393JIUHH TOO
XUNX
3 TeceJs; HUMJYYJI3X OYTI3TIBXYYHUH OpreTreceH
. . JloTOOBIH X3P3aryaar xaHracaH N N
YHJIAB3PJI3IMKAH IIYyTaMyybIT . . YUAIJBIPJISJIMIH XYYUH +30% 2026-2028
TOITBOPTOM HUHJIYYJ/ISIT GYPA3HI
epreTrex EEVED)
4 3 3.1: )1 Bapu/rblH TOMOOXOH TOCHJI, XOT T 5 . Bait
opuat 3.1: JloToop 3ax Or'TMOJ 6OPJIYyJIaJIT, TOTTBOPTOH alryyJicaH ypT
p . A 6alryy/aJThIH OAUTyyJIaryy/Tai Py p Yy yp . 10+ rapas | 2025-2027
333JIMUH 3PAJIT XaHrax N OpJIOTO, TYHILIAI OYPAIHI XyralaaHbl FAP33HUN TOO
yPT XyralaaHsbl rapa3 6alryyaax
5 JloTooAbIH 3aX 333J1/1 30pUyJICaH BopJsyysanTt HaMarasx, CranjapTaj HUMICOH
OYT33rI3XYYHUM aHTUIIA, OYT33TI3XYYH X3P3TJ/I3rYUiH HIMH3 Oy T33rA3XYYHUH 5 2026-2029
CTaHJAPTHIT OHOBYJIOX X3P3TU33H/ HUHIHI TOO
6 Huiician 60J10H OpOH HYTTUHH N
GapuUJITbIH KJIACTe 36BXOH HHAIYYISI™ 6YC, TyHULIMHAH caHAMXK
p P XOKJIMHH XaMTpard 60J10X IHHI Y 15 2025-2027
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HAJIAWXBIH YIJIZBIPJIII,
TEXHOJIOTUIH NAPK XK

wymme

Gl MOHIOJ YJIChIH LUMHXJIDX YXAAH
.@ TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJlb

MEHEXMEHTUWH CYPIryYJb

Ne 30pHUIATOT | X3P3arKyyJIax
3opuaTt Yitn axkusiaraa Y H (Outcome [Manr 3yyJaat (KPI
p p AyH ( ) YYP Y3YY (KPIT) e — —
7 XUUTJICIH TeXHUK-3JUHH
IJKCHOPTBIH GYTIATA3XYYH, TOXUPOX 3ax 333J1f TOXUPCOH 6H/8D N
. . . . 3aCrUUH YHAICI3,
TYYXHH 371, TEXHOJIOTUMH CyZaaraa YyaHapTaM 6yTaarA3XyYHUI . 5 2025-2026
. TeXHOJIOTUMH Cy/Aa/raaHsl
XUHX XOIKYYJI3JIT 3X3JIHI
TOO
8 EA33XH, A3u, 3yyH eMHe/[| A3uilH Tomopxoi 3ax 333JIMHT OHUJICOH JKCNOPTHIH 3aX 333J17, 3
OpPHYYZaJ, YUTJIICIH IKCIIOPTHIH GOpJIyyaJIThIH TOJOBJIOTOOTIN YUTIJIICIH CTPATETY, 6yc/opoH 2026-2027
cTpaTeru 60J10Bcpyyiax 60JIHO TeJIOBJI6I86HUH TOO Ye/op
9 30pHUT 3.2: DKCIOPTHIH | IKCHOPTHIH 30pUYJIAATTaH 6apUJITbIH .
P PR Hp % 55 2 '}rlaar 5 anﬁ JKcrnopTo/ rapax 60J0MKTON TyprminaTbiH
Yv XYY . Y93t “Y AOXYY . OYT33rI3XYYH 60U TOOD YHIAB3PJI3IUAH 10 2026-2028
YHJIABIPIIIX YHJIAB3PJI3IMHAH IIyTaM 6alTyyJ/nK, . .
YHJIAB3PJIAT[3HI OYT33rIPXYYHUH TOO
TYPUINX
10 F'azaaz 3ax 393717, 30pHyJIcat cap ByTaarsxyyHui TaHUTJax YaaBa XOrKyyJICOH 3KCIIOPThIH
6arsaa 60001, OO, TAHUX Y ARXYY . A ABap, Yy N P 3 2027-2029
. X3P3TJIATYUHH UTT3J HIMATA9HI OGpPaHUIH TOO
TIMITTIU OPIHJ XOTIKYYJIIX
11 IJKCNOPTHIH A3MKUX . .
. . . JkcnopTtyory AAH-yyauiH 3apjan | DKCHOPThIH YHIYUITIIH/,
YHATYUITI3HYYAURH 1[OTT, 6ari 6UH N 20 2026-2030
OyypY, rapi; H3M3TJ[9H3 xampar/caH AAH-uiiH Too
60Jirox (raasb, JIOTUCTHK, 36BJIOT66)
12 Ouston yuiceiH crangapr (ISO, EN, ASTM .
JKCMOPTBIH OYTIATA3XYYHYYAUNUT
I'3X M3T)-bIH Iaap//IarbIr XaHrax Xampar/caH 0JIOH YJICbIH
. . OJIOH YJICBIH COPUJIZ, XaMpyyJiax 10+ 2025-2027
JIabopaTOPUIH XY4MH Yajas 6uid CTaHJAPTBIH TOO
HeX1eJ OYpAIHI
60JIrox
13 ['afaa; COPUJIBIH TOBYYATIH XaMThIH MoHro/1 XU CIH HIUHKUIITIIT XaMTpaH aXKuJLIax rapad
3opuart 3.3: OJI0H yJCBIH .
aXKUJL1araa, XapuJ/laH 3eBI166pex rajlaaZia/i XyJI3sH 36BILE6DPOX GalryyJicaH COPUJIbIH 5 2026-2028
TYBILWH/, XYJI93H . N .
Y AXY X3J13J11133p Galryyiax 60JIOMXXTOH 60JTHO TOBYYAUNH TOO
36BIIOEPOT/IOX COPHUIIT, =
14 N JKCHOPTHIH 30pUyJIaJTTal
T3PYUITIIHUN CUCTEM - AAH-yy13/1 3KCIOPTHIH YaiaMK CeprHouKar ascan
6uii 60rox Y AoXYY N OJITOX YHUJTYUJIT33HUN IaTGopm p . 25 2026-2029
T3PYUITIKYY/IIJITUHH Gariy GVDISHS OYT33TI3XYYHUH TOO
YHJTYUIITI3 HIBTPYYJIIX YPA
15 ['5pUmnIrasHui TOBUUT UTTIMMKITYYIDK, XeH/I/IOHT HIiH, 6aTaraaxca U . An6
Tr3MKJI3JINIH aH
ISO/IEC 17065 cTaHjapThIH Jaryy TIPUUIIT3I3 OJITOX IPX OYXUH N . 2027-2029
N TIPUUJITIIHUH CTATYC éCHBbI
DKUILITYYJIaX TOBT3U OOJIHO
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HAJIAMXBIH YIHJIABIPJIAI,

@ TEXHOJIOTUMH NAPK XK

wymme

Gl MOHIOJ YJIChIH LUMHXJIDX YXAAH

O,

TEXHOJIOTMWH UX CYPIYYJb
MEHEXMEHTUWH CYPIryYJb

Ne 30pHUIATOT | X3P3arKyyJIax
30puJT Y axxusiaraa Y H (Outcome [Mlanar 3yyJ13aT (KPI
p p AyH ( ) YYP Y3YY (KPIT) e — —
UTT3MXKJID
TJIC3H
16 ByTtasaraaxyysa CE, EAC, CCC 33par 6yc .
Y .Zlu A p Y 5 . Xamparacad AAH-uitH Too
HYTTCMHH 3KCIIOPTHIH TAM/I3TJISr33 KCIIOPTHIH TEXHUKUIH caa
y p A P A / CyprajTblH MaTepUuaJblH 50 AAH 2026-2030
aBax apraywiaj 60JI0BCPYYIDK, TOTrop 6aracHa o0
3aaBapymJ/iraa erex
17 HYTII-uitH H3pUitH eMHE6ecC 0JI0H ByTa3rasXyyHui TaHUT]ax daiBap .
OpOJILICOH Y33CTaJISHTUH Kung 1
YJICBIH OapHJIThIH MaTePHUAJIbIH HIMAI19K, raZlaa/i XapuJiaa T00 aa 2025-2030
Y33CTraJI3H, XKUJT 6P OPOJIIIOX OPTOXKHO YA
18 ['aflaaibIH X6pOHTS OPYYyJIaryu/, 50+
GUM3HEC 3PXJIATY/3 /1 30pHYJICaH I XOPOHTI'e OpyyJIa/IT TaTax, dopym oposiiory
; PXJIST 429 30puy yyZ Xep pyy pyMA 0po/Io! opomors | 2025-2030
Investor Day” ¢opym 30x1oH TYHIIJI3J YYC3X HOXIOJI OYPAIHI X6pPOHT'e OpyyJIarYuiiH TOO / 3
6auryymax
3opuar 3.4: Tapaag, — — —
19 OJ10H yJICBIH MapKeTUHIUWH areHTJar, . BaliryyJicaH cTpaTeruiiH
XaMTbIH a)KUJIJIaraa, . . 3ax 333JIMUH Talaapx M3133J13.1, N .
. Xy/Zia/laaHbl TEJIO6J6TYUIH ra3apTau N TYHULJI3JIMUH r3P33HUAN 5 2026-2028
MapKeTHHTUHUT . . XyZaJIJaH aBardviH CyJ/KI3 YYCHI
P CTpaTeruiH rapas 6alryymnax TOO
20 HYTII-nitH ragaan cypTaaquaraaHbl lajaan xymangas aBary,
. . XaHJaJITBIH TOO, TaTaH 10,000+
B306CANT, MyJIbTUMeANA KOHTEHT, OJIOH TYHUIYY/A3/, XYPTI3IMKTIHN 2025-2026
- aBCaH MaTepPHaJIbIH TOO XaHJaJaT
X3J1 I33PX KaTaJIOT XOTKYYJI3X M3/133JUTUHH OPYUH 6YPAIHI
21 MOHTOJIBIH AUIIJIOMAT TOJIOOJOrYuiH YHA3CHUHN TYBUITHUHN
rasap, XyJajajaaHbl TAHXUMYYATal cypTasiyuaraaraap J3MKUTACOH XaMTpaH 30XHOH 12 apra
P, %y Y P p faiiryyscas apra p 2025-2030
XaMTapCaH CypTaTdnIraa 30XuoH 3KCIOPT, XOPOHTO OPYYJIa/IT . X3MIK33
- X3MJK33HHUH TOO
6auryymnax HOMOAII9HD
22 HYTII-uitH 6paHg, soro, X9parJIarYuiH UTT3LS 1 mx
. . XerKyyJicaH GpaHg,
OYT33rI3XYYHUM TaHUX TAM/IAT, H3MO3T[3K, 3aX 393JIMHH 6pCeiex . - OYpaH 2025
3opuar 3.5: N N JNU3aWH KOHLENIUUH TOO
HUUTJIAT U3aiH 60JI0BCPYYJIax 4ya/iBap J33UIUJIHI 6ariy,
BopsyysnanTeiH cyBar, —— =
23 37, 6YTLI3 caKpyyJiax BopatyynanTein Tes (distribution hub) ByTasrasxyyHuM XypraJT Xypacax, | TeBUHH YHJI aXkuJiaraas
ASABYTH byy Galryysax, 6yCIYMJICIH JIOTUCTUKUIH Y AoxYY P YPACAH, Y A 50+ 2026-2028

WU I3 X3P3MKYYIIX

3ap/iaJs 6yypHa

xaMpargcaH AAH-uiiH Too
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HAJIAMXBIH YIHJIABIPJIAI, Gl MOHIOJ YJIChIH LUMHXJIDX YXAAH
TEXHOJIOTHIH ITAPK XK Le) TEXHOJIOTMIH UX CYPIYYJlb
<" MEHE>XMEHTWUWH CYPryYNb

Ne . 30pUaTOT | X3P3rKyyJiax
Y Y 1 KPI
3opuaT i1 axxuTaraa p AyH (Outcome) anryyp yayyzsat (KPI) TYBIIHH xyraraa

24 . XypTasaMx HIM3T 2K, B2B 60s10H Laxum niatdopMbIH
Bapu/relH MaTepuasiblH OHJIalH

Xy AaHb] TIATGOPM XOIHKYYIOX B2C cyBraap myyz 60p/yyaaat H/I3BXT3U X3P3rJIaTyuiiH 10000+ 2026-2030

eprexKHe TOO
25 . . +25%
Bopsyy1anTbiH 6aruir MapraumyyJsnx, . BopayysianaTbeiH ecenTURH
BopJiyy1anTblH 6aruiiH 6YTI3MXK, eceJit /
CypraJIT, ypaMUIyyJIJIbIH CUCTEM . xyBb / Cypranaraf, 2025-2028
yp YajiBap cakupHa 50
H3BTPYYJI9X XaMpar/caH aXKUJITHbI TOO
QXKUJITaH
26 BapuirelH MaTepuasblH 686HHUH, . . . 20+
. | YHI3CHUM X3MXK33HJ TOTTBOPTOMN TYHILIIUNAH .
YKHKUTJISH 60OPJIYYJIaaThIH CY/DKI3TIU . . . Gauryyan | 2025-2030
. 3ax 393JIMHH cyBartail 60JHO X3JI3JII33PUNH TOO
ypT XyralaaHbl TYHIIJI3J 6alryyaax ara

Xyenorr 1. 9. HYTII-nifn AyHa Xyranaassl CTPAaTerdiftH 30pHIIro 4-HifH XYPI3H X 30pHIIT, YIJI a)KHLIaraa, yp IyH

Ne X3parxyy
. 30puaToT p
3opuar Yitn axkusiaraa Yp ayH (Outcome) lanryyp y3yymaat (KPI) JI3X
TYBIIHUH
Y xyranaa
1 Ctpareruiit 3opuiaro 4: HYTII-uiiH 4agaBXbIT 63XKYY/I3X
3acarJiajibIH OYTI[MHH YHIJII33 XUHK, YaupasiarbeiH Oy TaII, IUHAIBIP [IUHAYISTACIH AYP3AM, 1 p 2025
. . K 3H -
ITMHIYIAJITUHH CTpaTeru raprajiT OHOBYTOH, Kypawm, 6yTa1 6aTiaracaH P
. LIMH3YJI3JI 2026
60JI0BCpyyJIaxX XapuylJiaratai 60JHO 3Cax
3 Yaupaiara 60JI0H YHJI aXKdJIaraaHbl AIITUT COHUPXJIBIH 30 PYHIT . .
p . Y . P p ’ TaMaH, M3 193/ IJIMHH 10,000+ 2025-
3opuar 4.1: WJI TOJT 6aWAJIBIT XaHTaX [[axXuM M3/I33JUTMHH TATUI XYPTIIMK
. N . IIaXUM XaHJaJIThIH TOO XaHJaJT 2027
MeHeXMeHT, YHJI TalJlarHaJIbIH CUCTEM XOIKYY/19X calKupHa
4 aXKWJLJ1araaHbl UJI TOJ, HUuRTUHAH M3J23/ITMHH U ToJ, 6aiaall, .
R o . Coéu, xaH/J1ara TeJIeBILIMK, CyprasnTtaj xaMparacad 2025-
6l AJIBIT J9MIKUX OM3HECHIH éc 3YiH CypraJiT, XeTeJioep N . 100+
Xapuyliara cai>kupHa axkutaH, AAH-uiiH Too 2028
X3P3rKYYIIX
5 AKX axyHH HAKYYAUHH I'3pa3d [IIna3H akuJsiaraa TeJOBIIUHO .
Uy YYU b33, . ’ W Top 6aiipuiyysicad 100% rapaa
TEHJIEPUIH UJI TOJ, 6AlAJIbIH HATJICOH OGU3HECUMH HUTI3JILJ . 2026
TeHJIEPUITH TOO IaXUMXKCaH
MOPTaJ HIBTPYYJIIX HIMITZ9H3
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HAJIAWXBIH YIJIZBIPJIII,
TEXHOJIOTUIH NAPK XK

wymme

Gl MOHIOJ YJIChIH LUMHXJIDX YXAAH

@ TEXHOJIOTMWH UX CYPIYYJb
MEHEXMEHTUWH CYPryYJb

Ne X3parxyy
. 30puUATOT
3opuar Yitn axkusiaraa Yp ayH (Outcome) [Manryyp y3yyJsaat (KPI) VB JI3X
i Xyranaa
6 . XOHAJIOHTUHUH XAHAJIT, XypJIBIH TOO, TapracaH
3acarJia/iblH XHaJT-IIUHXUJIT33HUN A . P b 4 xypaJi/xKuJ, 2025-
. . 60/1J10TbIH 36BJOMKHUIH YP 36BJIOMK, XYJI33C3H
xapaaT 6yc 36BJIOJIMHIT Galryyaax 20+ 36BJIOMXK 2030
AIUT J331IUIHI XapUyLJIarbIH TOO
7 . . AxxuiTaH OYpUKH yp YaaBap, CTpaTeru 6apuMT OUYUT,
YagaMxua cyypuJicaH XYHUU HOOLIMIUH . P yp Hazsap P P . 1 wx 6YpaH 2025-
TYULATraA TyaryypJaacad HR Jarajajax Xxap3arKuJITUUH
CTpaTeru 60JI0BCPYYJIaX, X3P3rKYY/I9X 6apuUMT OGUYHUT 2026
MeHEeXMEHT TOJIOBIINHO TOJIOBJIOTO6
8 . . CyprasaTaj xamMmparjacaH
Yaupaax axKuATHYY/AbIH MaHJIaiaall, Yaupanarbid rydnsTrag, ypyﬂnpﬁzxa;;aél 100% 2025-
0
XapUYIJIarblH X6TOJI06P X3PI3MKYY/IdX | MIHUUABIPUNH YaHap CalKUpHA 2027
puyL P X3p3nyy AB3P P P TYUIAaJTHBI XyBb
9 C3Traj xaHaMXUKH
3opuat 4.2: XyHui YpamiuyyniaJj, Kapbep XerKIUHH AXXuJITaH TOrTBOPTOH Gaijad, 2026-
. CyJZa/iraaHbl 3epar 280%
HOOIMIH 4a/IaBXbIT IIATJIAJIT TOTTOJIII00 OYPAYY/I3X OYT33MXX 6CHO 2030
XapHUYJITBIH XyBb
10 HOMITAYYTIoX JvbxuTasl XYHUH HEOLIMHH CUCTEM Wi Tog, 6oauT ereret
H3BT J);YK amnbmur WL3TIA TYJT - naﬂcaH 1{31'1111“3:-;1I CHCTeMHitii XaMpar JaT, 100% Gar 2026-
pY% ’ Y ? ’ yAryyp N Y TalJIarHa/IbIH JaBTaMX XaMpar/jcas 2029
OYTI3MXKUMH XSTHAITBIT CalKpyyJiax XUNTJ[9HI
11 XYHUH HOOITUHWH 60/JIOThIH . . .
N BairyysuiarblH XYHUH HEOOIIUHH
TOTTBOPTOM GaWAJ/IBIT XaHTaX " XaMapcaH }KypMbIH TOO, 10 xxypam 2027-
CO&JI, TOT'TOJIII00 OJIOH YJICBIH N 9
XKYpMyyZ WHHIYI9X, [SO 30414 . [SO HUHALIUIH YH3JIT33 IHUH3YHUJIHI 2030
. TYBIIWHJ, HUHIHI
CTaHJAPTTaH yaaAyyaax
12 ERP cucteMuiir 6ypaH
ERP (Enterprise Resource Planning) CaHxyy, Heell, XYHUH HeeI[UiH N P 2025-
. alurjaax 6yu andabiH 100%
CHUCTEM H3BTPYYJI3X HOT/IC3H yAUp/Jara cai>kupHa VB 2026
13 3opuaT 4.3. llaxum I — — X Y
ApKUMH yAUPAIArblH IIUHA/IBI aH, IIMHKUJITI9H N .
3acarJaji, KA Tal P YAMPA ﬂu P YPA . A BI TaiylaHrMIH faBTaMX, Capp 4+ 2026-
. rapraJtaj aTa aHaJIU TUKUUT CYypUJICAaH MIUHB3P rapraiT N -
MeHEeXMeHTHUT X3P3TJI3dHUN UHJEKC TailJlaH 2028
amurJax Bl cucteM HIBTPyy/I3X TEJIOBLUINHO
XOIKYYJI9X —
14 . . Y¥in axkuJiaraassl yaa7aa,
YitnaBap 6ypuiiH ereraesis CyypuacaH N XsIHA/ITBIH TOBOOC XSHAXK 2026-
" HMIyypXaH XsTHAJIT GOJUT LArT . . 100% HaMXK
JIDKUTAJ XSTHAITBIH TOB 6alryysiax Oy H3IMKUIH TOO 2029

XUUTA3HI
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HAJIAWXBIH YIJIZBIPJIII,
TEXHOJIOTUIH NAPK XK

wymme

Gl MOHIOJ YJIChIH LUMHXJIDX YXAAH

O,

TEXHOJIOTMWH UX CYPIYYJb
MEHEXMEHTUWH CYPIryYJb

Ne X3parxyy
. 30puUATOT
3opuar Yitn axkusiaraa Yp ayH (Outcome) [Manryyp y3yyJsaat (KPI) VB JI3X
i xyranaa
15 Ba p B DI BapuMT OUYrUiH
. UMT GUYMT, ITUHAIBIPUHH
Haxum opduc, 6apuMT GUUTUITH P N AABP YAUPAJIAarblH CUCTEM/, 10,000+ 2025-
WJI TOJ, 6aiiia, faBxapaas .
YAUPAJIArbIH CUCTEM HIBTPYYJIIX p a 6aipuiyyscaH 6apuMT 6apuMT 2027
H
yyp OUUYTHIH TOO
16 [TapKUHH JKUTA XOKJIUUH . . .
N [laxM MeHEeXMeHT aryJryH, [SO HUHLIMUH TYBILIKH, 1 ctparery, ISO
CTpaTeruur 60JI0BCPyyaax, 0JI0H N . N 2027-
TOITBOPTOM, CTpaTeruTan CTpaTeruiH 6aTascaH faTasraaxyyJ
yJicbiH [SO 27001 cTangapTtaz 2030
. 60JIHO XyBUJI6Ap ant
HUHLYYJI9X
17 HYTII-uitH A3 6YTUHMIH HATTT3C3H XepeHre opyyJaiaTbiH U1 ToL | BypTrargcan xepeHre | = 20 xepeHre
XOpOeHTe OpYyyJIaJThIH 3yparJiasl 6aiiiajl, COHUPXJIbIH TYBIIMH | OPYYJIAJITBIH GOJIOMXKUHH | OpyyJIaJThIH
(Investment Map) 6oJ10Bcpyy.1ax. H3MIT9H3 TOO 60JI0MX
Crowd-investment 60108 PPP Data-room- (y#aBsap, 2025
CAHXYYKHUJIT TaTax Cyypb M333JUTUHAT GapuryysacaH aryyJax, 2029
WJI TOJ, 60JITOX M3/133JJIMHH 6ariy YHATYHITI3)
100% uaxum
miatdopma
3 44 C H33JITTIH
opuit 4.4: CaHxyy, - " " =
18 o P;HFG o nan;(:,(lr Blended Finance Framework (Teciuiin WHHOBabIH 6010H R&D CaHXYYKUJITUHH CXeMHUH | 2 blended
p Pyy maT 6YpA, H3H XOHTeJIOITTIH, CyypbTa# TeceJi CAaHXYYTUHH | TOO finance 3arBap
JIBMXKHX TOT'TOJIILO0T . . N .
P OyLa/ITTYH, XyBUIHH XOPOHI'O XYPT33MXK CalKUpHA OpoJILICOH 3X YYCBIpUUH | (rpaHT+333J, 2025-
Ty OpPYYJIAJITBIT XOCJIyyJiaX 3areap) TepeJ 333J1+equity) 2030
60JI0BCpyyJIaX, 3 TepJIMIH 3X
yYcBap (Tep,
xyBUiH, OYB)
19 “Innovation Finance Facility” 6osi0H CrapTan 60JI0H 3KCIOPTO/ BoJsioBcpyysican 1
“Risk Guarantee Fund” 6aiiryynax YUTJI3CIH KOMIAHUY/IbIH KOHIIEMI|/3arBapbiH TOO 2026
TyXal cyjajiraa, KoOHIemnI| CaHXYYKHJIT aBaX HOXL[OJI 2028
6oJsi0BCcpyyaax. AAH, rapaaHbl cal>XHpHa
OU3HECHIH CAaHXYYKUJITUIH
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HAJIAMXBIH YIHJIABIPJIAI, Ll MOHIOJ YJIChIH LUMHMUIDX YXAAH

TEXHOJIOTHIH MAPK XK @ TEXHOJIOTUMH UX CYPTYYSb
: MEHEXMEHTUWH CYPIyYJb

Ne X3parxyy
. 30puUATOT
3opuar Yitn axkusiaraa Yp ayH (Outcome) [Manryyp y3yyJsaat (KPI) JI3X
TYBIIUH
i xyranaa
3pC3JUIT 6yYpyyJiax 60JI0MKUUT
cynax
20 “Investment Readiness Accelerator” CaHXYYTHUIH CO&JI, XoPOHTe Cyprantan ~ xampargacad | = 15 AAH
xeTeJi6ep axayyasx. YTII-x yita opyyJlaaTtaf, 63JITraricaH AAH-uiiH ToO XeTeJoepT
akuJiaraa siByyyax AAH-yysn KOMITaHUY/IbIH TOO H3M3T'I3H3 XaMparjcaH 2026-
TOCJUWH OU3HEC TOJIOBJIOTO6, XOPOHTe CaHXYYKHUJIT TaTCaH 25 cTapTan 2030
OpYYJIAJITBIH CaHaJI 63JITT3X 36BJI6ree CTapTambIH TOO
0JITOX
21 JpcA3/IMiH laaTrajblH 3arBap XepeHre opyyJiaryziblH UTT3JI, 3pcasnuiiH 2 3 Tecei
60JI0BCpyyJ1ax XsaMpaJl, TYYXHUH 3IUHH OGaHKHBI 333/IMHH 6aTaJiraa XaMraaJaJTTau TecJuiH 2026
YH3, OalTa/IMiH XY4HH 3YHJINHH cai>KMpHa TOO 2030
HeJieer 6yypyyJax XaMparzcaH 210
GalryyJsuiarbH TOO
22 . . XypTIaMKTIH, X104 B36caliThIH X3P3rJISrYUHH
HYTII-uiiH M3433/I7IMAH HATCIH . YP ’ p p 10,000+ 2025-
OMJITOT 10X, UJI TOJ, XapuJnaa TOO, IMHY KOHTEHTBIH
m1aTGOpPM MIUHIYIIX X3paTJIary 2026
OYpAsH3 JaBTaMX
23 XerxJIuHH 60JI0MXK OYXUH
YHNABIPJIAIMUH CYJ/KI3, XaHT'aH JJIMIH 3aCTUMH yA/1/aa, XK axyHH HIMKUIH
HUMNJYYJI3JTUHH ysJilaar ra3pbiH JIOTUCTHK 3aHTHJ1aa KJIaCTePbIH TOO (YHIABIP 2026-
3opuu 4.5: TexHosi0rH Y . . N - ( ’ 5 ksacrtep
. 3ypar A33p AYPCJI3H, X6 KIUHH HUNJIYY/I3ITURH CYJIKIIHUN aryyJiax, HarZicaH 2028
M3/I33JJINUH CUCTEM . .
GOJIOMXKHHT TO/IOPXOMIIOX H3Tr/IM3J1 3yparJiaj 6yYp/J3H3 JIOTUCTHK TOB,
H3BTPYYJI3X
snaboparopu, R&D rax MaT)
24 . YpbauyniaH TaaMarJax
JloToon, rajjaaz 3axX 333JIMHH 33T,
. . [lI1H3 6YTIarA3XYYH 3arBapblH YHSH 36B 85%
HUWJIYYA3ATUNH YUT XaHAJIArbIT . . . 0 2026-
N XOIKYYJI3JTUHH IUHABIP 6angan (%),
ypbAUYMUJIAH TaaMarjaax CUCTEMUIT . - = 2038
25 JAMXKUX JjaTa Cyypb 6UH 60JIHO AHaNUTUK TalJIaHTUHH
alluraax Capp 1 ypaa
JaBTaMX

~52~




TEXHOJIOTUMH NAPK XK .@- TEXHOJIOTUMH UX CYPIYYJlb

@} HAJIAMXBIH YIHJIABIPJIAI, Ll MOHIOJ YJIChIH LUMHMUIDX YXAAH
MEHEXMEHTUWH CYPIryYJb

Ne X3parxyy
. 30puUATOT
3opuar Yitn axkusiaraa Yp ayH (Outcome) [Manryyp y3yyJsaat (KPI) VB JI3X
i Xyranaa
26 XstHarpax 6y# KPI-bIH ToO,
HMIMHIYWIAJITUIH JaBTaMX
, A 12 KPI1
(real-time/epepT/7
Smart Data Dashboard H3BTpyy/19% XoHOrT)
JpUUM XYY, VC, XasaAraaJ, BoauT 1aruiiH XdHaJIT, -
27 . P . rey A . . AT Real-time 2026-
YHJIIB3PJI3IMIAH X3M3KI3, QXKJIbIH 6alp | WIMHABIP raprajaThiH Yp allur .
o " XsIHAJITTaH, 2028
33par roJ KPI-r 60auT naruid carXupHa 24/7 nata
T
TOPUMOOP XsHAX [IUHYI3ITUIH JaBTaMXK A .
ypcrajrtay,
1 MUHYT
TyTamz refresh
28 [TapkuiiH couraJi, 0JI0OH HUATHIH .
. . WUpraauiid M3 13371311
M3/I33/IJIMHH X3P3TCJIUHH KOHTEHT ByT33C3H KOHTEHTBIH TOO, 2025-
. CYyypUJICaH OpPOJILL00, CAaHAJIbIH 100+ KOHTEHT
XOTKYYJI3JIT, M3/133 TYTI3JTUNT . XaHJIaJIT 2028
YaHap calKUpHA
epreTrex

1 3pumm xyuHWit x3parna3, YeHbl Xaparnas, Xor XaaranblH XaMK33, YUAABIPNIIMNH XaM¥KI3, AXNbIH BapHbl TOO, AXKMANax XydHuin 6yTau, AyHaax uanuH, FaspbiH alWwMrianTt,
Typ3a3acuitH opnoro, Tyyxuit 3aniH 3pranT, R&D Tecen, baliranb opuHbl y3yynanTt (CO,, Ayy YMM33 raX M3T)
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HAJIAMXBIH YIHJIABIPJIAI,

@ TEXHOJIOTUMH NAPK XK

Xycnort 1. 10. HY TII-uiid AyHa XyranaaHbl CTPaTerHiiH 30pHIIT0 S-BbIH XYPI9H JOX 30PHJIT, YilJl aKHilIaraa, yp AyH

wymme

Gl MOHIOJ YJIChIH LUMHXJIDX YXAAH
@ TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJib
< MEHEXMEHTWUWH CYPryysb

Ne . 30puaTOT | X3p3rKyyJiax
3opuar Yitn axkusiaraa Yp ayH (Outcome) [anryyp y3yyJsauat (KPI) p P
TYBIIUH xyranaa
1 Ctrpareruiid 30puiro 5: HorooH xer:xuJ, 6aiiraji- OpuHbI TOrTBOPTOM GaliA/IbIT XaHTaX, HUUTMMITH XapHyIJIarbIr X3P3rKyyJa3x
2 Y#naBap 6yp xaArzajaa aHruaaH
AHTUJIaH SIrax XasgrJbIH H3TIC3H AHTUJICAH XOT XasArAJIbIH
SITaX, JaXUH 60JI0BCpyyIax >80% 2025-2028
KypaM 6aTa ik X3PIrKYYJI3X 33JI3X XyBb
HexI11eJ1 6YP/3H3
3 . XaArAJpIr allUraax, H3Myy epTer BosioBcpyysican
axuH 60JI0BCpyyJIax Iex 6airyynax .
A . pyysax i Uyy IIMHI'33C3H OYTI3TA3XYYH OUi XasArJJIbIH X3MXK33 1000 TH/x)un | 2026-2028
/Tycrai 30puynant 6yxuii/
60JIHO (ToHH)
4 [[3B3pJ13x GalryysaM>KuiH 3ypar
3opuar 5.1 - Xor . YcHbl 60xUpA0J OYYypY, JaXUH 3B3PJIATAK OYH
p TOCOJ1, X3PITKUJITHHH TOCOJI PA yyp . A Hasapsara y 90% 2026-2029
XasATAaJl aHTUJIaH SJIrax, AIIUTJIAAT 60JOMXKTON GOJTHO Xasirjas yCHbI X3MK33
60JI0BCPYYJ/IK, X3PIMKYYJI9X
JlaxvH 60JI0BCPYyJIax —
> Ak axyHH HOTHKYY A 30pUYICaH Yingsa WMUH XaHJJjara CypraJstaj xaMparjacad
Gairajib/ 33JIT3H XOT XasArAJIbIH ABIPYYA .ELV ’ yp A . para 50+ 2025-2027
X3PIMKUJIT OOAUTOOP CalKUpPHA AAH-uiiH ToO
60JI0BCPYYJIAJIThIH CYpPraJIT sIByyJ1ax
6 [TapKUHH X3MXK33H/] “HOTOOH . . .
P Bairasb 93/1Ta1 YHIABIPIIAI HorooH ypamuryymnang
YTIITAXYY yyP PYY ©6epusiesIT XxaHzJjara XaMparjicaH 20 2027-2030
Y3YYJI3JIT TOT'TOOXK, YPaMUIYyJI/IbIH N .
XypAacHa YHJIABIPYYAUIH TOO
MeXaHU3M X3PIATKYYJI9X
7 HapHbI axuiraaH CTaHIbIH TEXHUK YHAAABIpPJI3/]] CAPTIITAIX IPUUM
o o . BosioBcpyyscan T33Y,
3[MUIH 3aCTUMH YH/ICJI3J, 3ypar TeceJl | XyYHUU 3X YYCBIP alllUrJIax Cyypb AvDAr TOCOU 1 mx 6YpaH 2025-2026
60JI0BCpyyJIaxX TaBUTAaHA P
8 [MapkuiiH JoToo A X3para33Hui 30%- JpYUM XYYHHUH epTer 6yypy, Capraarsx apyuM
3opuat 5.2 - Ipuum pv A A XP 0 b N i pv Uyyp P A% 9P
. HIT HAapHBI 39X YYCB3P33p XaHrax Galrasib/ 33JIT3U IWUHAAT XY433p XaHrarzcaH 30% 2026-2028
YHUH Y allluT, .
XY P TYPIIUJITBIH TOCOJI X3PITKYYIIX TEJIOBLUINHO X3P3TJI33HUH 33JI3X XYBb
CIPraardx 3puruM =
9 S — CaJsIXUHBI 3PYUM XYY AIUTJIAX IpUUM XYUHUN TOPOJIKUIIT, CyypuJiyyJicaH caJXvuH
XY;(a S n;(: OOJIOMXKHMHT CyIa/DK, TYPLIHUJITBIH HOOIIMIH TOTrTBOPTOH Gaijan TYypOUH / Xy4 Yajan 500 kW 2027-2030
PoTHYY TOCJIUUT IXIYYJI3IX XaHrarJjaHa (kw)
10 YHNABIpYYA3 L 9PUUM XYY
JpUYMM XYYHUUN XIMHIIT AyauT XuicaH
X3MHIJITUHH ayaUT XUIX, 36BJI6MXK P e . YA . 50+ 2025-2027
60IUTOOP X3IMKUT/IIHI YHJIBIPYYAUIH TOO
ereX XeTeJI66p X3PIrKYYJI9X
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HAJIAWXBIH YIJIZBIPJIII,
TEXHOJIOTUIH NAPK XK

wymme

Gl MOHIOJ YJIChIH LUMHXJIDX YXAAH

O,

TEXHOJIOTMWH UX CYPIYYJb
MEHEXMEHTUWH CYPIryYJb

Ne 30pUJATOT | X3pP3arKyyJIax
3opuaTt Yitn axkusiaraa Y H (Outcome [Manr 3yyJaat (KPI
p p AyH ( ) YYP Y3YY (KPI) e — —
11 HorooH 3p4um xy4 XaparJasr4zsj
TaTBapbIH 60JIOH TapUPbIH AAH-yy/Z HOTOOH IHJDKUAIT XeHreJsiesaT aBcaH AAH- 20 2027-2030
ypaMIyyJiaJ 0Jrox 60/1/10TbIH cCaHal XUNX3/1 UJIBXTIH OPOJIILOHO HIH TOO
60JI0BCpYyIax
12 ISO 14001 cTangapTaf HUAICOH " N
N YinaBapJiang TOrTBOPTOU "
Baiirasb opYHbl yAUP/JIarbiH . CranjapTaj HUMICOH
XOMKJIUIH 3apYUM 60JUTOOP " 30 2025-2027
TOI'TOJILLOOHBI FAPBIH aBJIAra, XKypaM AAH-nitH TOO
X3PIMKUHI
60JI0BCPYYJ/IK X3PITKYYIIX
13 YinaBap 6ypuiiH 6aiirajib opuHbI Ceper HeJIee/UTMUT ypbA4YUJIaH XaMparaca
MparjcaH
3PCI3JIMIH YHIJITI3T XUUX XOTEJI66p WIPYYJDK, OYypyyJIax CUCTEMTIHN . para N 50+ 2026-2027
. YHJIBIPYYAUIH TOO
3opuurt 5.3: Bairanab X3PIMKYYIIX 60JTHO
14 OpYHbI yAUPAJIaTrbIH Araap, yc, XepCHUH XSIHAJIThIH OHJIAlH Bairasp op4YHBI TeJIeB Gaigast MOHHUTOPUHT XUUT 9K 10 2026-2028
CHUCTEMHHUT 63XKYY/I3X | MOHUTOPHUHTHMH CUCTEM CYYyPUIYYJIax 60MT LArT XsHArJaHa Oy¥ Y3YY/I3JITHHH TOO
15 BaitrasbJ, 5/1T3H TEXHHUK, TEXHOJIOTH Jepar xaH/J1ara, CaliH Typlujiara YpaMmiuyysian aBcaH
amurJax oy AAH-4 ypaMiyyJsuisiH P A ’ yp pu Yy 20 2027-2030
TOTTMOJIKUHO GalryyJsuiarbH TOO
60/1JI0TO X3P3TKYYIIX
16 balira/ib OpuHbl M3/I33JIJIMKH TaiJiaH, Uprag, opoanord tanyyz, Wan TaitiiarHacaH 10+ Taiinan /
XSHAJITBIH WJI TOZ, 6aiI/IbIH MJ1aTGOpM M3/I93JIIMUT 4Y6J1I66 TN XsHAX Y3YYJI3JTHIH TOO, LT 2026-2030
XOKYYJI3X 60JIOMXKTOH 6OJIHO m1aTGOPMBIH XaHAAT
17 [TapKUiiH epeHXUN TOJIOBJIOTO6H/, Jpyys, TaB TyxTau, Galrasibs .
. N Bycuu/icaH HUHT HOrOOH
HOT'0OH GaNryyJ/1aMK, aMpaJIThIH 33JIT3H @XKJIbIH 60JIOH aMbJpax . N S5ra 2025-2026
N GaNryyIaM>XHUHAH X3IMXKI3I
OPYHBI OYCYJI3J TOAOPXOMIOX OpYHH OYp/I3H3
18 SL3PJISTT 33JI19H, HOTOOH 3ypBac, .
Houap XYP . . yp AraapblH YaHap calxupy, 10,000
MO/, YPXKYY/ITUIH 6YC 6alTyyDK . TapbcaH MOAHBI TOO 2026-2028
3opwuat 5.4: HorooH . 3KOJIOTMWH TIHLB3P XaHrarjaHa I PX3T
. MO/DKYYJIANT XUUX
6alryyJsiaMx, aMbJpax
19 . AnbGaH 6yc aMmpaJsT, CHOPThIH
OPYHBIT CallKpyyaax g . AXKWITY/IBIH CITTIJT XaHAMIK, AMpanTbIH
30pUyJIaJNTTal Tanbau, cyyapasy, cyyly N N 10 2025-2027
. OYT33MK J931HUIIHI GalryyJaMXHUUH TOO
Gauryymax
20 ['spanTyysar, kKamep, XOr aHTHUJIaH AtOVIIEVEL LOBSD. VXAAIAL Cyvaracan
Xasix yxaaJiar XOTMiH caB 6yXui YIArYE, H by Yy . 200 mupxar 2026-2029
XYP33JI3H Gyil OpUUH 6Yp/A3HI TOX66POMIKUITH TOO
HOTOOH OpPYHBI CUCTEM CYyPUJIyyJIax
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MOHIOJ YJNCbIH LWMHXJIDX YXAAH
TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJib
MEHEXMEHTWUWH CYPIrYYNb

Ne 30pUJATOT | X3pP3arKyyJIax
3opuaTt Yitn axkusiaraa Y H (Outcome [Manr 3yyJaat (KPI
p p AyH ( ) YYP Y3YY (KPI) e — —
21 HorooH op4Hbl MeHEXMEHTUNH BalHIbIH apyu/raa, TOrTBOPTOH Cap 6yp xuiicaH
JOTOOJ, AYP3M, apUUJIraaHbl MEHEeXMEeHT X3P3rKHUX HOXLeJI apyMJ/IraaHsl TOO, 100% 2025-2030
TeJIeBJIeree 60J0BCPYYJIK MOPAYYJIIX 6YpA3H3 I'YHLSTIAJMNAH XYBb
22 TepuitH yimunarasuuit “Har yaruita .
©B” 6aNTyyJIaxbIl cCaHaJ 60JIroX AdcIar A3 TOpUHH YHAIUAYYA3rY AU H
T
. Y YHJIUUIT33 XYPTIIMKTIH, Yy N 290% 2027-2028
(upranuit 6ypTraz, Tareap, HAUI rax . C3Tr3J1 XaHaM>KHUUH XyBb
myypxai 60/HO
M3T)
23 HUNTUHAH T33BpPUKH IIMHI YUTJIAJI AXUITY/IBIH 30pUUX HOXLOJT N
. . . N XaMparzcaH 30p4YATYniH
H33X, HUUCJI3JIMWH T33BPUKH Cail>KMpHa, 3aMbIH a4yaaJaJj 00 / 010 1000 2025-2027
T
CHUCTEMT3H ysIAyyIax 6yypHa AsP
24 | 3opwuar 5.5: HulirMmuiin AKWTYIBIH OPOH CYYIIHBI XOTOJI106 [TapKHUIH OpPLIKWH CYyTrYUMH TOO
p A p yyn . p p p }:y . Awmursanataz opcoH
Xapuy1Jiarbir X3P3MKYYJI3X, TYPIICUUH 60JI0OH HIMOAI/195K, HUUTMUKAH 6aiDHLL T0O 200 epx 2026-2030
X3PIMKYYI3X OMUJIOX X3JI63IPUHT JEIMKHX TOrTBOPTOM Gaias xaHrarjaHa p
25 [TapkuiiH axkuJiarcaji, OpiruH
Ccyyryzaji 30puyJica 3pyyJl MaHJ, AXUITYIBIH 3PYYJ M3H/, YH4uIras aBcaH 2,000 xyH / 2026-2029
CHOPTBIH YHJIYUIITII OYXUH TOB aMb/JpaJiblH YaHap J331INUTHI WPr3uiH TOO KU
6auryymax
26 HUAIMUitH OPCADNIMIH YHOIIDD XHIDK, Tarwm xamMpyy./1aat, 0JI0H Bopioroop xamparzcaH
3M33T OYJITMHH OPOJIIOOT XaHrax . 244 ’ A p vp A 500+ 2025-2030
HUWTHUNAH A3MXKJIIT HIMIT9HD OPOJILLOTYHUIH TOO
60/1JI0TO X3P3TKYYIIX
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HAJIAMXBIH YAJIIBIPJIAI, ‘f‘ MOHIOJ1 YJNICbIH LUMHXXJIDX YXAAH
TEXHOJIOTUIMH IAPK XK @ TEXHOJIOFTMWH UX CYPIYYJlb
3 MEHEXMEHTUWNH CYPIYYNb

BYJIOT |I. MEHEXKMEHT, XOPOHT'© OPYYJIAJIT, TYHIILJIDJIMIAH 3ATBAP

2.1. “Hanaiixpin YTII”-uiin YTII-uiin 6yT311, 3acarjajblH XyBHJI0ap

[TapkUHH X6rK/JIUHH 60//10T0, CTPATErMHH 30PUITYYAbIH X3P3rKUIT3/L AYH LIMHKUJITI3 XUMK, )KUJ OYpUIH
YIJI @¢uJ1/1araaHbl TOJIOBJIOIO6H/06 TYCraX aXKUJLJIaX Hb TYC XaMT OJIHbI YYP3r 60JIHO.

[lapkuiH yAUpAJarblH CXeM, M3IPraKIUMHH YUIJVIJA, YAUpAJara erex OOJIOH XaMTpaH akusulax
6alryy/iaryyabll HApuiBYJIaH raprak 6ailraa Hb Hapk, TYYHUH YW1 akujiaraaTaidl xaMaapax XYp3asH[
KJIaCTePUMH yAupAIarbir HIBTPYY/I9X, JIOTUCTHUK TOB Galryy/iax 60JJOMKUUT TOAOPXONUI0X0 YUK Oaliraa
60JIHO.

YTH-uiin 3axupzaaHd XerKJUUH TOJIOBJOJTHUH X3JTIC aXW/Iax 6ereej T3J JAapaax a)ua yypar
TYULITIIH3. YYHA:

1. IIuH3 TeseBeree 60J0BCPYyyaax/aa 0100 6aiiraa aXx/blH I'YHUIPTIA/I33C IMap CypraM»x aBax éCTOUT
TOJLOPXOMJIOX,

2. OJIOH YJICBIH KUIIHT, TypIlUJIara 33p YHAICIIH, UIYY XYPTIIMAKTIU 6COJIT, TOTTBOPTOM XOI KNI, JYH/,
XyTalaaHbl TeJIOBJ6I66HUIN 30pUJITOT TYBIUHH, XYP3X €CTOH yp AYHI GUesyy/sX3/, laapaaraTan
CcTpaTerH, 60/JI0T0, X6TOJO66PUNT TOAOPXOUIIK, a4 X0JI00TAJI00P 3P3IM63IIX. XOTes166p, CTPATEeru/
JlaBxap/iaj, ©ep X00POH/bIH 36PUYUJI Fapaxryl 6alXbIH Ty, 6APUMTJ/IaX 3apYMbIT TOAOPXOHJIOX.

3. Yiac opHbl HexIeJ 6aijiajg, XepeHTre HEeeNUHH O00JI0JI00, X3P3MKUJITIJ, rapd OOJI30LITYH caaj
09pXIL33J 33p3rT3d X0/600TOM aBaxX apra X3MiK33, M3/J33JUIMHI CY[JIaH YHIJIX, KUJ OYypUH
TOJIOBJIOTOOHUH 30PUJITHIT X3P3rKYYJI3X aBaX apra XaMK3ar 60JI0BCPyyIax

4. bBopiyoro, cTpaTeru, XeTeJ0O6pUHH Tasaap 36BaeMK 60s0Bcpyy/K YTII-UHH  XerK/IUHH
TOJIeBJIOJITUMH OyI0y Y up/iax 36BJ/16J1]] TAHUJILYYIaX.

Mapra»kJIMHAH aXJIbIH X3CTYYA 6alryyiarBaJj Japaax aXKuJ1 yypar YU TraHa. YYHA:

1. XerX/JWMUH TeJIeBJOJTUWH X3C3T, A3[, X3CTYYA TYC TYCbIH a)XUJ YYPTHMHH XYP33HJ, XaMaapax 0700
X3P3rKMWK Oyd 604J0r0, XeTeJO06pHUUH Yp HEJeer CyAjaH MIHHXIIX, OJ00 MepAerfex 6yi
TOJIOBJIOTOOHUIN X3IPIMKUJITHUH SBLIAJ TYJrapcaH acyyzaJs, O3pXII33JUUr TOJOPXOWUJOX, [JYH
LIMHYKUJITI3 XUUX;

2. Yr AyH WHWHXWIT33HA33 YHAICI3H 6apUMTIIax CTpaTerd Oywy apra 3aMbIr 3aacaH 6apuMT GUUTUNAH
TOCeJ H0JIOBCPYYJIK, XOJAO0T0X TOJIOBJIOITHWH X3JITICT TAHUILYYIIK X3JI3JLYY/IIX,

3. Crpareru Gyloy apra 3aMbIr 3aacaH 6apuUMT OUYUT GOJIOBCpPYYyJ/axaJ 30pUYyJIaH X0aI60rA0X GOKyC
OYJITYY/133C CaHaJI, M3/133J13J1 aBaX aXKJIbIT 30XHOH O6aUTyyJIax.

TesieB/I6ereeT xyrauaaHbl TyPLIK/J, X3P3IKYY/I9X TOCIURH €POHXUM caHaJBbIT XYJ/I93K aBaxX X3parTal. JArasp
TOCJIWIH CaHaJ/] Aapaax 3YHJIMUT XaMpyyJicaH 6aiix maapaaaratai. YyHz:

0100 X3p3arKMK 6yH TeJ6BJI6reeH ] OPCOH, Laalllk /]| YPraJbK/IIX TOCAYYE,

[InH> Tecayyy

TesieBs6TE6T Xyraljaansl OpJIoOro, 3apaJjl, Yp alilrMiH TOOLL00

XerKJIMHH TeJIeBJI6JITO/ 60J0H TOCJUUT ra3ap J33p Hb X3parkKyy/I9Xa/ Ty Arapy 60J1301TyH acyyaad,
03 PXII33JI,

Yr TesieB/Ieree Hb 3/r33p TOCJAYYA, TIATIIPUNAH OPJIOro, 3apAJblH TOOL0OT HAITTIHI. JH3 XYPIIHJ, UPCIH
M3/J33JUIMUT HArTracHIdp YTII-uiiH X3MK39HUM 3JUHH 3aCTMAH Y3YY/A3JTUHH HATTraJ, XYpaX Yp AYH,
TOJIOBJIOreeT 3apJIbIH 33/ XS3raapT 30XUX HIMIJIT 66pUJI6JIT 0pyyJiaxX YHZICI3J1 60JIHO.

WHrasg 3eBIIWJIICOHUN Japaa XemkJUUH TeJIOBJIeJTHHH 36BJIeJ] JapaaX acyyAJbll TaHUJIIYY/DK
X3JI3JILYYH3. YYHA;

~57~



wymme

HAJIAVIXBIH YIJIZABIPJIAIL, bll MOHTOJ1 YJIChIH LUMHXKJIIX YXAAH
TEXHOJIOTUIMH MNAPK XK @ TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJib

3 MEHEXMEHTUWNH CYPIYYNb
XOerKJIUHH TYJITYYyp 30pUITYYA, CTPAaTErUy, XYpax ECTOH Yp AYH
TesneBnereens Tycrax Makpo-3AMiH 3aCTUHH Y3YYJI3JITYYAUNH Xyp3X éCTON TYBLIMH
CanaJ1 60JIr0X OYH XeTes16ep, TOCAYYA, T3AT33PUINT XIPIrKYYJ/I3X apra 3am

Xerx/auiH TeJsieBaeaTUNH 3eBses (XT3) 6oa Tyc YTII-uiiH Xerk/JUNH TeJsieBjereer TepUUH 060JJIOTO,
YHJ3CHUN X3MXK39HUU TOJIOBJIOreeTI! Y1 AyyIax YYpar OyXUil MapraxJuiH yaupaaara oM. XT3 Hb XepeHre
Heel| XyBaapuJax acyy/Jjaap 3eBJ6MXK raprax yypartai 6a XerK/JuWH TeJ1eBJ6reoHUN X3P3arKUITI/| XSHaIT
TaBUHa. XT3 TeJsieBlereeHUi TOCJAUNT 36BLI66PCHUN fapaa yr Tesesereer YTII-uitH Yaupaax 3eBiesuiiH
TOT'TO0JI00pP GaTaHA.

XeKJUNH TeJIOBJOJTUNH 3H3XYY HAIT 4aMbal, WaT JapaaTall IlasraH xXsiHaxX YW/ fBL, Hb yr 6ojJ0ro,
CTpaTeru/ Xaparia3 maapAaarbir OHOBYTOM, 604U TON TycracaH 6aiix, 6yc HyTart TOrTBOPTOM X6IMKJIUIH Y331
CaHaaH JI0p TAHLBIPTIU X6IKUX 6aTairaa 60J0T I0M.

XOrKJUNH TOJIOBJOJITO/ XOTKIUUH 30PUITYYbIT HIITI3H TYCrax TYCTad »KOp T M3J33K Gauxryi. Yic
OpPHYY[I TOAWUTYH OaWUTyy/uiaryyh 3JUHH 3acar, CaHXYYTHHH OYT3I, XOrKJWHH TYBLIH33P33 s/raaTai.
TuM33C T3/ 66PHUIH OHIIOT HEXI6J 6alAa/IJ] TOXUPCOH 60/IJIOTbIH XapUy apra X3M»K33 aBaX éCTOH.

e XOIKJIHUH TOJIOBJIOITO ], HITTI3X3/, L[0T 66ree/| HATT YaMb6al TeJIeBJOJTUNH Xyp33 IIaapaarjaaHa.
Yr xypa33 6yKy TOTrTOJILOOHBI A33[ Y3yYpT YTII-uiiH AJicbIH Xapaa, 3pxaM 30PUJITO0, CTPATEeruiH
TYJATYYyp 30pUATYYJA O6alHa. JHI aJChlH Xapaa, CTPAaTerHHH TYJITYyp 30pUATYYABIT X3JTIC,
YHJIAB3PJI3JIMIH HAMK Pyy XyBaapuyaH OyyJraxjaa rasrfyy/bk 60soxryi. Ye maT A0OMIJIOX TycaM
CTpaTeruiH TYJTYyp 30PUJT Hb HapUHBUJIAr[aH, rapax yp AYH Hb TOAOPXOH GOJIK GallX ECTOM.
flnanrysia 00/ TYBIIMHARI X3P3MKYYJI9X apra 3aM, Yp AYHT X3PX3H X3MKHUXI3 3aacaH 6aix éCTOM.

e XemMKJMUH TOJIOBJIOITO ] 6alrajb OPYHBIT XaMraasaax TIPTYYJI3X YNTJI3J TOJLOPXOH TyCY, TOITBOPTOM
XOKJIMUT YHAC3H 30pWJIro GOJITOH 3aaZiar 4 OPOH HYTarT X3P3mKWJT 3XJI3X Yel TOTrTBOPTOH
XOKJIWMH OMJITOJIT CaapMarKu:x, CyJipax XaHjJjara rapzar. TUMMI3c AT rasap J33p33 X3P3arKWIT yp
JAYHT3M GaWxblH TYJI[, KOMIIAHH, OPOH HYTTHHWH XOOPOH/[, QKJBIH Vs/Aaa, HUWLNAJI calH 6aiix
nlaapaJsaraTan. XerkKJWNH TeJ6BJI6Te6HUN 30pUNTYYbIH X3 PIMKUJITUHT TOJI6BJI6CHUN Aaryy XaHrax
HAT apra 60J1 OpOH HYTarT SIMap TOCHeJI X3P3TKYYIIXHUUAT COHTOX/[00 TAPXYY yAaaa, HUHLPJIJ, XaTyy
3axupyyJiax 9B4aJl IOM.

e TesneBA6ATHHH 35H3 TOITOJIOOT XY4YT3H OGaWryysuaryyn J xejesreHe. EpeHxuid 3axupasng
TaWJIarHaAar TeJIOBJEJITHUH HAMK O6yoy XTX 9H3 TOrTOJ0OT HATAMAJI BXKUJIYYJIAaX TOJl HOXIeJI IOM.
MeH TesIeBI6reeHUN X3P3MKUITI, XAHAIT- I UHKUIIT33, YH3JITI3 XUHAX YaABAPTAH X3JITIC HAMK Ganx
écToM.

e XOmKJUUH TOJIOBJIOJIT YP AYHTIU GalXbIH TYJIZ, TOTTBOPTON XOMMKJIMHI XaHrax XyyJib, 60J/10T0 Hb
3aJraMK 4yaHapTad 6adx éctoil. OWJITroJsT, H3p TOMbEO EepUJIerAex 00JI0X 4 GOJJIOTbIH 30pPUJT
eepu/Ier/iex Hb xoBop. Har 60/1/10r0 X3pamKmk Jiyycaxaj JapaardidH 60/J10r0 Hb 6MHEX 30PHJIT00
yrydcragar 6Gavxk 6o0sioxryil. ©OMHeX 60JJI0rbIH 30pWJT Hb IIHH3 60JI0rof yaaMKiarjaH
XaZirajaraak, yJaM 6yp 63XKmkK 6aix ECTOM.

e Bo//IOTBIH IMAap HAT aJi/jJaa rapraxryiH TyJ/ Xy4UH YapManIT raprax, OHOIIOO 36B TOITOOX Hb H3H
yyxast. YTII-UAr Xerkyy/ax acyyaaaap aBax 60/J/10TbIH apra XaM»K33 Hb 30XHUCTOH 6eree/| ori, 6aix
X3partai. Har canbapT xepeHre opyysi6ast Xoa60r/j0X 6ycas caibapT 4 XepeOHTe 0pYYJIaJIT XUHX ECTON
6eree,1 MHraK 6aMK TOCIYY/L CAlH aXKUJLJIAX, XOPOHTe OPYYJIAIT a4 X0J60T/I0/ITON 60JTHO.

e XemK/JWHH 60/JI0T0 Hb GalryyJuaraa TATraXa, YUTJINK 6arx écTod. TecBUIH angarabir 6yypyyJiax
00/IJIOTBIH apra XaM>)K33 Hb 3/JMHH 3acraa X3T arumaaxryd 6adx YyJHI3C TOXHUPYYJTbIH apra X3Mk33
aBax écToi. XemKJIMHH acyy[Jbll 36B OHOWIM/DK 4YaJBaj OaWryysarataa XyHJ XOXHPOJI
YUpYYJIAXTYUT33p OYTUUIH 30XULYYJIAJIT XUK OOJHO.
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HAJIAMXBIH YHJIZABIPJIAJI, ‘f‘ MOHIOJ1 YJNICbIH LUMHXXJIDX YXAAH
TEXHOJIOTUIMH MNAPK XK @ TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJib
. MEHEXMEHTUWNH CYPryYJb
e XepeHre OpyyJalTblH TOCAYYAUHMI COHTOXOJ YJIC TOPUIH OpPOJILOO X3T HMX 6OJ CTpaTeruiiH
30PUITYY/bIT TOJNOBJIOre6H/, HITTI3H TYCraX aKWJ YITYWCTar3, TOCBUIMH 3aplyy/aiaT yp AYHIYi
60JIHO.

3HJ IMap HAT raIHbIH OHOJI, apra, Y33J1 HOMJIOJIBIT Yy XyyJi6apjax 6yc, T3p TycMaa Heoin6epaJst 60/JI0TbIT
COXpoop Jarax 6yc, XapuH eepHUiH yJIC OPHBI 6BOPMSI] OHIIOT, HOXI[eJ 6al/IJIbIT Xapraa3aH, aBax M33XxuHH
yXaaHaap MparMaTHUK XaHJCcaHaap aMXKWJITAJ XYp4y OOJIOXbIr Gycaji OpHbI Typljara OWUA3HJ, aHXaapyyJsDK
6aiiHa. ['apcaH aJsijiaar 3acax 3ajpyyJ/axa/] apaax apra XaM»K33r aBax llaap/JjiaraTai rax y33:x 6aiHa. YyH/[;:

o  XeKJMHH TOJIOBJIOJTUIH aryyJrbir CypTaad/iaH, X33 IYYJI3T 30XH0H GairyyJax;

e XemkJMHH OOJJIOTBIH OHOJI, apra 3yHH Vy33J OapUMTJAJbIT IIWHI3P TOMBEOJIOX, 3apUM
GairyyJuiaraTail 6alryyJsicaH rapas X3JI3JI33PUNT IUHIY/ISX, TATII 3PXTIH OPOJI[00T XaHTax;

e HsH TapryyHZ 3axydpraanbl 60JI0H 3axupraaHbl GyC A3MKJIAT, Tycjaajlaa y3yyJdX, TaTaac OJIrox,
TaTBapblH GOJIOH 333JIMMH XOHTeJIeJT Y3yy/3X Tajaap Tep, 3acruiH MWMUNAJB3p rapMmary TYYHUNT
X3P3rXKYY/9X 3aMaap 3KCHOPTHIT ypaMilyy/aX, UMIOPTBbIT OHOBYTOM, YsIH XaTaH, ye IIaTTai
xsi3raapJiax (TapudblH 6070H TapudbIH 6yC Xs3raapsajT, 0J0H 30PUJIT0 YUTJIIJITIA CTaHJAAPTYVA,
JINI[eH3, KBOTYY/I TOI'TOOX) Illaap/iaraTai 60Ji10T.

CaHXYYIrMiiH 3X YYCB3

YTII - ufiH X6rKJIUNH TOJIOBJOTOOHUN 30PUJITHIT X3P3TKYYJI3X3[, TOPeJ OYPUNHH Heell, CAHXYYTUHH OJI0H SIH3
3X YYCB3PUUT alluraaHa. YyYHJ;

YceiH TeceB

OpoH HYTIMIH TOCOB

MoHrou1 YicblH XerK/IuiH 6aHK

OpOH HYTIMUT X KYYJ/I3X CaH
3acruiiH ['a3peIH Tycrai cauryyz,
['afiaaiblH X6pOHTe OpyyJIa/IT

XyBUIH X3BLUIJIMIH XOPOHT'® OPYyAaIT
Tep xyBUIH X3BIJIMHH TYHIIJI3J, KOHIECC
OpoH HYTrUlH 6OHJ,

[lapk xerxyy./1ax caH

Bycapg 3x yycBap

Hanaiixein YTII Hp 3acruiiH raspblH 3px Oyxudl Gadryysuiara 6ywoy XoT 6Gairyysanr, 6apuira, OpoH
cyymkyyaantbiH siaM (XBBOCS), AYDBS 60/1/10TbIH XYP33H1 Y1 aXKuJLIaraaraa iByyJsnK, I3Xf-Haac apra 3yiH
JI9M>KJIAT, XOPOHI'® OPYYJIaJThIH TOCJUHH 36BJI6MK aBY aXKUJ/JIaHA. JI33p IaMHYY/ Hb:

1. [lapk yis axusiaraa apx/isx Tycrai 3eBI166peJI 0JIT0X,

2. [lapk 6a yHAAAB3P/I3IMIAH XOTKJIMAH YUT XaH/JIaTrbIl TOTTOOX,

3. [lapkuiiH yaupaaratai Y axxusiaraalbl rapas 6airyyax,

4. TlapkuilH XepeHre 0pyyJIaJTblH 60AJ0TbIT JIMXKUK, 3acrUiiH ['a3pblH XepeHruiH 6aTa/raa
raprax axJibIr I'yHLITIIX,

5. TlapkuiiH [31 6YTHUHAT 6airyysiax 3ypar TOCJUUT rapryyJax, 6auryysaax CaHXYYKHUJITHHH
acyyAJbIT INHHABIPJIYYJIIX,

6. [lapKuifH X6KJINIH X6TeJIOePUIT 6aTa/DK MIPTIKJIUUH yAUp/AJIaraap XaHrax,

7. TlapkuiiH YiJI aXuJIaraalf XSHJIT TaBUX 33PaT YMT YYPIrTai oposiLox 6aiiraa
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HAJIAMXBIH YAJIIBIPJIAI, Bl MOHIOJ YJIChIH LUMHXUIDX YXAAH

TEXHOJIOTUIH IAPK XK @ TEXHOJIOTMWH UX CYPTYYJib
3 MEHE>XMEHTUWH CYPTYY/lb

[lapk Hb 374 OYTUMHH Gapuira 6auryyaaMxuiir 6apux acyyanaap XbBOCS, ap/iaM MIUHXKUIIT33, CyAalraa,
WHHOBalbIH acyyaiaap bf, xyHa yiaasapuiin acyyiaap AYIbS, xepeHre opyyanTbiH acyyiiaaap 33XAam
33par TOPHUIH GalryyIaryyarai Xapulax eiep TYTMbIH YHJI aXKuJljlaraaraa ysiayyJ/nk 6anx 60JHO.

HasnadixeIH 3acar japra Hb:

e [lapKuHH X6IKUJI, YUIABIPXKUATHUHMH YUT XaH/J/1arbIl HUHCJI3JIMAH X6TKJIMUH 60/J1I0r0TON yAIAyYIaH
TOr'TOOX,

XXAAXYS, AY3b-Tait xamTpaH [lapkuiiH yaupAaaraTai rypBaJjcaH rapas 6airyysax,

OpoH T00, TOCOB 6aTJIAX, CAHXYYKYYJ/I3X, TOCBUIH 3apLYyYJIaaTa[] XSIHAIT TABUX,

[TapKT 333MIIMUH ras3ap 0JIroX, XAHaJIT TaBHUX,

[lapkuiiH 3/ Oy TLHMHT 6Gakiryysiax sypar TeCJUNT rapryy/ax, 6apux CAaHXYYKUJITURH W HABIPIYY/I9X
acyyaJbIr 6ycan laMHyy/Tall XaMTpaH IHHABIPJIAX,

MapraxuiH yAupAaaraap XaHrax,

[TapkuiH YHJI aXXUJLIaraal/| XAHaJIT TaBUX YYP3TTIH OpPOJIIJIOT.

HuiicisauniiH 3acar gapra:

[TapKUIH X6KUJ, YUIAB3IPXKUATHNH YUT XaHJJ/IarbIT AYYPTrUUH X6TKJIWNH 604/10r0TOH yAaAyyaaX,
YTII xerkyyJ1ax caH 6alryyax,

OpOH HYTIMUH A3MXKJIIT Y3YYJI9X,

XepeHre opyyJaariuTan xoa6ox,

[IapKT 333MILJIMKH ra3ap 0JIroxX, XAHaJIT TABUX 39pradp XaMTpaH aXuJiajar.

XaMTpaH a)KuUIax 6airyyJsuiara:

Ip/J3M LWIWHXWIT33HUHN 6GalTyyJLIara, ux, 1334 cypryyanyza, MCYT
[aasb,

TaTBap,

baHK caHXyy,

M3pra/iniH XsHaJIT,

MOHTI0JIbIH XyAa/1/laa a YH/IABIPUIH TaHXUM,

CypraJT, cypTajJ4uiraanbl 6alryysiara,

AOTOO,Z[ raiaalbIH XepeHre opyyJiary, 6U3HeC IPXJIBTIN A IOM

[lapkuiiH yaup/Juiara/fapra Hb NMAapKUWH YHJ @XWJJIaraaHbl r3p33 GaWryy/nK, XerXJINHWH XeTeJIOepuir
Ynaan6aarap xoT, Hanaiix gyypruiin 3acar gapraap 6aTiyy/nK, MepAeH a)uJiax 60IHo.

OpoOH HYTTUHH yAUpAJIara:

e OpoH HyTruiiH Upraguiin TesieeneruyfuiiH Xypaj TyxallH OpOH HYTTMHH XOIKJIWUH TeJIOBJIOre6H/,
HUMLYYJI9H NapK 6airyy/ax ra3pblH 6aipIins, XIMK33T TOTTOOHO.

e OpoH HyTruiH HpraguiiH TeseeseryiuiiH XypJiaac TOTTOOCOH ras3apT MapKUUH Y axuJaraa
3PXJ/I3X33P XYCIJIT rapracat XyyJauiH 3Tra3JuiH XYCIITUHIT CyJa/DK, IIUHABIPJIIX )KYPMBIT X0160T 10X
acyyzaJl 3pX3JIC3H TepUMH 3aXxypraaHbl TeB 6alryysiaraap 6aT/IyyJiHa.
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wymme

HAJIAVIXBIH YIJIZABIPJIAIL, bll MOHTOJ1 YJIChIH LUMHXKJIIX YXAAH
TEXHOJIOTUIMH MNAPK XK -@ TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJib
3 MEHEXMEHTUWNH CYPIYYNb
Hanaiixbeid YTII-uitn XerxkauiiH TeneBseree Hb 2025-2030, 2031-2035, 2036-2040 oH XypT3JIX TeJIOBJIEres
GaifHa. JHIXYY TeJIeBJIOre6H/l CYypUJIaH AYH/ XyTalaaHbl 60JI0H XU/ OYPUHH TeJIeB1eree 60J10BCPYyaarjax,
TYHALB3TI3JIMAH XSTHAIT LMHXU/IT33 XUIDK, YHIJISIT AYTHAJIT Traprax sgBax 60JHO.

JH3XYY TOJIeBJIOTO6r X3PITKYYJI3X, TYUIPITIAN XSHAJAT MOHUTOPUHT XUUX YyAH33c Hanaiixein YTII - uitH
3axMpraa, yAup/jjaara 30XMoH GaWryyJiaJThIH apra XaM33 aBy 6aiiX, 6yT3l, YUT YYPrUiH XyBaapUJIaaThIl
XUWK, TYUIPTrJMHAH WAAryyp Y3YY/IJITYYAUNUT TOAOPXOWJICOH 6aiix éctod. Tyxaiabas, XerK/IuhH
TOJIOBJIOI6OHUIN XYP33H/J HIIK, X3JITCYYAUUr OGOAJIOrbIH yAUpAJaraap XaHTax, JYHJ, XyranaaHbl YR
QXUJLIaraaHbl XeTeJ166pYY/A3/1 YHAICI3H AyH/, 60JI0H G0THUHO XyrallaaHbl OU3HEC TeJIeBJIOTe6r HapUUBYJIaH
60JI0BCPYYJ/IK, Ca/16ap HIMKUHH X00POH/, YIJI aXKuJL1araar ysiiyyJaaH 30XUIYYJ/DK, X9ParKYY/IH3. DAr33p Hb:

Y aupasiara, 30XM0H 6alUryyJIaaThIr 60JIOBCPOHTYH 6OJIT0X YHJI aXKUJLJIaraaHbl X6TeJ 166D,
Y B3PJI3J1, TEXHOJIOTUIMH 6pCeJIieX YaABAPhIT A33ULIYY/I9X VI aXKUjIaraaHbl XeTes10ep,
XyHUHN HOOIMUH MEHEXXMEHTHUUT 60JI0OBCPOHTYH 60JIT0X YT aXKUJL/IaraaHbl XeTeJ 106D,
CaHXYYrUiH MeHeXMeHTUIT 60JI0BCPOHTYH 60JII0X YHJI aXKUJLIaraaHbl XeTeJi6ep,

HuMrMuiiH xapuy1iarbiH XerKJIUNHH XeTe16ep.

XerKJUHH TeJIeBJeree, TYYHTIH XOJIOOTZOX XOTeJ0ep, TOCAYYAHUUTr OOJIOBCPYY/Iax KJbIT MIyypxan
yAUpAJaraap XaHrak, XaparKUJTUUH XAHAJIT-IUAHKUIITI3, YHIJIT39HUHN YUT YYPAr, XapuyLax HIrKANUT J00p
Y3YYJIC3H 3aXypraanbl OYTIUIH Aaryy 6airyysiaxaap TeJieBJI6CEH.

YTII-uitH 60/AJ10TbIH 36BJI6J1 Hb MAPKUHH YAUPAJIATBIH 3TT33/, TAaPKUHH HAMKYY/ 60JI0H OYCUWH COHUPXJIBIH
OYJIrMiH TeJ186J16JToH MeHeXXKMeHTHUIH 6arT TYC/IaH 36BJI6X Lyypxall yAupAaarbiH 6yTal 6aiHa.

YTII-uiid 3axupary/aapra 60/;i0H MEHeXKMEeHTUIH 6ar Hb:

e [lapkuiiH eJiep TYTMBbIH YIJI axKuJLIaraar yaupJax;
OJIrorACOH 3pX, YYPruMH XYP33H/, MAPKUUT TOJI66JI6H XapuiLax;
JoToon, rajlaaAblH 6alryysIara, TeCJAYYATIN X01600 TOTTOOXK aXKUJLIAX;
AXKJTBIH TEJIOBJIOTE6 raprax, TeceJi, TOOL00 XUUX, X3P3rKyYJI9X;
[TapkuiiH YW aXkuJlJIaraalbl Tajlaap TaiJaH raprax, M3/i33J13J1 XUUX;
[lapkuiH HOMKUIH Y1 @XKUJ/1araar epeHxui yaupaJaraap xaHrax;
“YUNB3PJI3JI, TEXHOJIOTHHH MapK’ HIPUUT alllUTJIaX;
XyyJibJi 3aaCHBI Iaryy TaTBAPbIH XOHTOJIOJT, U6JI66JI6JIT 3/JI3X;
[TapKUHH HAMKYYA3/L YHIWIIX YUUUATIAT yAUPAAH 30XUOH 6alryysiax;

[IapKT OpOXBIr COHUPXOTY XYYJHUUH 3Tr33/3/, IaPKUHH YHJI aXKUJIJIaraaHbl 36BIIOOPOJI 0JIF0X, TYAT3JI3YY/I9X,
XYYMHTYH GOJITOX acyyAJsaap AYTHIJIT raprax apx Oyxud 3eBJienf (yaawuod 368.1641 23x) XYC3JIT rapraHa.
36BJIOJIMHH AYTHAJIT Hb TyCrail 36BIIE6P6JI 0JIT0X aCYyAJbIT ITUHABIPJIIX YHAICIII 6OJTHO.

XAHAIT, MUHXWITI), YHJJITr33, 0JIOH HUWTUNAH 0poJaIoo0
XaHaam, wuHdscCUNA2II YH3/1233:

TesieB/I6reeHUN XAHAJAT IIMHXKWIIII, YHIIM3HJA Waapjjaratail 3apgibir YTII-uiiH TeceBT TycraH
CaHXYYXYYJ/I3X 6ereesi XoJ60rJ0xX MIPTrRK/IMUH TepUHH Oyc OGalryyJiaryyj, aXuuardZblH OpoJILoor
3alJIITyH XaHraHa.

TeJieB/I6re6HUN XIPIrKUITIZ, 0JI0H HUHTHUHH XSHAJIT OPOJILOOT XaHTax Japaax YHAC3H YHJ akusuiaraar
X3P3ArKYY/IH3. YYHJ:

e TeJIeB/IOre6HUN X3PIMKUITHHH XYP33HJ[, GOJIOBCPYY/K 6yl 60AJM0Oro XeTesb6ep, TOCBUHH TOCOJIJ
yAUPJJIArelH 6ar, aXKU/UIaryZiblH TeJseeses y33J 6040J1 6allp cyypb, T3AHUN 3pX alITMUT XOHACOH
acyyzaJj caHaJIbIT Tycrajar MeXaHU3MbIT GUH 60T 0HO.
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wyme

HAJIAVIXbIH YHJIJIBIPJIAL, bl MOHIOJ1 YJIChIH LUMHXKJIOX YXAAH
TEXHOJIOTUIMH MNAPK XK -@» TEXHOHOT"MH_MX CYPIryYiib
MEHEXMEHTUWH CYPIryYb
e TeJieBJ6reeHUN X3PIMKUITI/, UPTIHUN HUUTMUNH GalryyJuiara, Upraji, 6u3HecuilH 6alryyJuiarbiH
TOJIO6JUIMIH 0POJILIOO0T XaHTaX HeXI[eJ1 60JIOMKUUT OYpAYY/IHI.
e TepuilH XSHaNT WMHXWITI3, YHIITIZHUN 3apUM YUT YYPrUWT MIPrak/auiH yaaaBx oyxuit TBB-g
LIMJDKYYJI3X, T3AHI3D I'YHLITIYY/I9X, XOHAJ6HIMMH JYTHAJT rapryysjaar 60JHo.
e TeJieBJ6reeHUN X3PIMKUITUHH VP AYH, YU aXW/laraaHbl TalJlaHT YHAJIAB3p, OAUTYyJ/IarblH XaMT
OJIOH, ap/i UPTr3/3 1 HI3JITTIN TaHUYJDK CypTaTyUIIHA.

Te.168.162660HUTI X3P32XHCU/AMIA XAHAIM MAsUX Hb dapaax 3 Yu213a4ma3tl 6atiHa. YyHO:

e TesieB/6r66T 30PUITYYAbIH 3aaJT OYPUIH GUeNdNTUIH Oalian
e TesieBsereeT Xyraijaa Jaxb I'yHIITT3JIUNAH 6alaasn
e TeseBaereeHuit OPOH 3ail, XaMpax XypasHUN GUETIITUIH Galan

X3parKUATUHUT XaHrax JloToos ayAuT, MOHUTOPUHTUMH XOp0OO Hb XKUJIWUH G0JIOH [18p6B, J8pPBeH >XUJIUNHH
QXJIBIH TOJIOBJIOTOOTIN aXKuJLIaxX 6eree/ ryduaTraauir YTII-uitn Y iupaax 3eBJiesif] TaarHaHa.

YyH33c rajiHa, JYYpPTUIH 3yIraac XeH/AJ6HIMWH XSHAJIT, MOHUTOPHUHT SIBYYJ/IK, XOThIH TYBIIMH/, X3P3rKYY/DK
OY# TOCJMIH X3P3rKUITI/] YHIJITI3, IYTHIJIT 6T aXKUJLJIaXK OOJTHO.

Yitngaeapaaa, TexHosoruiiH [lapKUWAr KOMIIAHM 3acarJiajiblH X3J03PT OpyyJICHaap MapKUWH yAWpAJIara,
30XHMOH 6AUTyyIa/ThIH 6y T3 Japaax OyTII TN 6aiiX 60JIOMKTOM.

YTI-uiin ydupdaaza, 30XuoH 6aiicyy1a1msiH 6ymay

YTII-uiiH epreXXUH TIJIIXUHH X3P33p KOMIAHH OYTLU3J Y 66epUIesIT OpK, 30XUOH OaWryyJsaiaThiH YHJI
QXWJlaraa yJaM Hapuiicax 6osHo. YTII-uiiH KOMIaHUWH 3acarjajblH yAUpJJiara, 30XMOH 0aWryy/1aaTbiH
YKULIUT OYTLUHAT 3ypar 2.1-T, YT yYPrukH 3arBapbIr XYCHIIT 2.1-T XapyyJias.

3ypar 2. 1. YTII-nitH KOMIaHUIHH 3acarjajblH yIHPAJIara, 30XHOH 0airyyIaiaThIH KUIIMT Gy TI1

XyBbLiaa 933MLUNMYANIAH
Xypan

. o Teneenex yanpaax
TY3-WiH HapuitH Guanr seBnZﬂ PA; L AyIMTbIH XOPOO [loToon ayAuTbIH X3NTaC

|
LlanvH ypamwyynasnbiH
XABJ3A-H anba MynuaTrax saxupan XOpoo

MeHexXMeHTUIH Gar Hap peBLIyynax xopoo

Ynnasapnan Tenesnent,
cyfanraa XenknmitH XanTac

| | YT M-niAH XyHWUIA Heel, Canxyy Gyprromii

YTM-witH ragaan YT M-witH gotoon xanTac
xapunuaa, xapunuaa,
Gopnyynant 6opnyynant
XapuyLcaH XanTac XapuyucaH XanTac

cyganraa xenKIIMWH XanTac

TypwunT, naGopatopu
Yinpeap 1
Ynnpgsap 2
Ynngsap 3
Ynnpeap 4
Yinasap 5
Ynnpgsap 6

Yinpasapnan Tenesnent,
TexHonoru Aamxyyrnax Tes
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HAJIAMXBIH YHJIZABIPJIAJI,

TEXHOJIOTUMH NAPK XK

wyme

Gl MOHIOJ YJIChbIH LUMHXJIOX YXAAH
.@. TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJib
3 MEHE>XMEHTUWH CYPTYY/lb

Xycnorr 2. 1. YTII-uifH 3axupraansl H3MKHIAH YT YYPIr

Ne | 3axupraaHbl HIKYYA Yur yypar
1 KoMmaHu#H 3acarjiajiblH TOTTOJILOO Hb XyBbllaa 333MUIIMTMYUNAH 3PXUNT
xXaMraaJjiax 60JI0H 3px33 3/I/I3X3/] Hb TycJaJjlaa y3YYJ33[ 30ICOXIYH, 6yx
XyBblijaa 939MIUUMYAMAH | XyBbllaa 333MILUMUIYMJ, SJIaHCysia I[[@6HX XyBblldaa 3I33MUIMIYJUUT
xypaJ sA/raBap/aaxryd aAus XaHJax HexLeJUWr OypAyyJ/caH 6aiixaac rajHa
XyBbllaa 339MIIUTYN/, 36PUYUT/COH 3PX33 YP AYHTIUIIIP HOX6H CIPradxk
aBax 60JIOM>K00p XaHrax
2 Teno6N0H yAHPAAX YTH-HﬁHU TY3- uiiH yia aXuJIIaraaHbl JKypMaap TesleesieH yAMpAAx
SOBION 36BJIOJMAH /apra, THIIYYJ, HapuiH OWUYTrMUH JaprblH YWUT YYp3rT,
XapUYLJIarbll HAPUHBYJIAH 30XHUIYYJ/IHA.
3 X3X 60Ji0H TY3 6UUUT X3pTUUT XapUyLaH XOTJIeX, XyBbliaa 333MILUTYU/]
M3/I33JI3J1 XYPraX, XypJbIH QXKJbIT 30XUOH Oairyysaax, X3X, TVY3
TY3-bIH HapuiltH IIUHAIBIPUIT 30XUX XKYPMBIH Jaryy 6aTajaraa)kyysaax, Xap3rKUaT3 /] XaHaIT
OUYTHiiH Aapra TaBUX, OPOJIL[OTY TaTyy/IbIH XOOPOH/IbIH YHJI aXKUJIJIaraaHbl ysijjaar XaHrax
QKJIBIT 30XMOH Oairyysax, TY3 poTooj Y/ axu/iaraar xapuylaH
30XMIyyJIaxX.
4 JoTtoon ayauTbiH TOrTo00 Hb YTII-UlH apcaaiuiH yaupaiara, J0TOO/
XSTHQJITBIH YWJI @XKUJI/1araar TOrTMOoJI XsIHaX, YP AYHT Hb calXKpyyJ/1ax 3aMaap
Ay/ITBIH X0P0O yPT XyralaaHsl TorTBopToﬁ“ecenT, XOMKUJIJL YyXaJl XyBb HOM3D OPYYJIHA;
JoToon ayAUTBIH H3MKUHH yAUpAJara Hb 30XUX M3JJI3T, 4ajBap,
Typuwiaratai 6aix 6a TY3 acBaJ TYYHUH A3PTraI9X X0JI60T /10X HITXKYYATIN
VY[ XapUJILaK, TalJarHaHa.
5 TeseesieH yup/iax 36BA6JMUH TMIIYYHUH [JAJWH, YPaMUIYyJ/UJIbIT XyBbIllaa
333MUIMIYAUNH XypJaap X3J3JLyy/DK 6aTjaxjaa XIaMKIaT TOAO0PXOH
WIBPXUWDK,  YVHI3CJA3JIUMT  OWJTOMMKTOM  TaisbapJsaHa.  llasuH,
llasivH ypaMInyyJadThlH | YPaMIIyYJUIbIT TeJIOeJeH YAUp/ax 36BJ6JIUNHH HUNAT LAJIVMHTUHAH CaH OYC,
X0p0oo THUIYYH TyC GYP33p, MOH X3P3B TOJIOEJIOH YAUPAAX 36BJIOJUHH J3PTraA3X
aJiiBaa XOPOOHBI THUIIYYHUH XyBHAp XWHCIH QXKWIJ TycajJ Hb LAJIUH
ypaMulyyjaasa oJrox 00J1 TYYHUHTr XyBbllaa 333MUIMIYAUNH XypJIbIH
MaTepHasJ TOAOPXOH TycraHa.
6 TY3 Hb eepUliH YHJ aXujjlaraar TOJOPXOH YUT YYPaT XapUyliCaH 6e6pUH
Hap A3BIIYY/I3X XOP0OO | A3Pra3fiIdsX XOpOOJ00p AAMXKYYJIAH X3PIMKYY/DK, 3LUCUWH XapHUyLJIarbr
XYJI93H3.
7 3axupraa, caHxyyrHitH YTII-uitH 3axupraa, y,zuzlp,qvnara _
8 KAITAC XeHreJ16JIT, 46J166J16JIT, YIUUIIT33 Y3YY/ICHUH XypaaMK
9 XK-uilH caHXyy
10 [TapkT YHAABIPYYAUWUT OpyyJaX, YHJ axu/jaaraaHfi XsSHaJT TaBUX,
maapjJaratai HexueJi raprax
11 | Yingsapasa tenesaent, | [lapkuiiH M1aapA/1arbIr XaHraxx 6aiiraa acaxs/i XssHalT TaBUX
12 cyZasiraa XerKJnMH ['a3ap 30XMOH 6aUryyJIaJT, MEHEXKMEHT
13 X3JIT3C X9TUHH TEJIOBJI6JIT
14 Te16B16T6OHUMN X3PIMKUJITUNH XSHAJIT
15 BapuJra)ku/JThIH YHJI aXKuJlj1araa
16 Jlap 6yTUMIH yaupaJiara
17 | TlapKuiH alIMIJAaAThIH | AWOYJAryd 6aiaibiH yHJIUMIIrs
18 yAUPAAX X3JTIC XaHraM allurJIaJaThlH 06'bEeKTYVbIH yAupAIara
19 Harx xacryyasa yua4/1sX YHIUUIAr9HUN yaupAaara
20 Cypasnraa, XerkJWiH 604100
21 . XYHUH HOOLUMH XOTKUJI
Cypnanraa XermKJIuiH > =
22 XOUITAC TypIIMAT WIMHXUITIZHUM JIAGOPATOPHUY/IbIH YHJI aXKuJIaraa
23 11IMH3 TeXHOJIOTU-IIHMHI OYTI3rI3XYYHUI MapKEeTHHT
24 Jlu3aliHbl TOBYOO
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HAJIAMXBIH YAJIIBIPJIAI, ‘t‘ MOHIOJ1 YJNICbIH LUMHXXJIDX YXAAH
TEXHOJIOTUIMH IAPK XK -@ TEXHOJIOFTMWH UX CYPIYYJlb
3 MEHEXMEHTUWNH CYPIYYNb

° | 3axupraaHbl HILXKYYZA Yur yypar
25 ['afaaz xapuinaa
l'afaan xapuanaa
26 Aaajl xapuaa, MapkeTHHr
JIOTUCTUKHUUH X3JIT3C va—
27 T23B3p JIOTUCTUKUKH YIJ aXKuJliaraa

2.2. Hanaiixbin YTII-uiin ki1acTepuiin 30Xu0oH 0aiiryy/1ajT, MeHe:KMeHTIIP XaHrax 60/1J10ro

XapBapAblH 6U3HeCUHH cypryyauidH npodeccop Maiika IloprepbiH “Kiactep 60a1 XoopoHpgoo
X0JI600TON KOMIAHUYZ, 60JIOH T3Ar33PTIN TyXallH HAT casbapT XaMTpaH a)ujlaX UHCTUTYLUY,
HUUTJAT 6a JaM OGaljasaap XOJ00TAOH rasap3ydH Gaupluiaap OUPTCOH Oy/3r/I3ja oM’ T3caH
ToAopxousoaT Hb Hanaixeid YTII-UHH XerKyy/a3X3ap CyJamK Oyd KaacTepbir OYP3H UI3PXUNDK
6oJs10x00p GaifHa.

1996 onp cymsiaad MapkyceHbl 60JIOBCPYYJICAH KJIACTEPT OPOJILOTYH/ TIAT33PUKAH XOOPOH/bIH
XapuJilaaH/ OpoJILoX YYPrUUH siiraataid 6aiijjlaac xamaapyyJ/icaH KJacTepblH J®pPBOH TOPJIUUH
3arBapaac “KisactepbiH TeBUHH 3arBap”’-bir “HasaiixblH GapuJITbIH MaTepUasblH YH/IZBIPJISI,
TEXHOJIOTUIH NapKUiH epreTresuiid 130 ra ra3pblH X3C3rvyuJc3H epeHxui TeJsieBaeres” 2023 oH
60J10H 2025 oHbl 6aitanaap “Hanaiixeid YiliaBapaaa Texnonaoruiin [lapk” XK-tait rapas 6airyysicas
HADXKYYAUUr yauppiara 6oaroH HanaiixeiH YTII-MMH X6rKyyJax GOJIOMXKTOW TeCHYYAIA
Tyaryypjax, “BapunreiH wmartepuasn, Oycaj YHJAABIPUUH KJaacTep”’-UMH TOBUHH 3arBaphbir
6oJsioBCpyyJicaH 6aliHa. YYHA:

KnacrtepsbiH TOB: bapu/irbiH MaTepuasibiH YUJIBIP

KiiacTepbIH Harx:
v' BeToH XUAIUHH YHIABIPYY/
v' XaBTaHTHUHH YHJIAB3PYYA
v\ MeTaa XUHIMAH YHIABIPYYA

KnacTrepbIH Aarak Xer>kux 60/J10MKUT TOCAYYA:
v Xasirgas 60J10BCpyyJIaxX YHIZABIPYYA
v Kwokur, gyH yRIIBIPUIAH 6yC
v BapuW/rbiH MaTepHUasIblH Xyjaji1aa

JArsspUir KJacTepblH TOBUHH 3arBapaap 3arBapuu/ICHBIT Jjapaax 3yparT xapyyJiaa.
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MOHIOJ1 YJICbIH LWWMHXJIDX YXAAH
TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJib
MEHEXMEHTUWH CYPIYYJNb

HAJIAMXBIH YHJIZABIPJIAJI,
TEXHOJIOTUIH NAPK XK

3ypar 2. 2. HasranxselH -UiiH KJIaCTePbIH 3areap

HANAWXbIH YANABIPNI/ TEXHONOTUIH NAPK

R&D&I
CyaanT, cypanraa,
XONKW/, UHHOBALM MH

XYP33/19H BeToH XuiiumiiH yitnasap XaBTaHMMiiH YitnaBap MeTtann XML MitH Yilnasap

XBBOCSH, AY361, 33XA,
raanb, MTA rax mat

HWiicnan, OPOH HYTIMH BeToH 3yypMarui yitnassp =1 —— — — — — — — — — — — — — — — — —
3acar 3axupraa ] |
| g N & \
| Typuwmnr, cynanraa, | o | . !
BapunrbiH maTtepuanbiH : ‘ g:noacpy%p;mbm l— - HANARX YWNLBIPI2A - B soonmiy |
™ — i | TEXHOJIOTUWH NAPK cyAanraaHbl TeB |
yitnasap 1 k Tes J k J
Jl S B
|
|
I

MeTannbiH maTtepuan
6onoscpyynax yinaeap

[amxux Banryynnaryys,
(HuiicnanwiiH xepexre

Xasrpan 6onoscpyynax
yinpBap

BapwnrblH MaTepuanbiH

OpyynanTbiH rasap,  —— uxur, ayHa YAnaBIpYYA Xygangaa

caHXyyruiH bairyyanara
39X M3T)

YHOC3H ylndeapyyo 0 —————- Jaeaxc xeaxcux yiindespyyd

HYTII-uitH xerxyyJisX YiaABIpJIaauiH npouecc Hb YTII-1 HArA9X YHAABIPJISJIUNH CYJIXKI3, YHACIH
OpOJIIIOTY TANYY, T3JAHUHN X00POH, YYC3X YHJIABIPJI3JI, HUIIYY/I3JITHIH JIOTHK ysijIJaa, rapn 6a
3ax 333J17, HUWJIYY/I3X OYTHUIT Jlapaax XYCHIrT33p xapyyJuiaa.

v' Huitnyyssranj; JloTOObIH 60JI0H UMITIOPTOOP XaHTrard 6anuryysiaryys, Tyxanabas xasarmaa MeTasul,
TYYXUH 51, 6alrajniiH 4yyayy, [EMEHT, LI0OXOW, XUMUHH HYHTTUWH XaHT'aH HUHAJIYYJISTYU.

v' YisnaBapJasiuid TepeJt: Xaarjgas AaxuH 60JI0BCPyyJiaxX, 6apuIrblH MaTepyas YHJABIPJISJ, MeTall
XUHLUWH YUIAB3P, 4YyAYYH OYTI3TA3XYYHUH G0JI0OH XYH/ YHJIBIPUNH YUTJI3I33P TOPOJIKCOH.

v' Tapu: THIC3H XaBTaH, Xap Tyrajira, 3MyJibC, XOHIeH 6JIOK, TaBlaH, AT, Xalpra, ToeMep 6eTOH, raH
XUHL, JaXWH 60JI0BCPYYJ/ICAaH MaTepHaJl, OYTI3TAI3XYYH.

v' 3ax 332;1 / Xy/i99H aBar4y: BapuirblH KOMOaHWy/[, Xy[AaJfaaHbl TOBYYA, 3KCIOPTHIH KOMIAHHUY/,
ra/laaj 3ax 333J1, 3aM TI3BPHUUH KOMIIAHUY/, YYJI yypXai 60JIOH TOPUIH 6alTyyJIaryya,

OpUbIH XyBb/l 0JIOH KOMIIAaHU LEMEHT, 3JIC, LI0XO0H, Xadraal MeTasul, JyTYH, IJIACTUK 33pTUNT allurjajar Hb
HUHUTJISr HUWIYYJ3JITHHAH [3[ OYT3I, LIaapJJaraTair Xapyy/bk OadHa. YHJIJBIDJIAJIMNH XyBbJ JaXvH
60JI0BCPYYJIa/IT, 6GapUIITbIH MaTepuas, MeTaJ XUUL, [3C3H 3 ToJ1 YUIJIJI JaBaMrailspk 6aiiraa Hb KjacTep
XOIKJIMHH TOA0PXOH 3yparJiajblr 6ypAyy/DK 6aiiHa. [aplibIH XyBb/, 0JIOH TOPJIUIH 6y TI3rJ9XYYH (xXap TyraJra,
IIaT, TaBL@H, XaBTaH, 6eTOH, raH XWHL) YHJAABIpJK Oyl Hb HAr 3axX 3393/ 6pCeJsJiex OUL, XapHUH
HURJIYYJI3ITARH CYJDKIIT OYPAYYJI3X AABYY TaJbIT UI3PXUNDK OaliHAa.
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HAJIAMXBIH YHJIABIPJIAI,
TEXHOJIOTUIH NAPK XK

XycHarr 2. 2. HY TII-uiiH HIKYYAMIH YIUIAB3PJIJINITH npoece

wytMe

Bl MOHIOJ1 YJIChIH LUMHXJIDX YXAAH
.@, TEXHOJIOTMWH UX CYPIYYJlb
: MEHEXXMEHTUWNH CYPTYYJb

KoMmnaHu#H H3p

Huinyynsruuj,

Opn

YiaB3apJiaa

lapry

XyJ193H aBary
HIDXKYYA

"Iuiic cTuitn
rpynn” XXK

Xadraa MeTaJ XyJajZaH aBax TeByyzh, ['ap
axyHH Xasrjaaj 60J10H aBTOMAIIUHBI €3J163T
X3parcaJj Huiayyaaruua. ’KHe: Yiaan6aaTtap
X0ToJ 6airaa xadarjaJ MeTaJll LyrayyJaard
KOMIaHUy[):

Xadarpasa temep

[llnpam 6010H
raH
60JI0BCpyyIax
YHJIAB3PJIA

YcaH OHIOLHbI
TIHIBIPXKYYJIArY

YcaH OHTOLHbI
YHALABIPYYL,
FagaaapiH
KOMIIaHUY/,

MoHroJs Jaxb XasarjaJ 6aTtaped XyaaaJjaH aBax
TeBYYyA, Uprag AAH-z. XKHb: ['ap axyiiH 60J10H ax

Xasrgaa AaxvuH

J10TOOIbIH 60JI0H

"JK0 MUHepaJ S . . Xasraas naHar 'MncaH xaBTaH, rafjaaiblH
- axyWH X3parJI3sHUM GaTapei Xy/I93H aBar 60JI0BCpyyIax
Tpenn" XXK N Xypaaryyp . Xap TyraJjra 6apuUJIrbIH
KOMITaHUY/l, Xyy4UH MalllMHbI 6aTape Xy/I33H YHJIAB3PJIAI KOMIAHHY/L
aB4 JJaXUH 60JIOBCPYYJIaX KOMIAHUY L. Y.
MoHros faxb xasarjaJj 6atapei xyjaa/jad aBax
A A p yAaJIA J10TOOIbIH 60JI0H
"3 IeKTPOKEM TeBYYA, Uprag AAH-z. XKHb: ['ap axyiiH 60J10H ax XadargaJ faxvuH rasiaa b
" axyWH X3paryIa3Hui 6aTapel Xy/I33H aBaar Xasirnan 6aTapei 60J10BCpyyJIax Xap Tyrajira
Monron" xxk . . GapuUJIrbIH
KOMITaHUY/l, Xyy4UH MalllMHbI 6aTape Xy/I33H YHJIAB3PJIAI KOMIAHMN
aB4 JJAXUH 00JIOBCPYYJIaX KOMIAHUY . yA
Bapuirsin
JoTooabiH 60/10H UMNOPTHIH KOMIAaHUYA. XKHb:
MaTepHuasblH
" JscHbl Kapepyya, Mouroa Yacan [lopTiaang, Juc, llopTaaug,
XerxuJ BapuirsiH . J3JITYYDP,
" L[eMEHT, NOJIMMepP HYHTAr 33p3T 6GapUJIrbIiH I|EMEHT, IMyJIbC, Xyypau
koMmiiekc" XXK % " o MaTepuaJiblH XyJaaAaaHbl
MaTepHasblH TYYXUH 3AUUT HUAMYYIJ3T [Tonumep HyHTar . XOJIbI]
/XaXUpbIH roJi/ YHJIIB3PJIAI TOBYY/ 60JIOH
koMmmnaHuyz,. ’Kub: MAK, MoHuemeHT, MOHTrOM I3X M3T
bapuareix
3JIC, AJITaHTOJI 3JIC T3X M3T
KOMITIAaHUYJ,
Bapuiareid 6yx TepJIniiH TeMep 6311311 BADKUITbIH
YHJIAB3PJI3/I3T JOTOOABIH KOMIIAHUY/, 60JIOH MaTS AATBIH
" 6apuJIrbIH MaTepHUas UMIIOPTJIOH AOTOOABIH 33X I'aH, xap Temep, Bapuirsia p
Koopaunat - . . . Mertausin war, XyZaJJaaHbl
o 333JIMUH 3P3JIT X3P3rnaar xaHraH 6y AAH. 2KHb: XaWJIlI, XOHT'6H MeTaJslT XUUITUHH
yoruce" XXK o N . TaBLaH TOBYY/ 60JIOH
JlapxaHbl TEMEpJIOTUIH YHJIB3D, Y1aaH6aaTap 1jaraaH, namup YHJIAB3PJIAN
. L . . Bapuirsin
MeHexkMeHT, Xingfa Aluminium, Believe Chemical
KOMITaHUYJ,
r3X M3T
Ynaan6aaTap X0TO/J, XasirJaJ ToC LyTJayyJax, W3eJib TYJIII .
" p A Aal HyrAyyaax, A Ly Yy yypxaii 60J10H
Tercounar 00JIOBCPYYJIaX YUTJI3JI33P VI aXKUJLIaraa Xasirjan faxuH J193BPHUUH Xap Baprira
VHXXEeHEPUHT" SIByYJIK Oy KOMIaHUY A 60J10H XyBUHH Xasirgan Toc 60JI0BCpyyJIax 11aac, yC YUUr T33I:3 1/11‘/'11'-1
XXK nyrayyaardug, XKub: ['puiia o, Xaii 6u o XK YHIAB3PJIAN TycraapJjard KOMHEHH 1
r3X M3T MaTepuas y
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HAJIAMXBIH YHJIABIPJIAI,
TEXHOJIOTUIH NAPK XK

wyiwe

6 MOHION YJIChIH LUMHKIOX YXAAH
.@. TEXHOJIOFTMUH UX CYPIYYJib

MEHEXMEHTWUWH CYPIryYYNb

XyJ193H aBary

. . . .
Ne | KomnaHnuiH H3p Hunnyysiaryug Opy, YnnaBapJian l'apn HADKYYA
Bapuirbin
[lopTaanzg
Ynaan6aaTap xoT 60J10H MoHro Yicaj, MaTepHuasblH
- o LIeMeHT, JJIC, Bapuirsin XeHTI6H 6JI0K,
AliBYyyH [lopTaaHz LlEMEHT, 3JIC, IIOXOMH YyJ1yy, KBapLblH . . XyZaJjaaHbl
7 " [lToxouH yyyy, MaTepuaJiblH Xyypau XoJiblL,
AprananT" XXK | HyHTar, nojiuMep HyHTar 33par 6apuJrbH . TeBYY/ 60JI0H
TYYXUH 3AUNT HUMJIYYAA3T 6akryyiaryys, Ksapupik 6010w YHAABIPIS samacka Bapuarein
' HOJINMEep HYHTar
KOMIAHUY[,
. Bapuirsin
MoHurou Yicaz 60J10H OMpoJII00X 6yC HyTarT p
. 9 N . . MaTepHuasblH
" 6aliraJuiH 4yJ1yy 60J10H XUWM3JI 4yayy Bairanuitn N
Horoon % . YynyyH XMALUAH YynyyH wmaui, XyAaJilaaHbl
8 " 0J160pJ10X, 60JIOBCPYYJIaX YUTJIIIIIP YHI qynyy, XumaJ 2
parupar” XXK YUIABIPJII XaBTaH, TaBLaH TOBYY/l 60JIOH
QXWJIaraa IByyJ/iar KoMInaHuys 60J10H yyayy
xaBHyY Bapuaren
yyp ' KOMIAHUY[
e Ynaan6aaTap x0T 60si0H MoHT0J1 YiIcaf,
I'pent . Juc, [lopTaang Bapuarein JloTooabIH
[lopT/aaHz LeMeHT, 3JIC, Xalpra, ToeMep apMaTyp .
9 | MoHnroJsma . . . LieMeHT, Xalpra, MaTepUuaJblH Yrcapmasn 6eToH GapuUJIrbIH
rpymnmn” XXK 39pST GAPUIITLIH TYYXHH 3/MHT HUFATYY AT Temep apmaTyp YHJIAB3pPJIAN KOMIIaHUY/,
Py KOMITaHUY /I,
3amM Gapuira
Xadgarpgana gyryu aJIJaH aBax TOB , 'ap axyiH 60JI0H raJiHa
I AQLAYTYM Xynaslk YYA paxy XaargaJ Xxyy4uH Xaarpaa gjaxvuH Ja
CaiixaH yJ1aaH | XasrjaJ 60JI0H aBTOMAIIHUHbI IyTyH o . Taj6alH
10 " . . JAYTYY, pe3SUH3H 60J10BCpyyJIax HyHTar xalimap
oprua” XXK HuRAyyaaryu . JKap: Ynaan6aaTtap xoto/ 6aiiraa i . TOXWKUJT
XaAraaj Ayryu, pesuH LyTayyaardu/, AIISITYYA YHAABIP YHATYUATIIHUA
KOMIAHUY[
" XadargaJ faxvuH OTOO/bIH
11 MBaanr Antan Byx TOp/JIMHAH 6GapUIrbIH KOMIIAHU Xor xagarjas 6011(;£1L3c g J1ax bapuurbin éla I/IJI?I:IH
l'agac On" XXK Y p p YA A " pyy. MaTepHuasI P
YHIAB3IPJIAN KOMIIaHUY/,
MoHros faxb xasargas 6ataped Xy jaa/jaH aBax
A A p yAAJA JloToo ibIH 60J10H
"Hpio MeToR" ToByyA, Uprag AAH-z. XKub: ['ap axyiiH 60/10H ax Xaqargaja jaxuH rasiaabIH
12 XK axyHH X3P3TJI93HUN 6aTapel Xy/I33H aBaar Xasirman 6aTaped 60J10BCpyyJIax Xap Tyrajra PN
KOMHNaHuy/[, Xyy4uH MallMHbI 6aTapen XyJI33H YHIAB3PJIAN KOI\EI'IaHI/I
aB4 JJAXUH 60JIOBCPYYJIaX KOMIAHUY . yA
Bapuirsin
MoHrou Ycaz rat caBaa, LaxUypbIH UC3JI ['aH caBaa,
" " . . Bapuarein FarHyypbiH MaTepUuasblH
Tercopumx HURJIYY/AI3T KOMIIAHUY/] 60JIOH [jaraaH Iasap, [lloxo#iH yynyy,
13 . . . . MaTepUaJblH 3JIEKTPOJ, J3JTYYD,
XXK LUI0XOMH 4yJyy, 39p3r TYYXUU 3AUNT HUWAYYAA3T LaxuypbIH KC3J, .
YHIAB3PJIAN Xapaac, Ulpyn XyJlaaAaaHbl

yypXanHyyn

[laraaH mwaBap

TOBYY/A 60JIOH
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HAJIAMXBIH YHJIABIPJIAI,
TEXHOJIOTUIH NAPK XK

wyiwe

6 MOHION YJIChIH LUMHKIOX YXAAH

.@. TEXHOJIOTMWH UX CYPIYYJib
3 MEHEXXMEHTUWH CYPTYYJlb

XyJ193H aBary

. . . .
Ne | KomnaHnuiH H3p Hunnyysiaryug Opy, YnnaBapJian l'apn HADKYYA
BapuirbiH
KOMITaHUY /L
l'aH, TeMep,
Ynaan6aaTap xoT 60si0H MoHroa Yicaz l'as, P
" . [arHyypbIiH Bapuirsin JloToobIH
BetoHn TeMep, [arHyyphbIH 3J1eKTpoJ, 3JIC, Xaupra, MeTaJu1 Kapkas,
14 y " . . 3JIEKTPOJ, JJIC, MaTepuaJiblH GapUITbIH
e XXK AMpaTyp TeMep 33par 6apUJITrbIH TYYXUH 3UHUT . . Temep 6eToH
5 . xalipra, AMpaTyp YHJIAB3pJIaI KOMITaHUY/,
HURJAYYAA3T 6akiryynaryys,
TeMep,
Xadarpasn 33c, Bapuirsin
"Crt a1z i Xaﬂraaﬂu OHI'eT MeTaJll XyAa/1JaH aBaX TOBYY/, Xasirjiaja XeHI'eH Xasrjan faxu MaTepHuasblH
" ['ap axyiiH xasirja 60J10H aBTOMALIMHbI C3J163T naraas, Xasargas XyZaJjaaHbl
15 | MpocnopTu N N 60JI0BCpyyJIax OHreT MeTasl1
XK X3parcaJj Huiayyaaryua. ’KHe: Yiaan6aaTtap 6aTtapei, I'yy.p, HULLES DI TOBYY/ 60JIOH
X0TOoJ O6airaa 2710r4 TYYXUH HyTJayyJardu [araaH TyraJra, YUIABIP Bapuirsin
namnp KOMIaHUY/[
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HAJIAMXBIH YHJIZABIPJIAJI,
TEXHOJIOTUMH NAPK XK

WyYTHe

3 MOHrOJ YNChIH LUMHXJIX YXAAH
@. TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJib

MEHEXMEHTUWNH CYPIYYNb

KiacTepblH X0rK/JIMWH TOJI6BJI6r60, X3P3rKyy/I3X 60JI0MKUT ye maT

MoHros YacblH YHJC3H XyyJib, MOHros YJCblH OYCUMJICOH XOIKJMMH Y33/ 6apuMTJad, YpPT XyralaaHbl
XOKJIUNH 6oasioro (AscelH Xapaa-2050), Yiaan6aaTap xoTblH 2040 OH XYpTa/X XOrKUWH epeHXuH
TeJsieBJIeTee 60/10T0, “Tepeec ax YUIABIPUNH Taslaap 6apyUMTJIax 604s0ro”, HasalxblH 3acar, 3axdpraaHbl
GalryyJuiaryyaaac yJchlH, 0YCUMH, OpOH HYTTUMH XOIKUJITIM X0JI60TI0OH rapracaH TOr'TOoJ LIMU/BID, TOCOI,
60JIOTBIH OycajJy 6GapUMT OWUUTYYJUMH Y33/ caHaa Hb Hanabixein YTII-uir 6Gairyynaax KJ/JIACTEP-uitH
XOKJIMIH TOJIOBJIOre6H/ TyCrajaaa 0JICOH 66ree i yr TeJIeBJereer 60J0BCPyyJIax YHAICIIJ GOJHO.

Hanaiixbin YTII-uiin KJIACTEP Hb 6apu/relH MaTepuasblH YHAABIPJI3I 60J0H 6ycaj canbapbIr A3JIXUNH
TYBILMHJ, XOIKYYJ3X, &K YHIABIPUNH XOIKJUUr XaHraX, IWHWHD YUIJIIJIMWH YHJIJABIPJIJIUUT GUH 6O/roX,
yJMaap 3KCIOPTBIT 6CreX, UMIOPTHIT OpPJOX0J 6OAUTOW XyBb H3IM3pP 60JI0X 33P3T €POHXUN 30PUJTHIT
aryyJiaxblH 33p3rias YjaaH6aaTap XOTbIH TOBJISPJIUNT caapyyJax, Hamalx fyypruiH xyH aMblH aMb/ipaJiblH
YaHapbIT [A33ULIYYI3X, XYHUH XOIK/JIUNH Y3YYJATYYAUUT calbkpyyJjax, Xyp3aJjiaH Gyl Gairajb OpYHBI
TOrTBOPTOM 6alJIbIT XaHrax, 60JI0BCPYyIax axk YHJIABIPUIH can6apT TYIIMIJISC3H 3/JUMH 3acar, HUUrMUIH
XOIKJINHH HOXLOJUHUT OYPAYY/I9X3/, YUTJISTACIH 6OJHO.

KiacTepblH X6rK/JIUWUT OPOH HYTTMWH HUUIDM, 3JUMH 3aCTUHH X6rKuJ, 6aiirajb Op4YUH, XOT GaWUTyy/IaaThIH
acyyAJiblH ysJaa, 3JWHH 3aCTUUH IYT3AL33H/] aBY Y3J133. Tep, XyBUMH X3BLIJIMKAH TYHILJIAJ, CallH 3acarJjiaJ,
OpOH HYTTMMH OuWe JaacaH 6Galjajs 33prUiMr xaHrax Hb OYC HYTTMHH XOMMKJIMHH TYJATYyp 3apyuM TI'ax
TONOPXOW/DK, IOYyHJ XyranaaHJ Hamalix AyyprufiH XerKJWHH O0/JI0ro, X3P3rKYy/IdX apra X3MMK3ar
TOJIOPXOMJIOH, TOITBOPTOU X6IKJIUIH YpbAad HOXLEJUUT OYPAYYJI3X3/L UUTISTICIH.

Xyenorr 2. 3. Xap3IrKuaTHHH ye maT 6a Xxyranaa

Ye mar Xyraunaa YHAC9H 30pUIT
1-pyemar | 2025-2027 | Cyypb A3/ 6YT3L, aHXHbI YHIIBIPYYAUNUT UI3BXKYYII3X
2-pyewmart | 2027-2030 | YinABIPJISI 6PIrexyyJI3X, yXaaaar TEXHOJOTH HIBTPYYJIIX
3-pyemar | 2030-2040 | 3KCHOPTBIH YHJIJIB3PJI3J 6PTEXKYY/DK, THHOBAIBIH 3KOCHUCTEMUHT OYPAYYIIX

KitacTtep 6aiiryysiax XemKJIMKAH Ye [MaTaH/ Aapaax YUTJI3JIMNAT TOJJIOH aHXaapax IaapAJiaraTau.

e I3z 6yT3L, yXaajar yHJAABIPJIAJ 33P3TT TOP-XYBUNH X3BUIJIMHAH XaMTbIH a)KuJuiaraar apuuMKYy/19x
CTpaTeruur 3xJyyJsiHa.

e Horoon canxyyxurtuiid 6osomxyyz (EX, UNIDO, GCF Tecayya) aluriaH 3K0 KJIaCTEPUNH XOTKIUNAT
TYPraTrax XaparTau.

e [lluH3 TexHoJOrWMH HyTarmwuiaT, R&D TeB 6ailryysjax, 4aZaBxKyy/Jax TeB XOIKYY/dX 3aMaap
MHHOBAIbIH 9KOCUCTEeM 61 60JIroX CTOH.

Xycnorr 2. 4. HanaiixeiH YTII-uiiH K/1acTepbIH XOrK/IHIH Ye IAaThIH TOJI6BJIOT 06

Ye Xyraunaa Toa yitn axuiaraa Tain6ap
mar
1-p ye 2025- Cyypp n#34 6yTUUIH epreTreJ, aHxHbl | llaxuiraal, aysaaH, yc, 3aM, X0JI600HBI
maT 2026 YHJIAB3PJI3IUNAH 3XI3J epreTreJ
2-p ye 2026- YinaBapyyAuitH XY4YUH yajaj | Xarac aBToMaT WIyraMyyJ CyypuIyyJax,
maT 2027 HIMITAYYJI9X, aBTOMATKYYJaJT | YaHap CTaHAApTaj HUHLYYJI3X
IXJIYYJI3X
3-p ye 2027- Horoon YHJIAB3PJIA, JaxyH | JKO OYT33rI3XYYH, JaxXvH
maTt 2028 60JI0BCPYYJIAJIT XOIKYYJI3X 60JIOBCPYYJICAH TYYXHHU 3/1 allIUTJIaX
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HAJIAMXBIH YHJIZABIPJIAJI,
TEXHOJIOTUMH NAPK XK

wymme

bll MOHIOJ1 YJIChIH LUMHXKJIDX YXAAH
-@ TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJib
3 MEHE>XMEHTUWH CYPTYY/lb

4-p ye 2028- WHHoOBay, 6a yxaanar yHaaBapJiaa | [oT, BIM, Al cyypusicad yiaaBapaanitH
mar 2029 HIBTPYYJI3X HIMU3J X3PITKYYIIIX

5-p ye 2029- JKCHOPTHIH YUr 6apumxkaatail | EA33XH 60s10H A3u HoMxoH faiaiiH 3ax
mart 2030 YHJIAB3PJI3J, KJIACTEPBIH 6ProTrel 333J1/1 OYT33T IPXYYH HUHJIYYJI3X

Yii14B3pJI3/1 TEXHOJIOTHITH NapKUIH KJIaCTePbIH 30XUOH 6Aalryy/ia/IT, MEHeKMEeHTI3P XaHrax 60A/10ro
Hb TyXallH MapK Jlaxb &K aXyWH H3MKYYAUMH ysa/jaa XoJ1600T CallKpyyJiK, XaMThIH aXKUJlaraar A3MKHUX
3aMaap YHJIJBIPJI3JUNH Yyp alUTMHAT H3MATAYYJ/3X, MHHOBAIBIT Xyp/JacraX, 3JUHH 3aCTUUH X6IKHJIJ| XYBb
HIM3p OpyyJiaxaJi YUTJI3CIH 6atiHa. IH3 60/J10T0 Aapaax YHACIH YUTJIAJAYYATIHN 6aiik 601HO. YYH/:

1. KsiactepsiH GYTI{UITH 30XUOH Gaiiryyjaaat

e Can6GapbpiH TeBJepesi: ToJopxoM 4YHWIJI3A (PKULIS3 Hb, OGapUJrblH MaTepuasj, XOr xasrjaj

60JI0BCPyYJIax,

MeTas1  GosoBcpyysaax KAY-UUr xerkyyJax,

YHIAB3pYYAUMH Gary 61t 60Jrox.

XYHC T3X M3T)-J, CyypuJCcaH

e /137 GYT3L, TOHOT TOX6OPOMIKUIAH XaMThIH alIMIJIAAT: ByX KOMOAHUYAbIH X3P3TI33H/, HUHALICIH

OpYMH YeUHH JJabopaTOpPH, aryyJiax, JOTUCTUKUHH TOB 33p3r HOOLYYAUNT TOBIOPYY/IIX.

e Cyganaraa, XerXKyy/J3JTHAH TOB:

cyZajraaHbl 1abopaTOPUYABIT MAPK AOTOP GaUTyyJiax.

2. XaMTbIH aXKuJLjIaraar AIMIKHUX MEHEXXMEHT

[InH> TEXHOJIOTHM, WHHOBALBIT HI3BTPYYJI3X3J 30pHUYyJICaH

e Cy/nk33 6a TYHIUIAA: [[apKUiiH KOMIAHUY[, XOOPOH/J, M3/I33J13J1 COJIMJIL0X, XaMTapcaH TOCaYY[
X3P3rKYY/IIXUHUT ypaMILyyJiax.

e HHKy6aTop 60JIOH aKce/jiepaTOpbIH (XypAacryyp) xeTe16ep: CTapTar, *KIKUT AYH/ OU3HECYYA3
CaHXYYTUHH GOJIOH TEXHOJIOTUHH A3MKIIAT Y3YYJ/I9X CUCTEM GUU 6OJITOX.

e AxabIH Gailp 6a M3PraliCOH AXWLIAX XY4: XYHUH HESLUWHH Cyprajir, 4aJaBXXKyyJaJaTbIH

TOBYYAUNT QKUJIIYYJDK, IAPKUWH JJOTOP aXKUJLJIAX M3PTXKUITHYYAUNAT TaCPaITIYH cyprax.

3. TortBopTO# X6 K/JINHH 604/10TO

e HorooH YiIAB3IP/II:

YHIABIPJIJIUUT A3IMKUX.

balirasbjJ, 23/ T3W TEXHOJOTUHUI HIBTPYYJIX,

JaxvH 060JI0BCpyyJIaxX

e  JKOJIOTMIHH CTaHAAPThIH X3P3rKUWIT: baiirasib opunH/ y3Yy/I3X HOJI86JUTHHT GyypyyJiaxX 30pUIT00p
XadarzaaJjl, 60XUpAJIbIT XsSHAX CHCTEMUNT TOI'TOOX.

4. 3ax 333J1, 6PCOIAOX YaJaBXbII' HAIMITAYY/I3X 60A/10T0

e Tapjaap 3ax 33314 raprax A3MKJI3r: JKCIOPTHIH YalaBXbIT HIMAT/AYYJI3X, OJIOH YJICBIH CTAHAAPTA[

HUMLSX 6YTISTA3XYYH YHIBIPJIIX3/, A3 MKIIAT Y3YYJIIX.

e BpsHA 60/10H MapKeTUHIUiiH cTpaTeru: [lapkaac rapcaH GYT2ar[3XYYHUHI HUHT3J, TaHHUyJax
XaMTbIH OP3IHJ, X6 KYY/I9X.

e CaHXYYTMHH JA3MXKJIIT 6a XOPOHTe opyyJaiaT: Kiacrtep foTopx OGU3HECYYAd A XOHTOJIOITTIHN 3331,

XOPOHI'6 OpYYJIaIT TaTaxX 60/JIOr0 X3 PIrKYYJI9X.
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wymme

HAJIAMXBIH YIJIZBIPJIAI, ‘f‘ MOHIOJ1 YJNICbIH LUMHXXJIDX YXAAH
TEXHOJIOTUHMH IAPK XK @ TEXHOJIOFTMWH UX CYPIYYJlb
3 MEHEXMEHTUWNH CYPIYYNb

5.Yauppanaara, XaHaaTt

o KiacTepblH 30XULYy/Ja/JThIH TOB Galryyiara: [lapkuiid yiis axxuJiaraar XxapuynaH 30XUIyyJiax,
30XMOH 6alryyJIaJThlH TOB Oalryy.ax.

e  XfAHAJT, YHIJIrI9HUI TOrToI00: KoMnaHuy/blH Y/ aXkuJiaraar TacpaTryH YHIJDK, aMKUIATTal
X3P3rKWXK OyH apra XxaM»3ar Tyrasx.

e OpoH HyTrMiH opoJoor xaHrax: OpoH HyTIMUH yAUpAJIara, UPrajTai HACT XaMTpPaH aXKUJIAK,
XapuyliaraTail XerKJInur 3 MXKUX.

JH3XYY aryyarbiH Xyp3sHj [lapKUiH KJacTepblH GOJJIOTHIT X3P3TKYYJI3X3/J, VJICHIH G0JIOH OPOH HYTIHMH
J3MXKJISTUWT TaTaH OpoJilyyJax wWaapAsarataid 6a [MapkuilH J0T00j 30XUMOH GaWryy/aiThIl TacpaaTryd
CaMKpYyJ/DK, MHHOBALbIH 3KOCUCTEMUUI 03XKYYJI3X3J UUIJICIH apra XsMK33 Hb KJIACTEPBIH XYP33H[,
QKUK 6YH KOMITAaHUY/ABIH VP alUTMHAT H3M3TYY/I9X TOAUNTYH 6yC HYTTMMH 3/IUIMH 3acarT yyxaJl XyBb H3M3p
opyyJ1ax 60JI0OMXKTOM 60JI0X IOM.

Hanakixein YTII-MMH Ka1acTepbIH TAPTYYH 33JDKUJ X3PIMKYYJ/I9X apra X3aMiK33, TOPTYYJI3X YUTJIAJIUWT Aapaax
Gaiytaap TOJOPXONUJICOH 6OHO. YYH:

v MoHroJ YJ/cbiH 60J10H YiaaH6aaTap XOTbIH 6apUJITbIH MaTepHaJl YB3 PJISJIMUT TOBISPYYIIIX, GAPUJIBIT
MaTepHasblH YHAABIPIa] (6€TOH XUHLMIH YH/IAB3P, XaBTaHTMHH YHJIJBID, METAJLJI XUUIMHH YHIAB3D,
XOT XasATJaJl JaxuH 60JI0BCPyyaaxX 6a 6ycaf YUJIABIPJIAJ, YHIUUITI3) TOBJIOPOH XOIKYYI9X

v’ 1lluH3 A3BUIMATIT GOJIOH OHJOP TEXHOJIOTH JaMKYyJIaX, H3BTPYY/IIX, HYyTaruyysax, IUH3 6yTaarAsXyyH

XOMKYY/I3X, YHJIJBIPJAJA HIBTPYY/IIX 33P3r YHJI aXKW/Ularaa 3pxJdX, UX J33[ CYpryyJjb, 3pA3M

MIWHKUJITMIIHUM XYPI3JISHT TYLIUIJIICAH OGapH/TBIr GOJIOH GOJIOBCPYYJax YHJIABIPUHH TEXHOJIOTHHH

CyJlairaa, XeTKJIWWH TeB 6alryyJax,

T33B3p JIOTUCTHUK, raaIMiH 6aTaaraaT aryyJjaxbliH 6yc 6airyysax,

BapuireiH YHAABIPJISJIMAT JaTaK XerKUX KKUT JYH/, YHIIBIPUNH OYC 6auryysax,

KiacTepblH MHXXeHEePUIH Cyypb A3/ OYTIMHAH CAaHXYYKUJTHHT IHUUABIPJIIX

KracTtep Hb K/1acTephIH 3axupraa 6anpJiax 6U3HeC TOBT3H, HOrOOH 6YyC, aBTO 3aM, Heel| ra3apTad 6aix.

ANENENENEN

Haamug Hamaiix YTII-T mapaax HAmKYYIUUT TOPOJDKYYJISX O0JOMKTOM GaiiHa. YYH:

o bapuiareiH Tyyxui, 3 MaTepuaJsIbliH YHJIABIPYY
BeToH 3yypMaruiiH yi/14Bap, TYYHUH TYYXUH 3/, MaTepUaJblH YHJIBIP
Tepes 6ypuiiH 6apUIITbIH XKWKUT, AyHJ, YAJIABIPYYZ
Bapwuira 3acBapblH 1ieX
MeTasibiH MaTepuas 60J10BCPYYJIax YHUIABIP, XKIKHUT JIeTallb YUIABIPYYA,
Bapubir MaTepuaJsibIH XyAasaa

o O O O

Y#BapJ13J1, TEXHOJIOTMHH KJACTEPbIH Vi1 axkusiaraa Hb Tep-UX A934 cypryy/ib, IpAsM LIMHKUITIIHUN
6aiiryysuiara - KJacTepblH HIMKYYAUHH 30XUCTOH LIYTAJIL33, HATT XaMTbIH a)XUJLJIaraaHbl yp AYHJ, X3P3MKUX
I0M.
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MOHIOJ1 YJICbIH LWWMHXJIDX YXAAH
TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJib
MEHEXMEHTUWH CYPIYYJNb

HAJIAMXBIH YHJIZABIPJIAJL,
TEXHOJIOTUMH NAPK XK

3ypar 2. 3. KimactepbIH ysa1aa X071600

LLUMHKN3X yXaaH - YINABIPN3INIGH
yanaaa xon6oo

OHAep TexHONOrm
MHHOoBaL, B0N0BCOH Xy4mnH

Xapuynara Yiinpgapnan Xapuyunara

Xyy/ib 3pX 3yIAH OpPUYMH
BONI0BCOH Xy4YHUIA 3axmanra
XepeHre opyynant
LUY-yiinagapnanuninH 6ognoro
HUArMWIAH Xerkun

TexHonoru 3axuanra
XepeHre opyynant
LUY-yiinagapnanuninH 6oanoro

Cypanraa XYHUi1 Heew,

KiacTepbiH opoIory Tanyy/AblH XapHuJjlaar gapaax 6aniaaaap ToMbEOJK 60THO.

XyeHart 2. 5. OpoJIory TalyyAbIH OPOJILOOHBI GYT3I],

OpoJiory taa Yypar, oposinoo
Hanakixein YinaBapaaa Texnonoruis [lapk XK Tecesn xaparkyy/ard yHACIH 6Gauryysuara; Epenxuit
MeHEeXMeHT, MOHUTOPHUHT

Huiicnanniin 3acar fapreiH TaMreiH rasap BofJiorblH  A3MKJIST,  30XULYYJadT,  XOPOHTe
OpYYJaIThIH A3MKJIIT

XBBOCA (Xor OGalryymaar, 6Gapuwiara oOpoH | bapuiarelH MaTepuasblH YHJIAB3PJAJIAKH 60AJI0TO,

CYYLDKYYJIQJIThIH slaM) CTaHJApThIH yaaa

['afaafblH X6peHTe Opyyaarduz XamTapcaH YiAB3p 6alryyJsiax, XepeHre opyyJax

OpoH HyTruitH AAH-yyA, yil14B3p 3pX/Iardu/, YAAAB3pJI3J1 3pXII3X, OYTIITAIXYYH HUHAIYYJIIX

CaHXYYKUJATUMH  Gaifryysutaryys  (6aHkHyyA, | Tecesns CaHXYYKUJAT raprax, XeHreJIeJTT3H 333,

XOPOHI'e OpYYJIaJThIH CaH) 6aTaJiraa 0Jrox

BosioBcpoJ, cyanraanbl GalryyJiaryyn, XyHUH Heel, 63JTraX, TEXHOJOIMHH KHHOBAL,
cyZajraa, cyprair

Baiiranb op4HbI Galryysiaryys HorooH yinAB3pJa/i, TOTTBOPTON XOMKJIUNH XSHAJT,
JAMMKIIAT

Tyc cypmaiaraanel Gar KJIAcTepblH MeHeXMEHTHHH CHUCTeMUHr JAapaaxX 3yparT Y3YY/C3H CXeMHUHH Jaryy
0apUMTa/DK X3PIMKYY/I9X Hb 60UTOHN 3K Y333 GaifHa.
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HAJIAMXBIH Yﬁ]ll[B:aP]IBJI, MOHron YHgblﬂ LUMHXKJIOX YXAAH
TEXHOJIOTUHH IAPK XK v TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJib
< MEHEXMEHTUWH CYPIryYJb

3ypar 2. WIJB3PJI3/IMAH MEHeXMEeHTHUH CUCTEM

Crpaterniti
MEHENKMEHT

CaHXyYyruinH
MEHEXMEHT

!

MaTtepwuanbiH
HeOUUtH XYHW HeOUMIAH
MEHEeXMeHT MeHeXMeHT

ByTasmxuitH YaHapblH
Y ¢ > p
MEHEXMEHT MEHEXMEeHT

MapKeTUHTUIAH
MEHEXMEHT

TexHONOrMINH MEHENKMEHT

AnviBaa KJ1acTepbIH X6 KUJI Hb TYXalH yJIC ODHbI HUWT3M, 3JMKH 3acarT Wyy/ 60JI0H 1yy/ 6ycaap TOMOOXOH
HeJIee Y3YYJATUHH XyBbJ, yJC OpPOH, 6yC HyTar, XaMaapax ca/jb6apblH XerKJIUHH y33J O6apuMTial,
6oJoTyyATall HUMITANW 6aix Hb 4Yyxas OM. YJIC OPHYYAbIH 3JUWH 3aCTUMH HUUTJIST 30pUJTO Hb KUT[
TOITBOPTOM, XYPTIIMKTIN ecesTe], Xypax bGaujar. UimA, kaacTepblH ypT XyramaaHbl CTPaTerudH roJi
30pWJITO Hb 3/JUWH 3aCTMUH GOJJIOTBIH YyXaJl X3Car 6aix yuupTail. Kinactep Hb ax yHJIAB3IpUHH 60JIOTHIT YD
AIUTTAl X3P3MKYYJdX TOJI apra X3parcaj oM. MoHros YJChIH aX YHJIJAB3PUHH XOTKJIMHWH OOJIOTBIH
TyJaraMmaaz 6yy acyyiyyAbir 61/ Japaax 6ai/iaap xapx 6aiHa.

e  MaHal opHbBI GapHJITBIH MaTePHaJIbIH YHJIBIPJISJIMHH X6 KUJI 3 PUUMKIK, SJUWH 3aCTUHH 6COITTIN
60JI0BY & YU/IAB3pUIH Gycai casibapblH X6K/INNH XypAal XaHraATTal 6yc, T3Ar33p Hb 60UT Heel|
00JIOMIKOO AIUIJIAX X3IMXKI3H/ XYPU YaJaXTyH OJIOH KWUJI O0J/DK Gailiraa TeAUHIYH Iaamgaa 4 3HI
X3B33p 6aliBaJI 3IMHH 3aCarT COPOr HeJIeeJIeX HOXIeJ HAr3HT OYp/CaH 6GaliHa.

e bBycunicaH Xermk/IMHH XeTesbepT TycrarfcaH OYCMHH TyJTyyp TeBYYZ OOJIOH XOT CyypHH rasap,
Tyxaia6as, Yiaan6aatap XoT 6oJsioH Hasmaiix, baraxaHrail [yypruir xerxyyJs3x Hb 3JWHH 3acar,
HUNTMUWH XOTKJIUWH TYJIraMcaH 3p3JiT X3pari33 60100/ 6aliHa.

Knactep Hb J33px Ty/aram/icaH acyyJJyyJbIT JaBaH TyyJaxaf, TYJIX3l, 60JI0X ToJ apra X3parcaja 6oJHo.
llaamusi6a, KaacTepblH O6YT33H GalIyyJa/IT, XeI KU Hb 36BX6H XK YHJIABIP TOJUNUTYH, X6peHTe OpyyJiaiT,
XyJasJiaa, TeCeB, CAHXYYTHIH 60/10T0, 3/ 6yTa1, 3pUMM Xy, 6alirajb OpuHb! 60J0TbII X3PITKYYJI9X 60JI0H
36BJIOX YHIYMJ/IT33, QXKUJLJIaX XYYHHUH X6 KUJI, THHOBALLIT J9MXKUX, MHCTUTYLLBIT 63XKYYJ/I9X 33P3I'T TOMOOXOH
TYJIX31LL, 8r'eX YyxaJl a4 X0JI60T J0JITOH.

JH3XYYy KJacTepblH YPT XyralaaHbl XeIMKJWHH CTpaTerMWH roJl 30pWJIr0 Hb 6GapuUrblH MaTepHUaJsiblH
YHIABIPUHIT 6Ue AaaH XerxkyyJdX, 6asjruir JoTooLj00 60JI0BCPYYJIaX, HOMYY 6pTer IHHI3C3H, UMIOPThIT
OPJIOX, 3KCIIOPTBIH TOPODKUITUUT HIMITLYYI3X3/[| YUTJICIH SLCUHUH OYTIATIIXYYH YHABIPJI9X, KJIACTEPhIH
Y1 axkuiIaraa, 6yTasH 6airyysanTaap AaMKyyJiaH YaaaH6aaTap XOT TOAUNTYH, KJIacTepblH 0P OpUMBIH 6YC
HyTar, ljaallljiaa/, yJIChIH 3JMHH 3aCTUIH X6 KU, XyBb HIMIP opyyJiax siBjas oM. Tyxailai6at, KaacTepblH yila
aXKuJularaa Hb MaHaM yJICBIH ToJ TyJraM/ZcaH acyyAJblH HAr 60JI0X 3AUMH 3aCTUHH yyJ1 yypXailH casbapaac
XapaaT 6al bl Oyypyy/ax, 34UHH 3aCTUUH TOPEJDKUATUNT HAIMITAYY/IIX3[ Yyxasa XyBb HIMIDP OpyyJHA.
TyyHWISH, KJacTep Hb TaTBap, XypaaMX YJIChIH 60JIOH OPOH HYTTUMH TOCOBT TOJICHOOD TOCBHUHUH OPJIOTHIT
H3M3IAYYJI9X, BHeeruiH raJjaaji epuiH JapaMThIT OyypyyJiaxa/ Ty/ax31L 60Ho. KiacTep Hb JOTOO0/ IMHI3D
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HAJIAMXBIH YIJIZBIPJIAI, Bl MOHIOJ YJIChIH LUMHXUIDX YXAAH

TEXHOJIOTUIH IAPK XK @ TEXHOJIOTMWH UX CYPTYYJib
3 MEHE>XMEHTUWH CYPTYY/lb

QXJIBIH Galp YYCrax, aKW/UlaX XYYHUH yp 4YaJBapblH HAMATAYYJI3X M6H YHIJBIPJAJIMHAH 3aBCPBIH

X3p3IJI93radp JAAMXKYYJAaH KJACTEPblH OyC HYTTHMHH KWKHUT, AYyHJ, YHJIJBIPJIJIMUT J3MXKHUX, 6PXHUHH

dAMbXXUPraar A331J1YYJ/I3X YyXaJ a4d XOJIGOF,E[OJITOﬁ IOM.

Ynmaap Hanabixein YTII-z ki1acTtep 6airyy/iaH XerKyyJax Tajaap Japaax AyTH3JAT3[ Xypy 6aiHa. YYHJ:

1.

6.

MoHTro0J1 yJICBIH HUUC/I3J Hb A3/, OYT31l CallH XOr»KCeH, M3PTallC3H aXXKUJJIaX XYYHUN Heel| 6YpACaH,
3p/JI3M MU HXUIITI3, YWIABIPJIAJIUIH MaTepruasiar 6aas cyypb OYP/AC3IHIIP XapbLAHTYH JaByy TaaTal
6aiiHa. JH3XYY OMi 60JICOH 3/JUMH 3aCTUUH YaJIaBX, M3/JI3T OKYHJ, CYYPUJICAH XOTK/JIUUH XaH/1aras
Hulyy/asH HanadixeiH YTII-f kJacTep XerkyyJax Hex1es 6ypAcaH 6aiHa.

HanalixblH 60JI0H TOBUWH OYCMHH HUp33AYHH XOrHJIMHH XaHJAJjara OGapu/rblH MaTepuasblH
YHJAAB3pJI3A TYJAryypJjacaH, OpPYMH YeWMH J[A3BIIMATIJ, TEXHOJIOTHJ, CYypWJICaH YHJIABIPJAI,
TEXHOJIOTUIH I[OTI[0JI60p aMXXUJITTAN XOIKUX 60JOMKTOM IOM.

KnactepbiH 6YC3/1 X0IKYYJI3X YUIABIPYYAUNUH 3yparJial, TeJieBjaeree 60J0BCPyyJICHaap UMIOPTHIT
OpJIOX, 3KCIOPTOJ, Taprax epcesjieX YaJBapTall OYTIITA3XYYH YHJIABIPJAJIUNUH CanbapyyAbIr
VANAYYJIaH XOrKYYJI3X OYp3H GOJIOMKTOM Hb KJACTEPBIH OYC3[ Galryyaariax TecJayy[33C Lyy[
HaJITraajlax Hb Xaparjax 6aitHa.

KnacTtepblH yi1 akusyiaraa Hb G6apuJ/IblH MaTepHaJblH YHJIJBIPISJMUH YHACIH YUTJIAITIN 6Gakix
6eree/; 6ycaj YHJIAB3IPJIJIUNAH YUTJIAJIUUAT 13 MKHHO.

Hanatixeid YTII-UHH K1acTepblH 30XMOH 0AaUTYYJIa/IThIT TAPTYYH 33/DKU X3PITKYYJIIX apra XIMK33,
TIPTYYJI3X YUTJIAJIUUT Japaax 6aiijjiaap ToAOpXOHk 6aiHa. YYHA!

- OpoorudH T3p33 OGaWryyscaH YHJAB3PYYAMHI TYYHHUM TYYXUWd 374 OOJIOH 3ICUUH
OYT33rI3XYYHUN YUTJI3J133p YHIABIPIIAJ, TEXHOJIOTUIH KJIACTEPBIT XOIKYY/I9X,

- 1lIuH3 A3BIIMATAIT GOJIOH HJSP TEXHOJIOTU JAAaMXKyyJiaXx, HIBTPYYJI3X, HyTarumyysax, LIHHI
OYTI3rI3XYYH XOIKYYJIIX, YHIABIPJIAJ], HIBTPYY/IIX 39PaT YHJI a)KUJLJIaraa 3pxJsx, UX [133]
CYypryy/ib, 3pA3M LIWHXWITI3HUM XYPI3JIIHT TYWIHUIVIACIH OapWJrblH MaTepHUasiblH
60J10BCpyyJ1aX YHJIIBIPUIH TEXHOJIOTUIH CyAa/Iraa, XeKJIWH TeB 6airyyJax,

- T33B3p JIOTUCTHK, raaJuiiH 6aTaaraaT aryyJsaaxblH 6yc 6anryyJax,

- KuacTepbiH YUAAB3PJI3IMAT araX XeKUX XKWKUT AYH/, YHRIJBIPUKH 6yc 6alryyJsiaxX, 6apusbir
MaTepHUasblH XyAa/1/1aa, apU/KaaHbl 6yc 6alryysiax

YHAAB3pJI3JI, TEXHOJIOTMHWH KJACTEPhIH YHJI axuyaraa Hb Tep-Ux g3ax cypryysb, IJphasm
IIMHXXUJTI9HUM  Galryysiara-KjacTepblH HIMKYYAUHH 30XHCTOM IIYT3JI33, HATT XaMThIH
QXKWJLJIaraaHbl YP AYH/J, X3P3TKHHO.
a. TepuitH oposoo: Xyysb 3px 3YWH TaaTail OpPYHBIT OYPAYY/I9H, X6POHTe OpyyJaJThIl
JB3MXKUHI.
b. Ux p23x cypryynb, 3pAsM MIUHXWIT33HUK OGauryysuiara: HMHHOBaLbIH —TeCHyYA,
HaHOTEXHOJIOTUHIT 60JIOBCPYYJIaH YHJIIBI P H3IBTPYYIIX
c. busHecuiiH OGailryyssarblH opoJsnoo: WX 337 cypryynab, 3pJ3M UIWHXHJITI3HUU
Galryy/naryyiblH 0O0JIOBCPYYJICAH WHHOBAIIbIH TOC6J, HAHOTEXHOJIOTMHT HIBTPYYJ/DK
3LCUIH GYTI3rI3XYYH YHJIJIBIPJISH OJIOH YJICHIH 3aX 333J1/] 6PCOJI/IOHS.

J33px HUHrsM, 3JWHH 3acTUMH a4y XO0JIOOrZoJ TyxalH KJACTEPT XIPIMKUX OGOJOMMKTOM IIHMH3 IMIMHI

TGCJIYY,E[I/If/'IH AllIMI'T aXXKWJlJIaraaHaacC IaJJaTraamk, TanaJ’ITFYfI ©COH HOMIra3Xx 6Yp3H 60JIOMXKTOHH A33P aXJIbIH

6allp HAMArAyyJ3X, TOTTBOPTOH CYYpbLIMITAH a)XU/Iax, aMbJpaX X3B LIMHXHUUTI OGYpAyyJ/dX, rajgaajn

JIOTOOJBIH TOMOOXOH XOPOHIe OpyyJardJpll TaTax, YPT XyralaaH[ YHJ aXujuiaraa 3pxJdsx 60JIOMKHUIT
OYPAYY/I9X, KWDKUT, AYHJ YHJIABIPUHAT XOIKYY/IdX XOTeN66pYYAUHH GOAUT XIP3MKUITHII XaHraxX Cyypb
Hex1eJ1 60/10X00p 6aliHa.

~74~



HAJIAMXBIH YHJIZABIPJIAJI, Gl MOHIOJ YJIChbIH LUMHXJIOX YXAAH
TEXHOJIOTUHMH IAPK XK -@» TEXHOJIOFTMWH UX CYPIYYJlb
- MEHEXMEHTUWNH CYPryYJb

2.3. CanxyYKuJITHIH 0yT311, 3arBap4JiaJj
2.3.1 HananxblH YTT-4 WwWaapanaratai CaHXYYKUATUNH X3P3TL33
IlapkuiiH yiiauua233HUll 0p/a1020, 3apdabiH waapdaazamaii CAHXYyHcu/am

“Hanaiixein Yiageapsan TexHosoruiH Ilapk” XK-uiH yHACIH 30puiaro Hb MoHros YJicblH
6apuJITblH MaTepHaJblH YU/ BIPJI3JIMKAH calbapT HIMYY 6pTer IHUHIICIH, SLCUHH OyT3arj9XyyH
YWIBOPJI3X NApPKUIH Xapbsia YUIJABIPUNH TOCJUWH X3PI3TKWITUNT XaHTaX, TOCAUUT aMXUITTan
X3PIrKYYJ9X €EpeHXUW TeJsieBJiereer O0JIOBCPyYJaXx, TOCAUWT X3PIMKYY/I3X SABLAJ TOPUNH
6airyysuiara, YnaaH6aaTap XOTbIH 3axupraa, Hasalx Agyypar 60JI0H TeOCIMHH YWIAB3PYYAUWH
@XJIBIH y51J1/1aa X0J1600T XaHTaX, 30XMOH 6aUTryyJIalT XK, XAHAIT TaBUXaJ, OopliMHo. HUuicasinitn
Upraauitn Teneeneruynuitd Xypan Hb 2024 oHbl 03-p capbiH 25-HBI eg6p 38-p TOrT00/I00P0OO
“Hanaiix Bapuarsin MatepuanbiH YTII"OHOYT -bIr eepusieH 30XMOH 6alryyJ/iK, IIMHI3P XyBbLaaT
KOMIAHUHH AYP3M, 30XHOH OGaWryyJajTblH 6yT3l, OpoH Toor 6GartajicaH. Omooroop HuMT 18
VHXXeHep, TEXHUKUUH aXKUJITHBI OpoH TOOTOH, 2025 oHbI 3xH33C )uaukH 800 cas TerperuiiH
3ap/JIbIH TOCOBT3M, ©6p66 66pUIree CAHXYYKYYJI3X YYP3rTad axu/uiaK O6aliHa. Tyc KoMmaHU
OYTLUIH eepue/ITUHH Japaa 73,9 Ta3pOyM TerperuiH AYPMUUH caHTal GOJ/K, KOMIIAHUHUH HUUT
XOPOHTUIH X3IMKI3 HIMITJCIH.

“HanmaiixeiH Yinaeap TexHosoruiiH [lapk” XK Hb MeHeXXMeHTHUHWH KOMIIaHU X3J163p33p 30XUOH
GairyyJsiarjicaHaap 0/100 rapaa bauryysicaH 15 KOMIaHH, IIMH33P 0POX 22 KOMIAHUUH YHJIJB3IPTIH
MeHeXXMeHTHHH rap33 GalryyJiK, TeJ6epT YHIUUATIIT Y3YY/DK 60HO. [lapk Hb MeHeXXMeHTHIH
KOMIIAHH X3J163P33p 30XHOH GalryyJ/iarfcaHaap Japaax YUIYW/Irasr HapKUMH X3MXKI3H/ Y3YYJI3X
60JIOMXKTOM IOM.

XyeHorr 2. 6. Mene:xxmentniin komnanuac Y TII-uiiH HIDKYYII Y3YY/ K 010X TOJI0OPT YHTUMITIIHMI TOPOJ

Ne YHIYUAT39HUN YUT B YHIYUAT39HUU TOpeJ

1 XepeHre opyy/1aaTbIH 60JOMXUNH Cyaaraa

2 | X6POHI'® OPYYJIAAT, 3JUNH | TI3Y, 6usHec TosieB6ree 60J10BCpyyIax

3 | 3ACTUMH CYJIAJITAA 3ax 333JIMUH cyjasraa

4 | (busHecuiiH 3eBJ6X TexHoJ10TH, TOHOT TOX6OPOMKUIH Cyiaraa, COHTOJIT

5 | yRI4uiaras) Ten6ep nyrayyax, H9XaMKJI9X

6 [TapKUIH HAMKUHAH OYTI3T[3XYYHUUT CypTaT4Y/iax, TAHUYJIaX
7 ByTaaraxyyHuil 3arsap, fu3alH 60J10BCpyyIax

8 | BYTI3TIPXYYH XOIKYYJISJIT, | Ulnua 6yTaargaxyyHull cygasiraa, TypLIMIT

9 | UHHOBAIL [InH3 caHaa A3MXKUX, ypaMILyyJIax

10 | (Cymasnraa XerxyyJa.aT) Y33crasaH xyAanzaa, 3BeHT 30XHOH 6alryysiax, opoJLox

11 TexHOJIOTH AaMXKyy/IaJT, ILUHD TEXHOJIOT'H H3BTPYYJIAJIT
12 Ja. GYyTUMIH X3p3TrL33, TeJI6BISIT

13 Y]?IJ]Z[BQPJIE)J]HIZH YHnABIpYYAUIH Yp alITMHAT HIMITAYYJI3X

14 | TBJIOBJIBJIT, CYJIANITAA YUAABIPI3IMUH TYPIIUIT XUNX, AYTHIJIT raprax

15 | (TeXHUKHUIHH 36BJIOX XAB3JA-H cypraJ/iT 30XM0H 6airyysax

16 | yHI4MIras) Cyprast 30x10H Galryysax

17 CTaHAApT, YAUPAJAArblH TOITOJIL00 HIBTPYYJ/IIX YHIIUIr33
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wymme

bll MOHIOJ1 YJIChIH LUMHXKJIDX YXAAH
@ TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJib
3 MEHE>XMEHTUWH CYPTYY/lb

Ne YHIYUIT39HUN YUT IS YHIYUAT33HUN TepeJ

18 | MHXKEHEP TEXHOJIOTY, | Aucnetuep /llyypxail yaupiarsiH YHIUUITII

19 | XOKYYJIQIIT BA  TAPKUMH | Xapyys xaMraaaaTbiH YHIYMATS3, ral KOMAH/

20 | AIIUTJIAJT HorooH 6airyyiaMxuitH YUJIYHIT33

21 | (IlapkuiH alIUT/IAATBIH [TapKUHH XOTXOHBI I[3B3PJI3T33, XOT XasATr/JIbIH MEHEXXMEHT
22 | yiauiaras Jaa 6yTUMIH apyianT, yHI4UIras

23 | T22Bap, IOrUCTHKNIH AryynaxblH YHIYHITI3

24 | YATIHIT33) T23B3p 30XHOH Galryyiax yH/I4UIra3

25 A4ux 6yyarax yna4uiaras

2.3.2. HYTM-MH HAMKYY433C NapKUIMH XypaamsKaap opaoro 6ypayyasx, CaHXYYKUAT aBax 3arsap

Y1 iB3pJ13J1, TEXHOJOTUIH MAapKUWH MEHeXXKMEHTUIH KOMIIaHU Hb MAPKHWIH XypaaM>KHMUT 1IyAapra,

WJ TOJA, 3AWUH 3aCTUWH YHJICJI3JITIN Gaijilaap TOITOOX Hb 4yXas 1OM. [lapKUiH XypaaM»KUHT

TOTTOOX/100 Jlapaax 3apuMyyAbIl 6apUMTJiax MaapJaaratai. YyH/:

v

[lapkuiH XypaaM>KHMWT TOTTOOXA00 WJ ToJA 6aijjajJ, COHUPXOrd TalyyZAblH OpOJIL0O,
36BLIMJILJIMHAH 3apYMbIT 6HAPUMTIIaX.

[lapkUIH HI3MKYYAT3U XaMTpaH MNapKUHH XypaaMiKUHH CHCTEMUUH Tajaap X3J3JILIXK,
XapuJILAH TOXHUPOJIL0X

MoHTroJ1 YJICBIH XyyJb, AYP3M, ’KypaM/J, HUHALYYI9X

[lapKUIH HIMKYYAUMUH CaHAJBIT COHCOX, OPOJILOOTr XaHracHaap MapKUUH XypaaM:KUUH
CUCTEMHHIH YP AYVHT CAlKpPyysaax 60J0MKTOMN GauX.

[TapkMHAH XypaaM>XUWUT TOITOOX/J00 3apAas, YWIUWJIr33, YHJAABIPYYAUHH OHIJIOTUIAT
XapraJisaH lyJiapra, TOTTBOPTOH, YUIAB3PYYAUNH 6pCei/ieX 4aJBapbIl XaHTax .

[TapKHIH XypaaM>KUHUT Japaax apradwiajyy/gaac COHI'OH alllurJjiax 60J10MXKTOM.

1.3apAa/ij YHAICA9H raprax aprawwiaa: Tes6epuiir Japaax 3apAJayyAbIT TOOIOXK TOTTOOX

v

Jaa OyTuuitH 3appaan: 3aM, Laxuiraad, ycaH XaHraM», apuyTrax TaTyypra, XxapyyJa
XaMraaJaaT 33paT NapKUUH HUUAT YHJI aXXKWJLIaraas/, aap/ajaratai 3apaayya.
YaupaaarelH 3apjasi: MeHeXMEeHT, aXWI4YAblH LaauH, opUChIH 3apjasn, Ccy[aiaraa,
MapKeTUHTUMIH 3apJaJl ['3X M3T yAUPAJIarblH YW aKWjaaraaTai Xoa1600ToH 3apAayyA,.
CaprasH 3acBapJiax 60JIOH X6PeHre OpYyJAaIThIH 3apaan: [la 6YTUHIH 3acBap YH/IUUIT33,
MIWUH3YJI3JI, TAPKUUH X6 KYYJ/I3/T3/ IaapAarjax XepeHre 0pyyJaaaThiH 3ap/ial.

2.YW1AB3PYYAMWH OHIVIOIT HUMIYYJ3X aprayiana: I[lapkuiiH HyTar [g3BCrapt 6artcaH
YHANABIPYYAURH:

v

ANRNRN

Tanb6aiiH xaMx33

Y¥is1 axkus1araaHsl Lap xypas

Awmurnax 6yi A3 6YTUUHH avyaasa

YUNABIp/AaAUMUH TepeJsl T3C3H Y3YY/IdATYYAUNTr XaprajsaH sraatTad XypaaMiKUiH
TYBLUHUUT TOTTOOX OOJIHO.
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HAJIAMXBIH YIJIZBIPJIAI, ‘t‘ MOHIOJ1 YJNICbIH LUMHXXJIDX YXAAH
TEXHOJIOTUHMH IAPK XK -@ TEXHOJIOFTMWH UX CYPIYYJlb
3 MEHEXMEHTUWNH CYPIYYNb

3. 3ax 333/IMHH XapbLyyJa/IThIH apra4/a:

v' Bycaj WKW TOCTIU NAaPKUMH KUIIUT: YHIBIPJI3J, TEXHOJOTUMH MapKUHH XypaaMiKHiH
YKUIITUAT CYla/DK, 3aX 333J1]] 6pCOJIIOXYHL TYBUINH/, 6aiIrax.
v Tyc 6yc HyTTHiiH oHLyIOT: Baipini, 3ax 393/1/] HOJIO6JI6X XYYUH 3YHJICHIT Xaprai3aH y33X.

YinaBapia/, TEeXHOJOTMMH MapKUHH HyTar [A3BCrapT 6arTcaH YH/AAB3PYYA33C aBax HapKUMH
XypaaM>XUHUT TOITOOX MaTeMaTHK 3arBap Hb OJIOH XYYMH 3YHJHUHH perpecCUiH LIMHXKHUIITII A33D
YHIA3CITA9H. Tyxaiabas, TanbalH XaMK33, A3 OYTUUHH X3P3TJ33, YU/ aKUJLJIaraaHbl Tepeu,
3apAJIbIH 6YT31, 60JI0H 33X 333JIMHH HOXI[eJ 39PTUUT Xapraj3aH y33X LiaapjjaraTai. JAr3sapuunr
H3ITI3C3H LIyraMaH IporpaMMyJ/ialiblH 3areap 60JI0H TeJ6BA6JTUNH QYHKIMNT allUTIax 60IHO.

3arBapblH YHACIH XyBbCardms,
C - HUUT XypaaMKHUIH XaMk33 (Terper)
X; — i -p YAIABIPHUIH 333MIIMK OyH Tas6an (M2)
u; — 1 -p YWIAB3IPHUHH 131 OYTHMHWH X3P3rJia3 (yc, Haxuiraas, yJjiaaH Iax MaT)
t; - i -p YHJAABIPUKH Y aXKUJLJIaraaHbl ap Xypaa
f; -MTapKUiH yAup//1arblH HAMAJIT YHIUUITIIHUN XypaamixK (i -p YUJIAB3IPT HOT0X)
Z - NapKUHH HUUT 3apAan (yAUpAaara, A3 6YTaL, XerKyy/a3/1T)
N - MapKUWH HAMKKUA 6artax YUJIaB3pYyAUNH TOO
3arBapbIH 30pUJITOT QYHKI,

YTII-uilH MeHeXXMeHTUWH KOMIIaHMAC MapKUHH HAMKYYA3[ HOrAyyJaxX MapKUWH XypaaMKUKWH
X3M>K33T UIYJapra, 3ap/iJIbll HOX6XYHILl, 60AUTON TYBIIWH/ TOITOOX 30PUIT00p JapaaXx GyHKIUUT
aurMriiaxaap TeJaeBJI6COH.

n
C=Z(a'xi+ﬂ'ui+]/'ti+fi)
i=1

a - Tanbai/ HOT10X XypaaMKUH K03duiueHT (Terper/m?)

B - 3 OYTIMHAH X3P3rJa33HUNA K03GUIMEHT (Terper/HarmK X3parJjia3)

y — YHJI @KuJjJ1araadsl TepeJiJi cyypuwicad kos¢duuneHT (>kuH, 0-1 XoopoHs)

fi - YRJIYUIT3I3HUN XypaaMiK TOTTMOJI 3CB3JI XyBbCaX X3J163P33P TOTTOOX GOJOMKTOM

SaI‘BapblI‘ AIIUTJ/IaX XA3raapJ/iaJITblH HOXLOJIYY/

1. HuBT XypaaM>XUHH XaM>k33 Hb YTII-UIH HUUT 3apJ/IbIT HOX6X ECTON. Oepeep x3163.1

C=Z
2. YWnABspyYAURH XyBbcarduj 60UT yTra 6anx écTon
x; >0, u; =0, t; € [0,1]
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3. Tanb6aiip HOrJox XypaaM 60JUT XsA3raapT 6aix (3ax 333/IMKH KULINWT)

WyYTHe

Gl MOHIOJ YJIChbIH LUMHXJIOX YXAAH
@. TEXHOJIOTMWH UX CYPIYYJib
3 MEHEXXMEHTUWNH CYPIYY/b

Amin = A = Apax

4. [lap 6YTUMIH X3P3rJ33HUH XsA3raapaaiaTyy/,
n

Z U; < Utotal

i=1

Utotqr — TAPKUMH A3 OYTUUHAH XYUUH YaJJIbIH 33/ Xs13raap

[lapkuiiH xypaamx Hb [HmyyHwIaauiH xypaamx([1X-1), MeHexxmeHTUHH xypaamx (I[IX -2),
Balirasb xamraasnax, HoXeH CIPraax axJibiH xypaamk (I1X -3), Amuraanteid xypaamk(I1X -4), Bycag,
xypaaMk(I1X-5)-yyablH HUIJ163P33p TOOLOTJOHO.

XycHort 2. 7. Ilapkuiin XypaaM:KHiiH GYPIJIIIXYYH X3CIYYA

IlapkuitH TlapkuitH
XypaaMKUiH XypaaMKHiH 3apAJbIH GYpP3/IA3XYYH X3CIr
GYP3/1A3XYYH X3C3T GYP3/IAIXYYH X3C3T
X1 uyyH4/I131uMH [lapkUPH H3MKUJ 3JICYY/I3X IIHMHAJBIP rapy, rapas 6airyyscHaap
XypaaMx HAT y/laa TeJIHe.
. [lapkuiH A3/ GYTUMHH alIUTIaIT GOJIOH YAUpJJIarblH 3apJIbIr
MeHeXMeHTUHH P AR DYTHL yaA p% e
[1X-2 HOX6X 30PHJIT00P YJIUPaJT 6Yp TOTTCOH X3MKIIHUH TeJI66p aBax
XypaaMx
. [TapkuiH XOr XaArjJ/IblH MEHEXMEHT, XapyyJ XaMraaJaJsr,
Baiiraas xamraasnax, N
LBLAPJIATKYYJIIT , Gaiirajb OpYHbI HOXOH CIPrI3JIT 33P3T HIMIJIT
IX-3 HOXOH C3PIraax aXKJIbIH .
YUI4MArasH/ 30pUyJ/IaH yaupas 6yp aBax
XypaaMx
JpuuM Xyy, 137 6yToL, | Yc xaHramx, AysaaH, L@xXWiraad, yyp, 3aM 33par [3[ OYTLUIH
X-4 aBTO 3aM allWIJIACHBI | X3P3rJI9dHUK TeJIGepUNAr OGOAUT X3P3IJIIIHIIC XaMaapyysiaaH
XypaaMx TOOLL0K, y/IUpaJl 6yp aBax
. . [TapkuHH YHJI axkularaar eprexyyJ/sx, TOXWKYyJlaX, XaMTapcaH
Byca/ yidnarssHuii p Y prexyy . yyrax P
IX-5 TOCOJI X8TBJI06P XIP3rKYYJ/I9X 30pUIT0oTON 6a Tyxal 6yp rapaIsarasp
XypaaMx
P 30XHULyyJHA.

2.3.3. HYTM-niH Xypaamxumind OpnorbiH TOOLL00A0N

Cymnaaung Hb “HanabixbiH YiunaBap TexHosoruiiH [lapk” XK-uiH caHa/ GoJIrocoH 3apiasif
YHA3CA3COH “TlapKUAH HAMKI3C MAapKUHH yAUPAJIAraj xXypaamK TeJieX  >KYPMbIH apradjiajiaap
KUIIUT TOOLL00JI0NT XWHCaH. “HamadixbiH YiusaBap TexHosnoruitH Ilapk” XK-UMH TeBaepyy/ax

OpJIOTO Hb YIJI aXKWJljlaraaraa 3xaJicaH 15 yinaBspuiiH XyBb/, ToonoxoA xuafj 3195.29 casa Terper

6y1oy 934.3 MsiHraH aM.Jo0J171ap 6010X00p OaiiHa.

[IX = [IX1 + IIX2 + [IX3 + I1X4 + [IX5
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TEXHOJIOTHIiH APK XK (o) TEXHOJNIOTUWH UX CYPTYYJlb
- MEHEXMEHTUWNH CYPryYJb

XycHarr 2. 8. YTII-niiH MeHe:KMEHTHIHH KOMIAHUITH JKUJII TOBJIOPYY/IIX OPJIorbiH Tocee 6. 2028-2030 ona, cas Ter.eep,

9XHMi 15 yiuaBIpIdp

Ne Baiiraias IpUUM XYY, A3, .
[TapkuiiH
TapKHiiH HAKHIAH I'mmyynuasa | MeHexMeHT OpPYHMH, HOX6H oyTa1L, bycag, XypaaMKHIH
WWH XypaaMX | -UHH XypaaMX |C3prasx aXJblH aBTO 3aM XypaaMmx o
Hop (IMX-1) (IX-2) XypaaMx aLIUIJ/IaJIThIH (ITX-5) HHE/II_'[I‘)SYH
(IX-3) xypaamx (11X-4)
1 | Muiic cTuiia rpynn 10.00 11.56 12.59 146.00 0 180.15
X6 u KOMILJIEKC 10.00 7.50 8.17 58.40 0 84.07
3 | 9xo  munepan 10.00 4.63 5.04 94.70 0 114.36
Tpei,
4 | dnexTpokem 10.00 25.56 27.83 322.78 0 386.18
MOHTOJI
5 | KoopauHar yotice 10.00 20.00 21.78 252.54 0 304.32
6 | Caiixan  ynaau 10.00 1875 20.42 236.76 0 285.93
OprHJ
7 fg;;‘lf Mourosua 10.00 19.69 21.44 248.60 0 299.72
8 | Horoos marnpar 10.00 913 9.04 115.22 0 144.28
9 | AliByyH aprananT 10.00 18.75 20.42 236.76 0 285.93
10 | Hero meToz 10.00 750 8.17 94.70 0 120.37
11| Messar - antau 10.00 25.00 27.22 315.68 0 377.90
rajac of
12 | Terc Gunar 10.00 6.25 6.81 78.92 0 101.98
WHXeHEepUHT
13 | Terc 6pumx 10.00 12.50 1361 157.84 0 193.95
14 ﬁ“ HA  JH 10.00 7.38 8.03 93.13 0 118.54
pPOCIIOPTH
15 | BeToH WUHAA3I 10.00 12.75 13.88 161.00 0 197.63
16 Hudir ays 150.00 206.94 225.32 2.613.04 0 3,195.29

T'umyyHwWIaaniH xypaamk (I1X -1)-uir Toomox

[TapkuiiH TY3-eec TyxallH KOMINAHUUH YHJABIPUNT MApPKUHAH HIMK33P 3JICYYJI3X WIMUKHABIP rapy,
rapas 6alryyscHaap THIIYYHWISJIHMAH XypaaMKUUT HAr yjaa TesHe. MeH MapKUHH HA3MK 60J10X
YHJAAB3D Hb YHJI @KW/JaraaHbl fBUAJ, XYYJUUH 3TrasfgWMH HI3P COJIMX, 66pYIeH 30XHOH
GalryyJsiarfiax, OXuH KOMIIaHU H3MXX OpyyJiax YeJ yr XypaaMKUUT JaxvH aBHA. [lapKUMH HAMKIIC
XypaaMK TeJIeX KypamJ, 3aacHbl AAaryy FHIIYYHWIAJIHAH Xypaamk 10 cas Terper 6a TyXaWH KU,
TMIIYYHWISJIWIH XypaaM:KuiiH opyioro 150 cas Terper 6oJsi0xoop 6aiiHa.

MeHnexxMeHTHIH Xypaamxk ([1X -2)-uir Toonox

MeHexMeHTHIH XypaaM:x Hb [lapKuiiH 3/ 6YTLMHH allMIJIaJThIH 3acBap YU/IUUIIT33, yAUpAJarbH
3ap/JIbIT HOX6X, TOPUMH YHIYUJITIIT Y3YYJ/I9X 30PUIT00p YAMpasl 6yp 3CB3JI XKUJI 6Yp Tes1eX Ten6ep
oM. “Hanmaiix YTII” XK-uith 2024 oHbl 12-p capeid 31-HuM 6Gaijaap 333Mummk 6yd 120 ra-g
6airyyJscaH 13/ OYTLUIH XepeHTe OpyyAadTblH HUUT epTer 29.99 Tapbym Terper 6ywy 11.12 caa
aMm.foJuiap 60J1coH 6akHa.
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HAJIAMXBIH YHJIZABIPJIAJI, Gl MOHIOJ YJIChbIH LUMHXJIOX YXAAH
TEXHOJIOTHITH HAPK XK o) TEXHOJIOTMIMH UX CYPIYYb
< MEHEXXMEHTUNH CYPIrYYNb

Xycnorr 2. 9. Hanaiix YTII-uiin 134 6yrumiin xepeHre opyymaaiar 2014-2024 onx, 2026 oHooc ammriaaTaj KUl rapax

yperai 3apaaj

Jlox GyTIHiH laxuiaraan Yc ABTO Temep Bycapg axxun
Ne VR Hn;r ::ueﬂre XaHTaMXKUHH | XaHTaMXUUH 3aMbIH 3aMbIH /Tapkuiitn
_ o o JII;JIT 208 PESUE XOPOHre XOPOHIe XOpPOHTe | rajHa aXua
pyy OpyyJIaJT OpyyJIaJT OpyyJIaJT OpyyJ1aaT /
1 | XepeHre
OpYYJIaJIT 29,995.20 16,869.30 1,469.76 8,947.57 0 2,708.57
(Tap6y™m TeOr)
2 | XepeHre
ot 11,121.70 6,254.84 544.96 | 3,317.60 0 1,004.29
aM.joJ1ap)
3 | Ypcran
o . 2.50 2.50 2.50 2.50 250
(%)
4 | dana 6yrumiin
yperat 749.88 421.73 36.74 223.69 - 67.71
3apaadn (cast
TOr)

Taiin6ap: Mouros 6ankHb 2024.12.31-Huii an6au xaHm 1 US$=3420 terper

[lapkuiiH A374 OYTUMIH allWrJAaNTaj KUJ rapax ypcraj 3acBapblH 3ap/JibIl X6pPOHTMHH YHUHH
JyHTUMH 2,5%-aap ToonBos 749.88 cas Terper rapy, “HanabixeiH YTII” XK-uliH yaupanareiH yua
aKuss1araalbl TeceB 596.0 cas TOrperuir HAMX TOOLBOJI, TAPKUHH 333MIIMK OYH HUMT ra3pbiH 1
ratytamza 6,250-11,220 MsHTraH TOrperuiH 3apAaj Hooraoxoop 6aiHa. [lapKUHH XerKJINHH 3XHUN
ye[l 3H3 3apJaJl Hb 3XHUH 15 YHAABIpUIH XyBb i 206.94 cas Terper 6aixaap TOOIOB.

Baiirajp xamMraasiax, HOXeH C3Prasx axJiblH Xypaamk (I1X -3)-uiir Toonox

YAIYUIr3sHUH XypaamX Hb [lapkKuMHAH XOr XasrJJiblH MEHEXMEHT, XapyyJl XaMmraasasr,
LAL3PJIMKYY/I3IT 33p3T HAMAJT YHIYWITI3HA rapax 3apJibll HexeH 30puiaroToi. YTII-uitH
MeHEeXMEeHTUHH KOMIIAaHWHH XyBbJ, 3H3 XypaaM>k Hb OpJIOro GUII 66ree]; rap33T KOMIAHUYA[
LYTJYyJaH LADKYY/I3X IUDKUX TOJA66p M.

Xycnarr 2. 10. ITapkuiiH Xor XasrIJIbIH MeHEKMEHT, XapyyJl XaMraaJjajr, I3IRPJBKYYIITHIH AKHJIMIAH 3apaaj

Ne . . HarxuitH .
YHIYHUArasHUN X5MKHUX Too Huiit 3apgan .
3apgan Tann6ap
TOpeJI H3MK X3MKI3 (Ms1H TOT)
(Ter)
1 Xor XasATAJIbIH AYUJIT 52 320,000 16,640 | Axy¥H xOr XadarjaJj ayux yHJI4uIras Hb
MEHEeXMEeHT 1 ypaaruiH ayuat Hp 320,000 Ter
GaiiHa.
2 | Xapyyn 00BEKT 15 300,000 | Ynaan6aaTtap XOTBIH XapyyJ
XaMraaJajaT XaMraaJaJaThIH YATIYAITI9HUN XKUAJTUHH
3ap/JIBIT KULIUT GOJITOB.
3 313 pJIarKyy13/IT M2 50,000 1,000 500,000
Huiit ayn 816,640

Kumss Hb: Ysaan6aaTap XOTBIH Y/ X6[JIeX XOPOHTMHH MeHeXXMeHTHHH KOMIaHWYJ, Hb
TYP33CI3rYJ33C TYP33CUIH 3apAJiaac raaHa 1 kB.meTp TyTMaac 6,000-7,000 Terper aB4 6aliHa. Xor
XasAT[JIbIH MEHeXMEeHT, XapyyJ/ XaMraaaa/T, LPL3pJarKYy/A3JTUIRH IIp33T KOMIAHUYAA[, TeJieX
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MOHIOJ1 YJICbIH LWWMHXJIDX YXAAH
TEXHOJIOTMWH UX CYPIYYJib
MEHEXXMEHTUWNH CYPIYY/b

HAJIAMXBIH YHJIZABIPJIAJI, &
TEXHOJIOTHIiH MAPK XK O
JKUJIMUH 3appai 816.64 cag Terper rapy, NapKUKH YHAIJB3PYYAUHH alllUIJiax ra3pbiH 1 ra Tyram/,
6,805 MsIHTaH Terper HOOr 10X 6aiiHa. IH3 3ap/jasl Hb 3XHUM 15 YUIAB3IpUNH XyBb1 XU J 225.32 cas

Terper 60/x 6alHa.

Jp4YuM XYY, A3/ 6YT31, AaBTO 3aM AlIUIIAacHbI Xypaamx (I1X -4)-uiir Toonox

AmursiacHbl XypaaM»k Hb yC XaHTaMK, J1yJ1aaH, [axuJjraat, yyp, 3aM 33par J3/] OYTIHUHH X3paTrJI33HUH
TOJOOPUUT G6OIUT X3P3TJIITHIIC XaMaapyyJiaH TOOI[0XK, Cap 3CB3JI YIHpPaI Oyp aBax XypaaMiK IOM.
[TapKUIH HAMKYY/ Hb A3 OYTIHNH YUIIHUJIT3I3H/ TOJI6X TeJI66p OYI0y HUUT 3apAJIblH O YTIUHNT A3/
OYTUMHH TepJIeec XxaMaapaH Tyc 6yp33p aBd y3BaJj 2-40% 6GaiiHa.

Xyenorr 2. 11. [TapkuiiH 3p4YuM XYY, A3/, 6YTILI, aBTO 3aM ALIUT/IACHBI XypaaMK

Ne [laxuaraax Yc xaHraM>xuiH | ABTO 3aMbIH Temep 3aMbIH Bycan axun
Ysyyasar XaHTaMXWHH XOPBHTe XOPOHTe XOPOHTe /Tlapkuiid rajHa
XOPOHTS OpYYJIa/IT opyyJiaiaT opyyJsiaiaT OpyyJIajT XallaaHbl aXKuJ1/
1
XOpoHre opyyair 16,869.30 1,469.76 8,047.57 0 2,708.57
(cas Ter)
2 | Xepeure opyyna 6,254.84 544.96 3,317.60 0 1,004.29
(MsH am. osuiap)
3 | AmmrnanTtelH 40 34 5 12 12
3ap UTBIH D3119X XYBb
4 | Jlpn OyTumiin
AIIUIIIAJITHIH 3apAa 1,045.22 888.43 52.26 313.56 313.56
(cas ter)

[TapkuHH YUJAABIPYYAMMH KUJJ rapax allUrJajTblH 3apAJbIT TOOLBOJ HUUTA?3 2613.04 cas
Terper rapy, NapKuiH HAMKYy3,1 58.40-322.78 cas Terper Hooriox 6anHa.

Bycaa xypaamx (I1X -5)-uiir Toomox

Bycaz xypaaMXHIH OJIOH yJICcaJ| X3P3TJI3A3T HAT X3/163p Hb OpJIOTbIH AYHI33C 600X XypaaMiK M.
Mosnros YaceiH 3I' Hb “Pruo TuHTo” XK-Talh xamTpan Owy ToJsroi Teces Xaparkyy/ia3xaz, “Owy
Tosroit” XXK Hb yisa axkussaraaHbl 3apagaac 2009-2014 ong 6%, 2015 oHooc 3%-aap TOOIOH
MeHEeXXMeHTHHH TeJ16ep Tenk 6aiiHa.

Monroa YaceiH 3I-biH 2023 oHbl 108-p Tortoosioop 3pasHac Monrosn XXK Hb 0XMH, xapaatT
KOMIIaHH, XyYJUWH 3Tr33/, TOCAUNH HAMK33C OOpPJYyJaalaThiH opJjorblH 1-2%-aap TOOLOH
MeHeXXMEeHTUHH TeJsibep aBaxaap 2023 oHOOC XyyJb4JaH 6aTasicaH 6ailHa. JHIXYY TOIrTOO0JIOOD
6aTJ/ar/caH spX 3yWH aKTbIH 3YWJI, 3aa/IThIT aBY Y3B3J1, KoMnaHuiH yaupa/ara racaH 6yJar 3-T:

3.5.2.KoMnaHu Hb OXWH, XapaaT KOMIIaHHM, Xapbsia XYYyJUHH 3Tr33J,, TOCAUHH HIMKTIN
MEeHEeXMEHTHUIH rapas 6alryysnk, AYTHIHA.

3.5.3.9H5 AypMuiiH 3.5.2-T 3aacaH rap33HUH Aaryy oxvH, XxapaaT KOMIaHH, Xapbsia XyyJIUHH
3Tra33/i KOMIAaHU/ MEHEXKMEHTUNH TeJ166p TeJIHe. MeHeXXMeHTUNH TeJ1060pUNH XyBb XaM¥K33
Hb 60pJIyyAaJThIH OPJIOTHIH 2 (X0€p) XyPTaJ XyBb OaliHa.
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:

HAJIAMXBIH YHJIZABIPJIAJI,
TEXHOJIOTUMH NAPK XK

WyYTHe

bl MOHION YNCbIH LWMHXJIDX YXAAH

@). TEXHOJIOTMWH UX CYPIYYJlb

MEHEXMEHTUWNH CYPIYYNb

3.5.4.Komnanu Hb eepUIH XyBb 333MILJMHI Xapraj3aH OXWH, XapaaT KOMIIaHH, Xapbsa

XYYJUWH 3Tr33UHH XyBbllaa 333MIIUIYJUHH XypaJl, TOJI66JI6H YAUPJaxX 36BJI6JI] 66pUNH

TOJI86JIOTUUIT TOMUJIOX, TOI66JIOTUUIH 6apUMTIIaX YAUPAAMMKUUT MEpAYYJI3X 3PXTIN rak

3aacaH 6aKHa.

['aB4 6yca/i XypaaMKUHIT )KypaM/] 3aacHaap TyXau Oyp rapasarasp 30XHIyYyJIHA F3C3H TYJI Cy1J1aaqd/bIH
3Yraac TOOL00J10J1 XMHTr33ryi 601H0. Upasyiig 61it 60/10X HIT OPJIOThIH 3X YYCB3Ip 601 XyjasifaaHbl

TOBUIH TYPI3CUKH OPJIOTO KOM.

“HanmaiixeiH YinaBap TexunosoruviH [lapk” XK-uiiH TeBJiepyy/ax opJsioro (rHmMyyHWIaA 6a

MeHeXMeHTHHH xypaamK) Hb 2031-2035 onp minH33p 0pox 40 YHJIABIPUNUH XYBb/, TOOIOX0/ KHUJIJ,
400,0-839,5 cas Terper 60s10x00p GaiiHa.

Xycnaorr 2. 12. “Hanaiixetn YTII” XK- uiiH KM TeBJOPYYJdX oOpJorbiH Teceesen 2031-2035 ona, cas Terpereep,
napaarmiin 40 yiuiaBapIsp
A Baiiraib IPHMM XY, A .
oyTa1, [TapkuiiH
[TapKHUHH HIMKUKH F?]_L[YYH‘UIB]I MveHemMeHT OPHIMH, HOXOH aBTO 3aM Bycaa XypaaMXUHH
Hap WHH Xypaams | -UHH Xypaamx | COPrasX aycipii| oo~ | XypaaMmk ot
(M1X-1) (IMX-2) XypaaMx (I1X-5)
(T1X-3) XypaaMx (ITX)
(I1X-4)
1 Kepamuk sa/13/1uiiH 10.00 13.80 | M333J3/TYH M3/I33JI3JITY U 0 23.80
YHJIBID
2 YrcapmaJs 6apurbiH 10.00 14.40 | M3[P312/TYH M3/193JI3JITYH 0 24.40
6eTOH XUHI],
3JUI3JIMIH YHJIIBID
3 Bayiranuitn  4ysyyH 10.00 12.30 | M3gP3I2TYH M3/193JI3JITYH 0 22.30
XaBTaHTUHH
YHJIBID
4 CaHJBUY XaBTaH, 10.00 12.90 | M3gP3ITYH M3/193JI3JITYH 0 22.90
TOMOp XUMII,
3/JI3JIUUH YUIB3P
5 WnxeHepuiiH 10.00 11.70 | M3p33s3/1rYH" M3/33J13JITYH 0 21.70
Galryy1aMxXuiH
TeMep 6eToH
3/JI3JIUUH YUIB3P
6 MaruuiiH 10.00 12.30 | M3p33s3/rYH M3/33J13JITYH 0 22.30
XaBTaHTUIH
YHAABIP
7 XOHUHBI HOOCOH 10.00 10.95 | M3gP3IaTYH M3/J33J13JITYH 0 20.95
JlyJ1aaJIrblH
MaTepHaJIblH
YHAABIP
8 [J23BpuitH 10.00 10.95 | M3gP3IaTYH M3/J33J13JITYH 0 20.95
MaTepHaJIblH
YHAABIP
9 [TonucTtpou, XPS 10.00 10.95 | ™M3gRaMaTYH M3/33J13JITYH 0 20.95
JlyJ1aaJIrblH
MaTepHaJIblH
YHIAB3P
10 | XeHreH TeMep 10.00 10.35 | M3gR31a/TYH M3/33J13JITYH 0 20.35
KapKacHbI YHJI1B3p
11 | X3B XallMaJIbIH 10.00 10.95 | ™M3gRaMaATYH M3/33J13JTYH 0 20.95
YHIAB3P
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:

HAJIAMXBIH YHJIZABIPJIAJI,
TEXHOJIOTUMH NAPK XK

wymme

bll MOHIOJ1 YJIChIH LUMHXKJIDX YXAAH
@ TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJib
3 MEHE>XMEHTUWH CYPTYY/lb

Ne Baiiraib IPUMM XYY, A "
OyTaL, [TapkuiiH
[TapKHUHH HIMKUKH FI:[LHYYHIMBH MueHe)KMeHT OPIHH, HOXOH aBTO 3aM Bycaa XypaaM>KUHH
D WHH Xypaamsx | -UHH Xypaamx | COPrasx asIbi |- oo | XypaaMk e
(IX-1) (IX-2) XypaaMx (IX-5)
(11X-3) XypaaMx (ITX)
(I1X-4)
12 | dxonaHeJib SIP 10.00 10.95 | M3a33134TYH M3/133JI3JITY 1 0 20.95
XaBTaHTUIH
yHI1AB3p
13 | Huiiiar TyHBaHTMHH 10.00 10.35 | M3a33134rYH M3/133JI3JITY 1 0 20.35
yH1AB3p
14 | OHreJireeHum 10.00 10.95 | M3p333/TYH M3/133JI3JITY U 0 20.95
TOOCTOHBI YHJIJIBID
15 | Hoauctpon  GeToH 10.00 10.35 | M3p33134TYH M3/133JI3JITY U 0 20.35
ryJaMad, XUHI],
3/UI3JIMIH YHJIIBID
16 | YcaH CYyypbT 10.00 10.35 | M3p33134TYH M3/133JI3JITY U 0 20.35
O6yAruiH YHUIABID
17 | XaBTrau N2 08305071 10.00 10.95 | M3p3313/TYH M3/133JI3JITY U 0 20.95
yH1AB3p
18 | XanpiH 3 yetr EPS 10.00 10.95 | ™M3ma333TYH M3/I33JI3JITY U 0 20.95
TOPJIMHH
XaBTAHTUHH
yH1AB3p
19 | LaBap 6GOXUp YCHBI 10.00 10.35 | M3ga32arYH M3/193JI3JITYH 0 20.35
MoJIUMEP  XOOJIOMH
yH1AB3p
20 | dacazpHbI Tepe 10.00 10.35 | M3gPaIaarYH M3/193JI3JITYH 0 20.35
OYpuHH L|aBYYy,
TYPXJI3T, 3MYJIbCUHH
YHJIBIP
21 | XeHreH Ayyprararai 10.00 10.35 | M3gP3I2arYH M3/193JI3JITYH 0 20.35
6eToH 3IJI3JINUH
X6/16/ITOOHT
YHIABIP
22 | Jlangmadr, 10.00 10.35 | M3gP3IaarYH M3/93JI3JITYH 0 20.35
apXUTEKTYPbIH
0eToH 3JI3JINUH
YHIABIP
23 | Xuiiman YyJIyyH 10.00 10.95 | M3gP3IaATYH M3 /I33JI3JITY U 0 20.95
XaBTAaHTUIH
YHIABIP
24 | Xajaac, 1ypyIHBI 10.00 10.95 | ™M3gP3IaTYH M3/J33J13JITYH 0 20.95
YHIABIP
25 | bapuiarblH  XaHBIH 10.00 10.35 | M3gP3IaTYH M3/133JI3JITY 1 0 20.35
LlaCHbI YUJIAB3P
26 | JJEKTPOZAHBI 10.00 10.95 | M3gP3IaTYH M3/[33J13JITYH 0 20.95
YHIABIP
27 | I'uncaH xaBTaHTUUH 10.00 10.35 | M3JP3/1aTYH M3/J33J13JITYH 0 20.35
YHIABIP
28 | l'an TYWBaHTMUH 10.00 10.35 | M3gR31a/TYH M3/33J13JITYH 0 20.35
03IANMIH YHIBID
29 | WPC  xaBTaHTUMHH 10.00 10.95 | M3gR3MaTYH M3/33J13JITYH 0 20.95
YHIAB3P
30 | BapuarsiH raH 10.00 11.55 | ™M3gaamaaryi M3/133JI3JITY 1 0 21.55
TYWUBaHTMHAH
YHIAB3IP
31 | XyBaHuap XaaJra 10.00 10.35 | M3gR3IaTYH M3/33J13JITYH 0 20.35
IJOHXHBI YHJI B3
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HAJIAMXBIH YHJIZABIPJIAJI, Gl MOHIOJ YJIChbIH LUMHXJIOX YXAAH
TEXHOJIOTHITH HAPK XK o) TEXHOJIOTMIMH UX CYPIYYb
- MEHEXMEHTUWNH CYPryYJb

Ne Baiiraib OpHMM XYY, A "
OyTaL, [TapkuiiH
[TapKHUHH HIMKUKH F?MYYH‘MBH M.,eHemMeHT OPIHH, HOXOH aBTO 3aM Bycaa XypaaM>KUHH
D WHH Xypaamsx | -UHH Xypaamx | COPrasx asIbi |- oo | XypaaMk e
(IMX-1) (IX-2) XypaaMx (IX-5)
(11X-3) XypaaMx (ITX)
(11X-4)
32 | BetoH 3yypMmaruiiH 10.00 10.35 | M3ga3/19rYH M3/193JI3/ITYH 0 20.35
yHI1AB3p
33 | llasHbI 10.00 10.35 | M3p33134TYH M3/133JI3JITY 1 0 20.35
MaTepuaJsblH
yH1AB3p
34 | UaxuaraaH yTac, 10.00 10.95 | M3p333/TYH M3/133JI3JITY U 0 20.95
KabeJIMiH YHJIBID
35 | 3am Ta0aliH 10.00 10.35 | M3p33134TYH M3/133JI3JITY U 0 20.35
TOXW)KUJITBIH GETOH
3131
36 | [losnuypeToH 10.00 10.35 | M3p33134TYH M3/133JI3JITY U 0 20.35
JlyJ1aaJIrblH
MaTepHaJsIblH
yH1AB3p
37 | T'uapaThlH IIOXOWH 10.00 10.95 | M3p333TYH M3/133JI3JITY U 0 20.95
yH1AB3p
38 | XeeceH HIUJI9H 10.00 10.35 | M3333/TYH M3/I33JI3JITY U 0 20.35
JAyJ1aarbIH
MaTepHaJiblH
yH1AB3p
39 | MeTtann XUHL, 10.00 10.95 | M3gPaaarYH M3/193JI3JITYH 0 20.95
3/UI3JIMIH YHJIBID
40 | BeToHBl H3MAJITUHH 10.00 10.35 | M3gPaI2arYH M3/193JI3JITYH 0 20.35
YHJIBIP
HuiiT AYH 400.00 439.50 0 839.50

Taiin6ap: Baiirasb OpuMH CIPrasx axJIbIH XypaaMK, A3/ 6YTUHMHH alMIJIaIThiH XypaaMiK Hb [lapKUiH opJsioro GuIl
0eree/; TaMXHX TOJIGOP IOM.

Xyenorr 2. 13. Hanatix YTII-uiiH XygaagaaHbl TOBOOC KHJIJ, TOBJIOPYYJ/IIX OPJIOThIH TeceeJ161 2031-2035 oHj,

Ne Typa3cuiiH HarK CapbiH Kunuitn
BapuirsiH H3p, 30pUyIanT Xy4uH Yagan YH3 caph 0pJIOTO opJI0ro

/ Ter / /MaHTer/ | /msH Ter/
1 BeeHu xyzianiaansl TOB 800 snaHryy 200,000 160,000 900,000
2 YKrxurnsH Xy jaaHbl TOB 150 nanHryy 1,000,000 150,000 750,000
3 YWI4nIrasHuM TeB 800 AAH 100,000 800,000 4,000,000
4 | Aryynax 4400 m2 10,000 44,000 968,000
5 1700 MalmHeI 3,000 66,000 330,000

ABTO 30rC00J1
30rC00JI

6 | Temep 3aMbIH a4MK 6yyJrax Taaban 8ra 50,000,000 50,000 600,000
7 HuiiT opJiorsiH AYH 7,548,000

Ne ['a3pbIH Xy4rH .
BapuirsiH Hap, 30pUyIaaT MDD e — Taun6ap
1 | BeeHwuii Xyjai/jaaHbl TOB 4.00 800 sanryy | 40M2 6yxuii 800 saHryy 6adpayy/ax
2 Kwxur, AYH[, YHJIZBIPI3C rapracaH
YKvkuraH Xy ianjaaHbl TOB 2.00 150 anryy | 6yrasrgaxyyH Gopayysiaax 100m2 6yxuit 150
JIAHTYY Galx
3 VAT HAti TOB 2.00 800 AAH éga(l) 'XaAjlgaﬁA 2 aBxXap YHJIYHIT33HUHA TOB Gapbxk
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HAJIAMXBIH YHJIZABIPJIAJI,
TEXHOJIOTUMH NAPK XK

WyYTHe

bl MOHION YNCbIH LWMHXJIDX YXAAH

@. TEXHOJIOTMWH UX CYPTYYJib
3 MEHEXXMEHTUWNH CYPIYY/b

4 Horoo Gaiiryynamx 4.60 4.6ra Tan6alr xaMapcaH HOTOOH GaNTyyIaMKHIT
bapux
5 AryynaxblH G6apwira 6a ragHa Toxwkuat 11 ra
Aryynax 11.00 yyna p A
Tan6air xampax
6 1700 XyaangaaHbl yinuuiarassHuit 1600 3orcoon Hb 7.4
ra ,
ABTO 30rC00.J1 9.40 MalIXHbI .
Ta3Bap sioructukuiid 100 30rcoos1 2ra raspbir
30rcooJ
XaMpax
7 | Temep 3aMblH a4ymxK OyyJarax 8.00 8ra Tasbalir xamMapcaH TeMep 3aMblH a4k
TaJ6ai ) OyyJ/rax Taabai 6apux
8 | ABTo3aM 14.00 ABTO 3aM Hb 14 ra Tajs6alr xaMmpax

3x yycBap: Hanaiix YTII XK-uiiH 0TOOA M3/133J13J1

2.3.4. TNapKKINH YN axkmnanaraaHbl 3apa/iblH TECOB, MPI3AYMH TOCON16

“Hanaiixein YTII” XK Hb ofoo HuMT 18 axwuiaranTtad, kuauidH 800.0 casg TerperuilH 3apAJiblH

TOCOBTIU axkuJIaK 6akiHa. Cytaauu Hb 2025-2030 oHBI X0OpOHA 0/100TUiTH 6aliraa 18 XyH yyH33c

16 XYH XsIHaX YH3JI'33 XUKx33p, 2035 oHOOC 28 XyHHU I OPOH TOOTOU aXKMJLJIax 6OJIOMKTOM 3K Y3CIH.

Xycnorr 2. 15. “Hanaixeid YTII” XK 3ap a1b1H TOcoB 2026-2030 oHj, (MsIH TOr)

Ne Huit [Mapkuiin 120 | INapkwuiin 130 ra [MapkuitH 60 ra baraxaHraiiH
3apAJibIH Tepe. 3apJibIH ra TaJjbanH Taa0alH Tasn6au, Xyaaagaansl | 50 ra raspbiH
TOCOB MEHEXMEHT MEHEXMEHT TOBUNH MEHEXKMEHT MEHEeXMEHT

1 Uasu, HAI-niin 10 axxusTaH 6 aXKWUJITaH
3apjaan

2 | Hanuu 480,000 300,000 180,000 0 0

3 | Hamargan 140000 80000 60000 0 0

4 | HALWD 57,600 36,000 21,600 0 0

5 | Xacruiin gyH 677,600 416,000 261,600 0 0

6 | CyprauJr, 30,000 16,250 13750 - -
JlabopaTOPHUIH 3apAalt

7 Baiip alIuraaaTTan
X0JI600TOH TOTTMOJI
3apaan

8 Iapaa, LlaXUJraaHbl 2,093 1,628 465 0 0
3apaan

9 Ty, XaJlaaJThIH 2,934 2,282 652 0 0
3apaan

10 | lisBap, 6oXUp YCHBI 203 158 45 0 0
3apaan

11 | XscruiH ayH 5,229 4,067 1,162 0 0

12 | lllyyn 6yc 3apman

13 | 3axupraaHsbl 6UYUr 864 672 192 0 0
X3PrUMH 3apaaj

14 | Ta3B3p, HIaTaxyyHbl 9,500 5,500 4,000 0 0
3apaan

15 | UWyynan, X0JI600HBI 270 210 60 0 0
3apaaj

16 | Xor xadarpgaJj 3aiayysiax 16,640 0 0 0 0

17 | U3uapJarKyy a3 T 5500,00 0 0 0 0

18 | T'agaan anbaH 72,000 36,000 36,000 0 0
TOMMJIOJITBIH 3ap/aJl

19 | Xapyya1 xamraaJaJTblH 300,000 0 0 0 0
3apaaj

20 | Ayaur, 3,000 3,000 0 0 0
6aTasiraaxyyJiaJr,
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HAJIAMXBIH YHJIZABIPJIAJI, Gl MOHIOJ YJIChbIH LUMHXJIOX YXAAH
TEXHOJIOTUMH MAPK XK -@» TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJib
- MEHEXMEHTUWNH CYPryYJb

Ne Huiit [Tapkuiin 120 | INapkwuiin 130 ra [Tapkuiin 60 ra Baraxanraitn
3apAJibIH TOpea 3apAJiblH ra TaJa6anH TaJ6aliH Tan6ay, Xyaangaanel | 50 raraspbiH
TOCOB MEHEeXMEHT MEHEXMEHT TOBUIH MEHEXKMEHT MEHEXXMEHT

33p3rJai TOI'TOOX
YHIUUATI3HUN
XypaaMk

21 | baHk, CaHXYYTUHMH 500 400 100 0 0
GairyyJiarbiH
YHIUUATI3HUN
XypaaMk

22 | TosBpHUHMH X3PITCAUNH 1,800 1,500 300 0 0
TaTBap, JlaaTraJ,
OHOLIMJITOOHBI 3apAaJ
23 | OMreene, XyYJIURH 0 0 0 0 0
36BJIOXUIH
YHJUUATI3HUM X6JIC
24 | Bycaj Tenbep, xypaaMk 0 0 0 0 0

25 | Xacruitn ayH 945,330 71,667 56,726 0 0
26 | HUMT 3apAJIbIH AYH 1,622,633 487,667 318,326 0 0
Ix yycBap: Cyaaauuiti Toonoosod, “Hanakx YTII” XK-uitH Taiian 6ananc 2019-2024 ox

2031-2035 o napKUWH yaupAaarblH KoMnaHuiH nanun, HAUl-uiiH 3apgan 2,685.4 cas Terper,
cypraJit JabopaTopHuiH 3apAaJj 45 cas Terper, 6alpHbI alIUTJIAJAThIH 3apaan 18.6 cas Terper, 6ycaj,
3apaan 1,886.49 cas Terper TeceBJIeK HUUT 3apaJibiH AVH 4,635.48 cas Terper 6aixaap TOOIOB.

Xyenorr 2. 16. “Hanaiixeia YTII” XK 3ap a1biH TeceB 2031-2035 oHp (MsIH TOr)

No Hui ITapxuitn 120 ra | [Napxuita 130 ITapxuiin 60 ra Baraxanraitn
HHT . . =
3apaibIH Tepen 3aPUIbIH TOCOB Tanbaitn ra TajbaiH Tanbait, Xynaigaansl 50 ra ra3pbia
Pt MEHEXMEHT MEHEXKMEHT TOBHIHH MEHE)KMEHT MEHEKMEHT
1 Haum, H A -uiin 10 axxuntan 6 axwiTaH S axwiTaH 5 axunra”
3apaan
2 Hanun 2,184,000 840,000 504,000 420,000 420,000
3 | Homarmon 182,000 70,000 42,000 35,000 35,000
4 | HAI 319,410 122,850 73,710 61,425 61,425
5 | Xocruiin gyn 2,685,410 1,032,850 619,710 516,425 516,425
6 | Cyprant, nabopaTopuiin 45,000 19,688 5,625 5,625 8,438
3apaan
7 | Baiip ammrnanrraii X01000TOM TOITMOI 3apaal
8 | I'apoam, 1[aXHJITaaHbl 7,440 3,255 930 930 1,395
3apaan
9 | Tymmi, XanaanTsH 3apAan 10,432 4,564 1,304 1,304 1,956
10 | pB3p, Ooxup  yCHBI 720 315 90 90 135
3apaan
11 | Xoerniin ayn 63,592 27,822 7,949 7,949 11,924
12 | Hlyyn 6yc 3apaan
13 | 3axupraanst Ouaur 30,720 13,440 3,840 3,840 5,760
X3PTUiiH 3apaan
14 | Toosop, L1aTaxyyHbl 720,000 315,000 90,000 90,000 135,000
3apaan
15 | Ulyynan, XONGOOHEI 960 420 120 120 180
3apaan
16 | Xor xasrman 3aiimyynax 16,400 39,000 13,000 13,000 26,000
17 | HpuapasrKyyasnr 500,000 312,500 187,500 156,250 156,250
18 | T'anaan anban 172,000 50,000 36,000 36,000 50,000
TOMMJIOJITBIH 3ap/iajl
19 | Xapyyn xamraamanTeiH 35,910 15,711 4,489 4,489 6,733
3apaan
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HAJIAMXBIH YHJIZABIPJIAJI, Gl MOHIOJ YJIChbIH LUMHXJIOX YXAAH
TEXHOJIOTUHMH IAPK XK -@» TEXHOJIOFTMWH UX CYPIYYJlb
- MEHEXMEHTUWNH CYPryYJb

Ne . IMapxwita 120 ra | Iapkwita 130 TTapkwita 60 ra baraxanraiin
Huiit . . o
3apaubIH Tepet T BT TanbanH ra taja0anH Tanbaii, XynaigaaHsl 50 ra ra3psiH
P MEHE)KMEHT MEHEKMEHT TOBHIH MEHE)KMEHT MEHEKMEHT
20 | Aynur, 71,820 31,421 8,978 8,978 13,466
OaTanraaxyynaanir,
39PATIAII TOITOOX
YIIYMIT9HUHN XypaamK
21 | bank, CaHXYYTHiH 56,000 20,000 8,000 8,000 16,000
OalTyyJuTarslH
YIIYMIT9HUHN XypaamK
22 | Toompuiin  xdparciauiig 1,800 800 200 200 400
TarBap, Jaatrai,
OHOIIMJITOOHBI 3apaajl
23 | ©Owmreernen, XyyJuiH 6,000 3,000 600 600 1,200
36BJIOXUITH
YIIYUIAT33HUHI Xelic
24 | Bycax Tenbep, Xypaamx 0 - - -
25 | Xacruitn ayn 1,886,485 801,292 352,727 321,477 410,989
26 Huiit 3apaiiein 4,635,487 1,861,964 980,386 845,851 939,338
AYH

Ix yycBap: Cy1aaqyuitH TOOI[00J10J1
2.3.5. XepeHre opyynanTbiH VP alrmitH WUHKUATID

MeHexcmeHMUiiH KOMNAHULIH auluem axcuiaazaa

“Hanaiix Yinasapsaa TexnosoruiiH [apk” XK Hb 2025 0HOOC MEHEXXMEHTHHWH TOJ0OPHUNH OPJIOro
0JDK 9XJI9X 0a MapKUUH HUUT opJsioro Hb 2026-2030 oup 14.73-20.17 Tap6byM Terpert xypd, Y1
QKuiJ1araansl 3apaai Hb 10.88-15.36 Tap6yM Terper 60J/K, TaTBapblH Jlapaax amivr Hb 3.46-4.33
Tap6yM Terper 6ytoy 1.01-1.27 cas aM.1o/J1apT XYP3X33P YPbAYUIJICAH TOCOOJIOJ rapCaH.

Xyenorr 2. 17. [Tapkwuiia opJioro 3apaisia Teceesen 2026-2030 ona(cas Terper)

Ne Y3yysaaT 2026 2027 2028 2029 2030

1 | BopJyyy/aaTbIH OpJIOTO 14,725.30 | 15,390.30 | 16,523.30 | 18,745.30 | 20,169.10
2 | THIIYYHYWI3IMIAH XypaaMxK 150.00 - - -

3 | MeHeXXMeHTHUHH XypaaMx 206.94 206.94 206.94 206.94 206.94
4 | baWirajib OpYHMH HOXOH C3Prasx 225.32 225.32 225.32 225.32 225.32

Xypaamx

5 | AmwrianaTeiH Xypaamk 2,613.04 2,613.04 2,613.04 2,613.04 2,613.04
6 | Bycajn xypaamxk - - - - -
7 | TypaacuiiH opJioro - - - - -
8 | YisigBapyyauitH opJioro 11,530.00 12,345.00 13,478.00 15,700.00 17,123.80
9 | Yiin axxusiaraaHsl 3apAaj 10,882.22 | 11,534.22 | 12,440.62 | 14,218.22 | 15,357.22
10 | Lasun, HAL 677.60 677.60 677.60 677.60 677.60
11 | Cypranrt, 1abopaTOpUKH 3apaJj 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00
12 | AlWMranThIH 3apAan 5.29 5.29 5.29 5.29 5.29
13 | Bycag 3apgan 945.33 945.33 945.33 945.33 945.33
14 | YinaBapyyZAUiH 3apaan 9,224.00 9,876.00 10,782.40 12,560.00 13,699.00
15 | TaTBapblH ©MHOX AlIUT 3,843.08 3,856.08 4,082.68 4,527.08 4,811.88
16 | TaTBapbIH 3apAai 384.31 385.61 408.27 452.71 481.19
17 | TaTBapbIH Aapaax alIur 3,458.77 3,470.47 3,674.41 4,074.37 4,330.69
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MOHIOJ1 YJICbIH LWWMHXJIDX YXAAH
TEXHOJIOTMWH UX CYPIYYJib
MEHEXXMEHTUWNH CYPIYY/b

HAJIAMXBIH YHJIZABIPJIAJI,
TEXHOJIOTUMH NAPK XK

:

XapuH [lapkuiltH HUHT opJoro Hb 2031-2035 ong 71.1-78.61 T3apbym Terpert Xxypy, YWa
aKuJlJ1araaHbl 3apaj Hb 48,23-54,55 TapbyM Terper 60, TaTBapblH Aapaax aliur Hb 17.16-18.04
T3pbyM Terper 6ytoy 5.02-5.28 cas am.gos1ap 6070X00p YPbAUYUJICAH TOCOOJIOJ TapCaH.

©

Xyecnorr 2. 18. [Tapkwuiin opJioro 3apaisia Teceeea 2031-2035 ona(cas Terper)

Ne Y3yyJa1T 2031 2032 2033 2034 2035

1 | BopJyyJa/sThIH OpPJIOTO 71,107.34 | 72,707.34 | 73,807.34 | 75,907.34 | 78,607.34
2 MY YHYI3IMHAH XypaaMxk 400.00 - - - -
3 MeHexXMeHTUHH XypaaMxkK 439.5 439.5 439.5 439.5 439.5
4 Baiirasib opyMH HEX6H CIPrasx 551.84 551.84 551.84 551.84 551.84

XypaamK

5 AITUTIaITBIH XypaaMK 6,968.00 6,968.00 6,968.00 6,968.00 6,968.00
6 Bycag xypaam:x - - - - -
7 Typaacuiin opJioro 7,548.00 7,548.00 7,548.00 7,548.00 7,548.00
8 Y#nasapyyauiin opsioro | 55,200.00 | 57,200.00 | 58,300.00 | 60,400.00 | 63,100.00
9 | Yiln axkus1araassl 3apaast 48,228.48 | 49,828.48 | 50,708.48 | 52,388.48 | 54,548.48
10 Hasiun, HAI 2,685.40 2,685.40 2,685.40 2,685.40 2,685.40
11 Cyprauit, 1JabopaTOpPUIH 3apJaj 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00
12 AMmUraanaThIH 3apAan 18.59 18.59 18.59 18.59 18.59
13 Bycaz 3apaan 1319.49 1319.49 1319.49 1319.49 1319.49
14 Yinaeapyyauiia 3apgan | 44,160.00 | 45,760.00 | 46,640.00 | 48,320.00 | 50,480.00
15 | TaTBapbIH 6MHOX ALLIUT 22,878.86 | 22,878.86 | 23,098.86 | 23,518.86 | 24,058.86
16 | TaTBapbIH 3apAaJ 5,719.72 5,719.72 5,774.72 5,879.72 6,014.72
17 | TaTBapbIH Aapaax alIUr 17,159.15 | 17,159.15 | 17,324.15 | 17,639.15 | 18,044.15

HapKllﬁH awuzm axcus/a/1azad, M6HZ6H ypcca/1biH WUHMCU/123I

Hanaiixbin YTII-UiH A3/ OYTIR OpyyJaaXx XepPeHre OpyyJIaIThIH XaMk33 Hb 2030 oHg HUMT 161.5
T3p6yM Terper 6ywy 46.7 cas am.goJiap 6osoxoop 6aiiHa. YyH33c Hukicias1 60JIOH YJICBIH TOCBOOP
2014-2024 onyynan 29.99 tap6ym terper 6ywy 11.12 casg aM.go/1/1ap X6peHTe OpyyJIaIT XUHTIC3H.

[TapkuiH rapax MeHreH ypcrajl Hb 2014 oHOOC 3X3JIC3H, OpOX MOHreH ypcraa Hb 2026 oHoOC
3xJI3x33p 6GaitHa. JluckayHTbiH xyyr 18%-aap Toonoxoa 2032 oHOOC NapKUWH MOHTOHUH
TYUIr33HUM TallJlaH Hb H3M3X YAJ3TA3AT3U rapy, MapKUiH 3B3p alr Hb 17.16 Tap6byM Terper

6ywoy 5,02 cas am.noJs1ap 60K, aHXHBI X6peHTe opyyJianTaa 6,1 :Kuijs HexHe.

3ypar 2. 5. [IapKuiiH X6peHIe 0pyyJIajIT, MOHI'6H YPCTaJbiH TOCO6J16.I (46/166T MOHTOH ypCraJl, cas aM.J0.1)

30.0
20.0
10.0
0.0
-10.0
-20.0
-30.0

20.6

.02

-2.3
2024 2025 2026 g 2031 2032 2033 2034 2035

3x yycBap: CyAiaaqyuiH TOOL00J10J1
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@& HAJIAVIXbIH YIUIABIPJIAL, I MOHIOJ YNChIH LUMHXJIDX YXAAH

TEXHOJIOTUIH IAPK XK @ TEXHOJIOTMWH UX CYPTYYJib
3 MEHE>XMEHTUWH CYPTYY/lb

2.4. XepoHro opyyJaaJThIH 00JOMIKYY/I, XIPITKYYJIIX apra XaMaKIIHHUl TO10BJI6I00

TecauiiH CaHXYYKMJITHHH GYT31], COHT'OX

lunxiiax Yxaad, TexnosnoruitH CypryyjaudH CcyJjaadyfiblH XWHC3IH cyjajraaraap 6apuJrblH
MaTepuaabiH Hanaiix Y sapsiaa TexHosoruiiH [lapk TecauiiH 34 OYTIUUT 6apbkX Galryysaxa
X08p Aaxb ye WwaT 3 KUJIUNH Xyrauaang 161,5 Tapbym Terper 6ywoy 46,8 cast aM.10J1/1apblH X6POHTe
OpyyJ/a/T WaapAjaratai. UM ux XaMXK33HUN XepOHTUHUT OYPAYY/I3X3/4 HIT TOPJIUINH X6pOHT UIH 3X
YYCB3pPT TYLIMIVIOX Hb XYHJAP3AT3H. MHMaac, TeCIUUT caHXYYKYYJ3x3j[, llaapjsararail 6airaa
XOPOHTHUUT 0JIOH TOOHBI 3X YYCB3PYY/A33C Oaruyiad OypAyy/3X aapajiaratai 60J1Ho.

TecnuiiH CaHXYYKUJITUHH X3J163pUNT X6POHTUIH 3X YYCB3PYYA33p Hb Japaax Gaiiijaap aHTWIaH
aB4 y33x 6OJIOMXKTOM. YYHJ:

1. Yjc, HUAC/I3UMUH TOCBUMH XOPOHTS OPYYJIaIT

2. 333JIMKH 3X YYCBIPTIMU CAaHXYYKHUJIT

3. OepuilH X6pOHTUIH 3X YYCBIPTIU CaHXYYKUIT

4. Xosumor 6y10y eepuiH 60J10H 333/IMHH 3X YYCBIPTAM 'K aHTHIZAr.

1. 393/IMMH 3X YYCB3PTIH CAaHXYYKUJITI3P

1.1.baHKHBI 333JIMHUH CaHXYYXHWJIT: apuDKaaHbl OaHKHbI OOTMHO, YPT XyrauaaT 333J,
CUH/IMKATbIH 3331,

1.2.50HABIH CaHXYYKHWIT: 3acruiiH [a3pblH OaTairaataid 6GoHpa, 3acruiiH [‘a3pbiH
6aTtasraaryu 6oua, OpoH HyTruiiH 60H/1, Koproparbia 60H/

2.06puiiH 3X YYCBIPT3IU CAaHXYYKUITI3P

2.1. DHIrUHH XyBbllaaHbl CAHXYYKHUJIT
2.2. laByy apXxTal XyBbllaaHbl CAHXYYKHJIT

3.X0JIMMOT CaHXYYKUJITI3P

3.1.Tonroil KOMOaHUKH 333.J1

3.2.TecesiJi LIMH3 X6POHT'® OPYYyJiard 333J1 0JIT0X

3.3. TecauiH CaHXYYKUIT

3.4. Toaroit KoMNaHu 66pUKH H3P33p 6OHJ raprax

3.5. TecqMiiH KOMIIAaHU 66PUKWH HAP33p 6OH/] raprax racaH 6aijar.

WHrasg Teces X3pamKyyJard Hb TOCJAUWH CAaHXYYKHUJATUWH OyTUUHAT OHUM  060Jr0XA00
CAaHXYYKWJITUMUH epTer 3apAJbIl TOOIOX, TOCJUNH OU3HECHUH aMb/JpajblH Me4JIer 33prasc
xaMaapaH, TecJuiH CaHXYYKUJITUIH TOPIYYA Japaax XyCH3TT33C COHTO/IOT.
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HAJIAMXBIH YHJIZABIPJIAJI,
TEXHOJIOTUMH NAPK XK

M MOHIOJ1 YJICbIH LUMHXJIX YXAAH
@. TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJib

MEHEXMEHTUWNH CYPIYYNb

Xyenorr 2. 19. TecaMiH CaHXYYKHUJITUHH TOPJIYYA,

Ne CamxyysmTHiH JaByy Tan Cyn tan
3X YYCB3p X37163p Tepen
1 ApumxaaHbl -393J1 0JIrOX MIMHABIP XypJaH | -333JIMHH XaIMK33 Hb 6ara
GaHKHBI rapax -Xyranaa 60ruHo
60rvHO -JpraaTuitH xepeHre/, | -Xyy eHzep
Xyrauaar 333J1 | TOXMPOMXXTOMH
-Bappliaanel  xepeHre 6ara
11aap/ax 3CB3J MaapAaxryi
2 ApumxaaHbl -393J1 0JIrOX MIMUAB3IP XypAaH | -333JIMHH X3IMK33 Hb JYHJ,
OGaHKHBl  ypT | rapax -Xyranaa ypT
Xyranaart 3331 | -bBara JYHT3HU TOHOT | -XYY Hb XapblLIaHT'yi 6ara
TEXeepeM)X aBaX, Oapuira | -bapbliaaHbl XepeHre UX33p
BbaHkHBI GalryyaMx fapux | 1aapaax
333JIMHH CAHXYY>KWJIT XUHUX 60JIOMXKTOH | -333J1 0/ITOX LIAJITyyp 0JIOH
CaHXYYKUIT -JlaxMH  CaHXYYXWIT  XHUHX
60JIOMXKTOU
3 CUHJMKATBIH -393JIMIAH X3MXX33 Hb UX -333/113r4YMi TaBUX LIAJITYYDP
3331 (x3n | -333/1MiH Xyranaa ypT eH/Iep
X3/139H  6aHK | -Xyy xapbLaHTyH 6ara -333J1 0JIrox IMHJB3P y/JaaH
XaMTapcaH) -JKCIOPT/IOTY 10, rapax
TOXUPOMIKTOU -['aflaag, BaJIIOTBIH  XaHIIHBI
-JlaxMH  CaHXYYXW/IT  XHUHX | 3pCAdJI UX
60JIOMXKTOU -CaHXYY>XUJITHHMH epTer eHep
-TeceJi TaBUX WAATYyp 6HAOD
4 3 . 3acruiiH -CaHXYY»KUJIT 0JIOXO[ Xs116ap -Fagaan BaMOTBIH  XaHIITHbI
99/THHH 9X ['a3pbiH -XYY XapbljaHryi 6ara 3pCAdI UX
YYCBap GaTaJsiraatai -Tecesn TaBuXx wanryyp 6ara -CaHXYY>XUJITHHMH epTer 6ara
60H/ -TyxaliH yJiC OJIOH YJCBIH
YH3JIT33HUU areHTJiaraap
GOH/IbIH 33P3TJI3J1 TOT'TOOJII0X
5 3acruiiH -CaHXYYKUWJIT 0JIOXOJ Xs116ap -Tfagaag BaMOTBIH  XaHIITHbI
['a3peiH -XYy XapbljaHryi 6ara 3pCA3J UX
GaTaJsraaryi -Tecesz TaBuX Wanryyp 6ara -CaHXYYXUJITHIH eprter
60H[ XapbLaHry# 6ara
-TyxallH yJC OJIOH YJCbIH
YH3J/Ir339HUI areHTJIaraap
BonzbiH GOH/IbIH 33P3TIJI3J1 TOTTOOJII0X
6 CaHXYYKUAT | OpoH HYTruiH | -CaHXYYXWIT 0JIOXOJ Xs1J16ap -TyxalH OpoH HyTar Hb
6O0H[ -XYy XapbljaHryi 6ara TOCBUMH almMUrTad GaWxbIr
-Tecen TaBUX WaTyyp 6ara maapzax
-XaHILIHbBI 3pCA3ITYH -CaHXYYXUITHUHH epTer
XapbLaHry# 6ara
7 Kopnopaubixn -CaHXYYKHWJIT 0JIOXO[] Xs116ap -TyxallH OpOH HyTar Hb
6OH[ -Xyy XapbljaHry# 6ara TOCBUMH amUrTaid GalxbIr
-Teces TaBUX WaAryyp 6ara maapzax
-CaHXYYXUITHUNH epTer
XapblLaHry# 6ara
-TyxalilH  yJCBIH OGOH/IBIH
33P3rJajd3Cc WYY 33ParJaj
KOMIIaHH aBY 4alaxryn
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wymme

Bl MOHIOJ YJIChIH LUMHXUIDX YXAAH

HAJIAMXBIH YHJIZABIPJIAJI, C
TEXHOJIOTMWH UX CYPIYYJlb

TEXHOJIOTUMH NAPK XK

&,

MEHEXMEHTUWNH CYPIYYNb

CaHXYYXUITHUHH
Ne JlaByy Tan Cyu1 Tan
3X YYCB3p X37163p Tepen
8 JHTUiH -CaHXYYKUAT 60Ccrox Xxamka3d | -IlluH3 6a TOCJUHH KOMIaHUJ
XyBbL[aaHbI Hb UX Taapaxryi
CaHXYYKUJIT -Xyranaa ypT -Amurraii axwijacaH — 6a
-CaHXYYXUIAT 0J10X0/, | 6OAUT OpPJIOTOTOM 2-3 KU
XapblLaHryd xsa16ap GalxbIl IaapAJar.
-XYYruiH 3apAaan 6aixryi -XepeHTUMH  YH3Jr’s  XUHX
OepuiiH -Tecesi TaBUX MmaATyyp 6ara Haap/jiaraTam. -
. XyBbljaaHbl o
XOPOHTUMH CAHXYYKHIT CanyyxcndTufm epTer eH/iep
3X YYCB3p -OJIoH HUUTUHH Xapaa XsHaJIT
ux
9 JaByy 3pxTail | -CaHXYY»KUIAT 60Crox XaMk33 | -XYYTHiH 3apaJjl YYCH3
XyBbL[aaHbI Hb AYH[, -Xyy TeJiex xyraunaa 6OTrMHO
CaHXYYKUIT -CaHXYY>XUIT 0J10X0/, | OyI0y AYHA,
XapbLIAHTYH Xs16ap
-Tecesp TaBux Wanryyp 6ara
10 Tousroi -CaHXYYXUWIT 0JIOXOJ Xs16ap -Tecneec 6uii 60JICOH MOHTOH
KOMIaHUIH -XyyY xapbLiaHry# 6ara ypCra/bIl  TOJIOM KOMIaHU
CaHXYYKUJIT -Tecesnn TaBuXx anryyp 6ara almurryi 3aplyyJsiax
OYXUH 3331 -CaHXYYXUITHHH epTer | 60JIOMXTOH
XaMTUIH 6ara -Kwxur xepeHre opyyJarduf,
yAUpAJIAraj, XsfHaJAT TaBUX
60JIOMXK MYy
11 Tecesy wuH3 | -CaHXYYKHIT OJI0XO/ Xs1/16ap -TeceJi TaBUX WAATYYp 6HAOD
333, XOPOHTe -XYY XapbljaHryi 6ara -XyYTruiH 3apJaJ yyCcHI
66pUIH opyyJiard 3331 | -XepeHre opyyJaryuj | -3acarsajatai X0JI600TOH
XOPOHTe 0JIF0X yAUpAJIarajJ, XAHaJT TaBUX | MapraaH yycasr
XOCOJICOH 60JI0M>K CaliH -CaHXYY>XUJITHMH epTer eHep
-JlaxuH ~ CaHXYYKHUIT  XUHUX
60JIOMXKTOM
-lllvH> Tece TOXMPOMKTON
12 | XonumMmor 3x Tecanitn -flap 6yTau, 3pyMM XY4YHUU | -I3pasHUHA  o0OH  HapuH
YYCB3p CaHXYYXUAT ca6apT TOXMPOMKTON TOBOI'T3H X3/163p alIUraajar
-CaHXYYKUAT 60CroX X3Mk33 | -Tecess 0JI0H Tas opoJiLor
Hb UX -CaHXYY>XUITHUHH epTer
XaMT'UVH 6HZep
13 Tonrow -CaHXYYKWJIT 0JIOXO[ Xs116ap -Tecneec 6uil 60JICOH MOHTOH
KOMIIaHU 60HJ, | -Xyrauaa ypT ypCra/bIl  TOJrOH KOMIIaHU
raprax -XYy XapbljaHryi 6ara AILUTTYH 3apLyyJsax
-Tec/MiH KOMIAHWJ TaBUX | GOJIOMXKTOMH
Bong, masaryyp 6ara -Kwxur xepeHre opyysarduj
©60pUIH -CaHXYYKUJITHHH epTer AyHJ, | yAUpJJaraJ, XsgHalAT TaBHUX
XOPOHTe 60JIOMXK MYy
14 X0COJICOH Tecanitn -CaHXYYKWJIT 0JIOXO/] Xs116ap -TecquiiH KOMIAHU alIUIrTau
KOMIIaHU 60H/, | -Xyrauaa ypT AKUILIAX
raprax -Xyy XapbljaHryi 6ara -XYYTUiiH 3ap/aJ YYCH3

-CaHXYY>XUJITHUMH epTer LyH/,

-1lluH3 Tecen] TOXUPOMKIYH
-Tosroi GOHAbIH
33P3rJI3J1 TOITOOJTOX

KOMIIaHHU
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MOHIOJ1 YJICbIH LWWMHXJIDX YXAAH
TEXHOJIOTMWH UX CYPIYYJib
MEHEXXMEHTUWNH CYPIYY/b

HAJIAMXBIH YHJIZABIPJIAJI, &
TEXHOJIOTHIiH MAPK XK O
3I'-v1H 2adaad 60HA, 6pUTiH 6aMA12aaHbI CAHXYYHCUAM

MoHros1 ysicelH 3acrMiH raspaac OJIOH YJICBIH 3aX 333J17, apWDKaaJcaH raZaaj YHIT LAacHbI
yag3rgan 2024 oHbl 3XHUHM Xarac »KWJIHWMH 6aijaap 8,716.3 Tapbym Terper 6yrwoy 2,578.0 cas
aM.JI0JLJIAPTOM TIHIK OakiHa.

2021 oubl 07 pyraap capg "Cenunpu-2027" TecauilH xXypasHp 3.5%-uHH XyyTad, 6 KUJUHH
xyrayaatai 500 cas am.gosnap, "Cenunpu-2031" Tecauitd xypasHg, 10 xxunuin xyragaartai 4.45%-
uiiH XyyTtau 500 casa am.jgosiap, HUAT 1.0 Ta3p6yM am.JoJiiapblH raZiaaf, 60HABIT aMXKUJITTAN
apumkaascaH 6aiHa. TyyHuwisH CeHUUpU-3 GOHABIH XYYTMUH TYBIUUH A3X MOHTI0J yJIChIH 3aCTUHH
['a3pbIH 3pCA3IMHH TYBUIMH Oy0y “Spread” MeH TYYX3H/33 XaMI'HiH 6ara 6yioy 2.3% 60JICOH Hb
3acruiiH ['a3pbIH 6MH6 rapraH apunKaapk 6akicaH raziaaj 60HAYYAbIH 3PCA3JIUNAH AYHAQXK TYBIIUH
60J10x 5.5%-aac 2 gaxuH 6araccaH y3yyJIaJIT IOM.

Xyenorr 2. 20. MoHroJibiH 3T, Xerx/uiiH BaHKHaac 0J10H yJICBIH 3aX 333J17 rapracaH epyiiH YHIT AaCHYY/,

N YHIT LaacHel YHST 1aacHbl YHST aacHbl CaHXYY>XUIIT- Fa,[[aa,[[bl:—l AOTOOAB{,H
H3p, Tepe, . CaHXYYTUIH CaHXYYTUIH
raprary JYH, Xyranaa WIH epTer
OTHOO 36BJIOX 36BJIOX
1 YUHT'HUC-2022 MoHro1 yJIChIH 1,000 casa USS$, 5.125%
6OHJ, 3acruitH l'azap 10 xun 3I-bIH 6OHJ,
2012.12.05
2 | YUHTUC-2018 MoHrou YJICBIH 500 cas US$, 4.125%
6OHJ, 3acruii 'azap 5 Kun 3I-bIH GOHJ,
2013.01.05
3 | CAMYPAH 6o | Xerxmuita BaHk 30 Tap6ym JPY, 1.52% Musyxo 6aHk, | PpoHTHED
2013.12 10 2xun Monroa YiaceiH | Homypa 6a | CekpropUTH3
XOrKIuiH JlaiiBa XXK
BaHKHBI 60H[, CEeKbIOPUTH3
4 | MA3AAJIAU MoHnron YJICBIH 500 cas US$, 10.875%
6OHJ, 3acruiiH 'azap 5 un 3I'-bIH GOHJ,
2016.03
5 XYPAJIJIAY 6onz, | MoHroa YJICBIH 600 cas US$, 8.75%
2017.03. 3acruiiH 'azap 3 KU 3I-bIH 6OH[,
6 CEHYUPU-2027 | MoHros1  yJICbIH 500 caa US$, 3.5%
GOHJ, 3acruiin 'a3zap 6 XKW1 3I-bIH GOHJ,
2021.07.
7 CEHYUPU-2031 | MoHros1  yJICbIH 500 caa US$, 4.45%
GOHJ, 3acruiin 'a3zap 10 xun 3I-bIH GOHJ,
2021.07.

Ix yycBap: Mourou yiceiH 3I-biH epuiiH yaupaaared 2023-2025 onsl crpateru, 2022 oH, www.cbonds.com

YacbiH Ux XypaibiH 2024 oHbl 01 gyrasp capbid 17-Hbl ApuiiH 17 Ayraap TOrT00J, 3aCTUKH ra3pbiH
2024 onnl 06 gyraap capblH 06-HBI 6ApUNAH 265 jgyraap TOrtTooJiblH Aaryy “Can6s” n3ja TeBUHH
O6YT33H Galryynaiateir HUMC/I3AMIH rafaaj YHAT Llaac rapraH CaHXYYXKYYJ1aX3[ 3acTUMH ra3pbiH
6pUMH 6GaTasiraa rapracaH. JHaxyy YH3T 500 casg aM.fgo/1apblH X3MK33T3aH, 2.75 KUJIUKWH
xyrauaara#, 7.75%-uiiH xyyTan 6erees 2027 onsl 08 gyraap cap/, Teserfiex xysaapbTai 6aiiHa.
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wyme

Gl MOHIOJ YJIChbIH LUMHXJIOX YXAAH
.@. TEXHOJIOTMWH UX CYPIYYJib
3 MEHE>XMEHTUWH CYPTYY/lb

Xyenorr 2. 21. MouroJibia 3T-bIH 0J10H yiicaa rapracan 6arajiraa

Ne YHST HaacHbl .
YHST LaacHbl HID, YHST LlaacHbI CaHXYY>KUJIT- CaHXYyruiH
6aTasiraa . 3331AyY/19T4
TepeJ1, OTHOO JYH, Xyranaa WUUH epTer 36BJIOX
raprary
1 MUAT TOXK MOHTr0J1 yJICBIH 39 cas US$, 9.38% AHY-bIH
2013. 3acruiiH 'azap 7xun PEFCO
2 MoHron YacelH | MoHros1 yJcCbiH 30 Tapbym 1.52% AnoH ynceiH | Musyxo 6aHK,
XerxauiH baHk 3acruiiH 'azap JPY, MoHrou YacsiH XOPOHI'e Homypa 6a
2013.12 10 xkun XerkJIuiH opyysiaruyuz | /JlaiiBa
BaHKHBI 60H[, CEKbIOPUTHU3
3 MoHnroun YiceiH | MoHros ysckiH | 162 cas US$, 6% BHXAY-b1H
XerxuniH baHk 3acruitH 'azap 8 xun XerxJIniH
2014 bank
4 Ipasnac Mouroua XK MoHros yJCbIH 42 cas 7% Asuiin
2016. 3acruiiH 'azap US$, TexXHUKUHH XerkIuiH
15 xun TyCJ/1aLaaHbl BaHk
333J1
5 Y/IAAHBAATAP Monros1 ysceiH | 500 cas USS, 7,75% Jloiiye GaHK,
CUTH Gonp, 3acruiin 'azap 3 xKua My XOTBhIH dpoHTHED
2024.08.15 GOHJ, cTpaTerus
XXK

Ix yycBap: Mourou yicbkiH 3I-bIH epuiiH yaupaaareid 2023-2025 onsl cTpaTeru, 2022 od, www.cbonds.com

Mowurou yicbiH 3I-bIH epyiiH yaupaaarsid 2023-2025 oHbI cTpaTery/i 3aacHsl garyy 3acruiid ['asap
Hb JIyH/I XyTanaaH/ Japaax apra XaMK33T X3P3rKyY/IH3 3K 3aacaH:

v DJMIH 3aCTHIH 6OUT 6COJIT 60JI0H IKCIIOPTHIH OPJIOTbIT HIMITAYY/I3XTYH, FaZiaa, yJic OpHbI
XyJaIJaH aBaITBIT J3MMKHX 3aMaap HMIIOPTBIT ©6CTeXk, TeJIOOPUHH TIHLAJA JapaMT
yapyyJiax HeJiee OYXWUK 3acruiiH raspblH rajiaaj; 333JIMHH 3X YYCB3PHUUT aBY alllMIJjiaxaac
TaTrajsax;

v\ OpuiiH yaup/JarblH Tyxail xyyJauiH 7.1.6-1 3aacHaac 6ycajJ; TOXHOJIZOJ] 36BX6H GOJUT
3UWH 3aCTUHH caJIbapT YUTJIICIH TOCTHUUT CAaHXYYXKYYJIIX 30pUyJiasiTaap 3acTUHH ra3pbiH
rajaaj 333J1 aByY allurjax;

v' TecBHHH alAariJbil CAHXYYXKYYJI3X 30PHUJIr00p apu/iKaaHbl HOXIEJTIH 333JII3T aBaxryi
oamx.

KopnopaybuiH 6y10y KoMNaHuiiH 60HAbIH CAHXYYHCU/IM

MoHTroJ1 y/ICBIH yyJ1 yypXalH O0JIOH YJI X6//1I6X X0POHTUHH KOMIaHWYyJ, Hb XOHT'KOHT, CHHTranypbIH
60J10H MoHroJsibiH XepeHruiiH bupx m33p 100-300 cast US$-uiiH GOHABIT MX3BUYJISH 3 KUJIMHH
xyrayaarta# 5,8-12,5%-1ilH KyloHbI XYYT3H aMKU/ITTall apupkaacaH 6aiiHa. XyCHII'T -aac XxapBaJ
dpaaHac TaBantosroi TOXK ub 100 cast US$-uitH 60HABIT 3 *KUIMKMH Xyralaatairaap XOHIKOHT,
CuHranypbelH bupxyyzassc

TOBJIOPYY/ICHUHIT Xap>K OOJIHO.

bara KYHOHTOP'I A0TOOAbIH XBpBHFHﬁH 3axX 333JI133C TaTaH
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HAJIAMXBIH YHJIZABIPJIAJI, Gl MOHIOJ YJIChbIH LUMHXJIOX YXAAH
TEXHOJIOTUHMH IAPK XK -@» TEXHOJIOFTMWH UX CYPIYYJlb
- MEHEXMEHTUWNH CYPryYJb

XycHIrT 2. 22. MOHI0JIBIH KOMIIAHHYAAAC OJIOH YJICHIH 3aX 333JIf FapracaH OpUiH YHIT LAacHYY[,

Ne | yysr 11aaCHbI CaHXYY>XUJITUUH FapgaaabiH JloToobIH
H3D, TepeJ, YHOT LAaCHbI YHIT LAaCHbI eprer, CaHXYYTUHH CaHXYYTUHH
raprary JYH, Xyranaa .
OTHOO GaupLIyyscaH 6UPK 36BJIOX 36BJIOX
1 OYJI3H 6onp, MOHT0JIbIH 300 cas USS$, 9,75% n/a Tu /[u bu
2019.02.14 UnotekuiiH 3 Kua Kopnopanbin CekblOpUTH3
Kopnoparn 60H/, CuHranypbIH XXK
Xonauur XK XepeHruitH bupx
2 BOPT?I 6onp, MOHT0JIbIH 250 casa USS$, 8,85% n/a Tu /[u bu
2021.02.15 HUnoTekuitH KU Kopnopanbin CeKbHOpUTH3
Kopnopar, 60H/, CUHranypbIH XXK
Xonauur XK XepeHruitH bupx
3 ITT 6oup ApA3H3C 100 caa US$, 5.8-6.8% bu /lu Cek XXK | O9m Al Cu Cu
2021.08.25 TaBaHTOJTON 2-3 xun Kopnopausix XXK
TOXK 60H1, MOHT0JIbIH
XepeHruitH bupx
4 | MMC 60H[, Mongolian 180 cas US$, 12,5% Jloitue 6aHK, n/a
2023.08.28 Mining Corp 3 KU1 Kopnopausix Mopran
6ytoy JHepKU 6OH[, CTaHJ3¥i 6aHK
Pecypc XXK XOHKOHTbIH
XepeHruitH bupx
5 XYJIAH GoHp, MOHT0JIbIH 225 caa USS$, 11,5% Jloiiye 6aHK, Tu [Jdu bu
2024.01.18 HNnoTekuitH 3 xKun Kopnopaupbia Kopea CeKkblOpUTH3
Kopnopar GOHA, HWHBecTMeHT XXK
Xoaaunr XK CuHranypbIis 3HJ,
XepeHruiiH bupxx | CekblopuTH3

Ix yycBap: www.cbonds.com, www.mse.mn , www.fitchratings.com

XapuH “Hanabixeian YTII” XK Hb ragaas 60JI0H AOTOOJBIH 3aX 333Ji1 7.75%-UiH XYYT3H aMepuK
JloJTapbIH 60H/ raprax 6ypaH 60JI0MKTOH IOM.

CyynuiH xunyynaa oupxkuiin 6yc (OTC market) 3ax 333,1 Hb MOHTOJ yJicaJl XypAalTal XerKmK
6aiiHa. 2024 oHBI 3XHUH XaracblH Oalajiaap GUPKUNH OyC 3ax 3337 714.7 TapOyM TerperuiH
JYHT3HU 62 6GOHA GYPTTYYJICIH Hb MOHTOJIBIH XOPOHIUMH GUPXK A33PpX OOH/ABIH TaTaH TOBJIAOPYYICIH
AYHrasc 1.3 JaxuH X y3yyJI3JIT IOM.

Kopnopaubm 6y10y KOMNAHU Xy8bYAAdHbI CAHXYYHCU/IM

MoHrosz anT 60/I0H 33CMHH TOCOJI X3P3rXKYYJIard raZjaaJiblH KOMIAHUYJ, Hb TOCOJ CaHXYYXKYY/I9X
H3M3JT XyBbllaaraa KaHnag 60J10H ABCTpaiy YJICBIH X6pOHIMHH 3ax 333J1f rapracadH. Hamasar
xXyBbllaaraa rapraxgaa Backdoor listing 6ytoy o100 3ax 3331 f33p OYpTraaTail baiiraa yya yypxaH
Koprnopauyy/, Hb H3M3JT XyBbllaa raprax samaap MOHroJ Jaxb TOCAUWI CaHXYYXKYY/I3X apra
X3parJacaH. ['apracaH xyBbllaaHYyAbIH 3axX 333JIMHH YH3 JaHCHBI YH33C 2,1-3,4 naxvH ecceH 6a
KOMIaHUY/IbIH YH3JT33 9,09-194,01 cast CAS$-T XyCHIrT.XypCaH 6GakiHa.

XapuH 6apuiarbiH MaTepuanblH Hanaiix YTII-uliH TecaudH XypasHA Gairyy/jax KOMIAHUY/bIH
O0JI00TUWH 6aljiaap YYCraH GailryyJarjaaryi, eMy XepeHre Hb OYpJA33ryH, allurtal axusaaca
OU3HECUIMH TYYX YYC33ryH, TOCIMIH CcyAa/iraaHbl LaTaH/, sBaa TYJ XyBblL@aHbl CAaHXYYKUJIT XUMX
60JIOMKTYH IOM.
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MOHIOJ1 YJNICbIH LUMHXXJIDX YXAAH

‘o TEXHOJIOTMWH UX CYPIYYJb

MEHEXMEHTUWH CYPIYYJNb

XycHarT 2. 23. OJIOH YJICBIH 3aX 333J1/, rapracad MoHroJ1/, 33CUHH TOCOJI X3P3KYY/I3rY KOMIIAHUIH XyBbIlaaHYY [

. XyBbLlaaHbl KomnanuitH | HuiiT rapracan
YHST yaacHbl | YHST 1aacHbl raprary, | XyBblLj@aaHbl IPO xuiix . . "
Ne| H3p, 6YpTran TOCJIUNH JaHCHBI YH3 | YeuHH yH3 EE e SHTHHH
G - YH3 2024.12.20 | xyBbLiaaHbI TOO
/casi CA$/ Jui/
1| ERD:TSX IpAsH3 Pecypc CA$0.16 CA$0.26 CA$0.55 194,01 352,740,000
JleBeJIONIMEHT, 2018.06.14 | 2018.06.14 2024.12.20
BasgH xeHAu# aJaT
33CHIH TeceJ
2| KCC:ASX Kunkoppa Kynmnep, AU$0.07 | AU$0.035 AU$0.035 9,09 259,750,000
Xypan yHar 33cuiiH | 2018.03.13 | 2018.03.13 2024.12.20
TOCcoJ
3| XAM:TSX 3aHany Maiins, CA$0.03 CA$ 0,045 74,2 | 1,730,000,000
XapmarTai 33c | 2020.05.20 2024.12.20
aJITHBI TOCOJI
4| AZ9:ASX Asua Bartepeii | AU$ 0.026 AU$0.026 | AU$0.056 39,9 588,000,000
Metasuic, fAm6at 33c | 2023.12.25 | 2023.12.25 | 2024.12.25
HUKEJIUUH TeCcoJl

3x yycBap: www.tsx.com, www.investing.com

MoHroJibIH XepeHTHH BUpKuj XyBbljaa raprax maJsiryyp, 3apaayyn
XycHorT 2. 24. KoMnaHuj TaBUX epOHXUM MIaapJiara

Ne Y3yyaaaTyyz

1 | Yin axxuisaraa siByyJicaH

KoMnaHuz TaBuX IIAATyyp

3-aac foouryH xKua

2 CaHXYYTUiH TalJaH 3-aac goourry# xun CTOYC

3 CaHXYYTUMHH WaIryyp BopsyysiaThIH 0pJIOTO, I[3B3P AILIKT, 3aX 333JIUUH YH3JITI3

- YaupJareld 6ar Hb TOITBOPTON aXKUJJIacaH 6anx;
- o1 XyBbIIaa 339MIIUTYU/L Hb 86pUJIerjeeryi 6amx;

4 3acarJiaJblH WaAryyp

3acarJiasiblH KOZEKChIT JaraXk MepAaer 6anx
10%-25%

5 KoMnaHuiH 3acarjiajabiH KOJEKC

6 OJI0H HUHTH, 339 MILYYJI3X XYBb

IX YycBap: www.mse.mn, www.ubx.mn

Xyenorr 2. 25. MXB-uiiH GYpTraJjuiiH aaryyp

Ne

KoMnaHuyz TaBuXx airyyp, 6UpKUAH caMbapbIH aHT U1l

Y3yyaaaTyyz

[ Aurunan IT Auruaan 11T AHrman

3-aac goowryi

1 Y1 axxusiiaraa siByyJiCaH KU1 2-00C JoOWTYH -

2 CanxyyruiiH Tavuaas (CTOYC) 3 KU 2 KU -

3 Cyy/MiiH  KWJIMHAH  GOpJIyyJalThIH | 5 TOp6yM TOrpereec 331 - -
opJioro
4 CyY/IMIH XKUJIANH alUTANH X3M>K93 1 T3p6yM Terpereec A3311 100 casa Terpereec | -
JOOLITYH
5 AXJIBIH KanuTaJjl - BypTraracanaac -
xolm 12 capblH
XyranaaH/

XaHraJTTal 6anx

6os1 | Mepaaerryii 6o

Tal6apIax

Mepazerryi
Tala6apIax

6 KommaHuitn
Jlaraxk Mep/iex

3acarJiaJiblH = 3ap4YMbIT MBpAOX
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TEXHOJIOTHITH HAPK XK o) TEXHOJIOTMIMH UX CYPIYYb
- MEHEXMEHTUWNH CYPryYJb

7 YaupanarblH ~ 6aruiiH  Typuwiara, | CyyJaudH 2 KUIUHH | - -
TYYHUH 0GOJIOH XSHAJThIH  6ary | rydnsTrax yAUpAJIarblH
333IMUIUTYU], GaruitH OYpPaJIAI3XYYHUM
2/3-1, cyynuiH 1 oxuag
XSIHAJIThIH 6arr
339MIIUTYJUNH OYTLSA
TOMOOXOH 66pYJIeIT
opoory# 6aiix
8 3ax 333JIMHH YH3/Ir33 10 T3p6y™M Terpereec 33w | 1Tapbym Terpereec | bupxasac Tyxai
193111 oYp
9 0JI0H HUWT3/, 333MI1YYJI3X XYBb 25%-nac foowryi 25%-nac goowryi -
10 | XyBbllaa 333MIIUTYUUH TOO 100-aac goouryi 50-aac foomryi -

11 | YH3T 1aac Hb apWDKUX OOJIOMXKTOM | BypTryyssx yH3T 1aac Hb 6apbljaajarfax 33prasp rypasjard
6anx 3Tr33UHH 3pX33p YYPIMKIITYH, GUTYYMMKIIAIA33TYH, eMuiex 3pXuir
WIWDKYYJI9X3/,  a/idBaa  XA3raapJa/ITryHd, 4esieeTsd  LIHWDKUX,
APUDKUTAAX 60JIOMXKTOM Gaiix

3X YyCB3p: www.mse.mn, www.ubx.mn

XycHorr 2. 26. KoMmnaHuac J0TOOABIH GUPKUA rapaxaj, 6ycaj, 3apAayys

Ne . . MoHroJibIH XepeHTUIH YnaaH6aatap YH3T
YHI4uArasHu# Tepes

bupx [laacHsl bupx
1 BupxuiiH YAIT4HITII
2 Opre/ieJ Xy/193H aBax 2,000,000 1,500,000
3 BypTraauiis xypaamx | 5,000,000-500,000,000 | 5,000,000-250,000,000
4 Kunuitn xypaamx 500,000-50,000,000 500,000-30,000,000
5 CaHXYYTUiiH 30XMIyyJaX XOpoo
6 30XUIYyIaJThIH YATIUITII 500,000 500,000
7 TaMAsrTHITH XypaaMk 100,000 100,000
8 | YH3T naacHsl TOBJIOPCOH XaJrajlaM>KMiH TOB
9 ISIN pyraap aBax 1,500,000 1,500,000
10 YHST maac xajrajax XXUJINUKWH X6JIC 100,000-400,000 100,000-400,000
11 | Bycaj opoJ/inord TajayyAblH YHT4WITr3d
12 AnpeppaiTep Tuiim Tuiim
13 Ayput Tuiim Tuiim
14 Xyynb Tuiim [aapasiaraTait

TOXUOJIZ0JIL,
15 YHar3s Tuiim [aapasaraTait
TOXUOJIZ0JIL,

JX yycBap: www.mse.mn , www.ubx.mn
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XycHarr 2. 27, IPO yiin a>ku/1y1araaHbl TOJ10BJI6T00

[onoo xoHor

X3OX-p ONOH HNATAA, XyBbLIaa )
raprax Wwuiaeap

Oponuory 6anryynnaryyapir COHroH, oD
rapas Ganryynax

AyauTbIH Talinan

BusHec Tenesneres

YHONraoHWiA TaiinaH

Xyynuiik ayrHont

YH3T aacHb! TaHuNLyynra 6anTrax

AHOEeppanTePUnH AyrHaNT [

MaTepwuan HarTrax, xsaHax

Bupxuna maTepuan erex, 3esLueepen asax

C3X-a matepuan erex, 3eslUeepesn asax

YHaT uaacHbl xagranant, 6yptran, o
TOOLIOOHbI P22 Ganryynax

axunanra aBax, apuixaa axnyynax O

IX YYCB3Ip: www.mse.mn , www.ubx.mn

Komnanu Hb MXB 6GoJsioH Yyaan6aarap YH3T llaacHbl Bupku xyBbllaaraa apunKaaK, XopeHTe
TaTaH TeBJBPYYJ/I3X3/ 6arazaa 17-18 mo/100 XOHOTHIH Xyralraa 3apiyyJjiaxaap 6aiHa.

KoMnaHMiH aMbApPaIbIH MOYIOIT TOXHPYYJIaH CAHXYYKHJITUHH TOPOJI COHr0X

AsnviBaa KOMIaHU Hb GU3HECUHMH aMb/IpaJiblH MOYJIOTHHH XYBb/I 3XJI3J1, 6COJIT, TICPIJIT, TOTTBOPIKHX,
YHAJIT F3C3H 5 ye MAThIT JaMXKUX 62 MeYJIer 6Yp/| TOXUPCOH CAaHXYYKUJITHUHH TOPJIMHT COHTOX ECTOU
6O0JIHO.

3ypar 2. 6. BusHecniin aMbIpaJIbIH MOYJIOT

buszHecuiiH aMb/IPpaJibIH MO4.J16T 0a 13MIKIBT

~/< Extention
<
-~

Bopayynasn

Ipcoanuit myewun

Dpeadraniin

Tysimmn
It Oceorm Ticpram Toemeopicux Vuaam
Buinecutn mounozuiin ye wamyyo
Cxem 1 (Phase 1) Cxem 2 (Phase 2)
+ TepunH oponuoo wux 6Ganx -+ CaHXyyrmmuH + Busnec YHanNTbIH ven
waapgnararam, GauryynnarbiH opornuyoor LLMITDKMK G6auraa TYn
H3M3rayynax, paaTryynax 3amaap
* XeHreneniran 339N, CaHXYYXYYnax,
Tycnamk, Taraac orsirox, «  333nunH GaTnan
AaanTtbiH CaHrMmH GoO0noH
TaTBapbIiH G6yuaaH

OonronTbiH CXemMm.

I3x yycBap:AHY-biH Kopnopansin CanxyyruiiH UHcTUTy T Galryysnara, www.cfi.org
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HAJIAMXBIH YHJIZABIPJIAJI,
TEXHOJIOTUMH NAPK XK

Hanaiix YTII-uiiH TecauHH Xypa3HJ O6aiiryy/jax KOMIAaHUYAbIH OJOOTMHH 6Galjasaap YyYCraH
Gairyysarjiaaryf, eM4 XepeHre Hb OYp/J33TyH, allUMrTald aKUjaacaH GU3HECUHH TYYX YYC33TyH,
TOCJUNH CyjAa/raaHbl WIATaH/ siBaa TyJ OU3HECHHH MOYJIOTHMHH 3XJI3JUHH ye laTaHj XaMaapax
Oy10y TOPUHH JI3MKJIST OPOJILI00 HX, XOHT8JIeJITTIU 333J1, TaTaac 0JIr0X IaapaJaraTai Tecayy/, oM.

3ypar 2. 7. DKCHOPTBIH OPJIOTbIT HAMITAYYJIIX CAHXYYKMJITHI{H cXeM

OJI0H YJICBIH TypuLIaraap 3KCIOPTHIH OPJOTHIT HAMATAYYJSX CAHXYYKHITHHH CXeMUHr 3acTHifH ra3ap Hb OJIOH
yiceiH Gadiryynnaryyn, EXIM Gank 6osoH apwbkaaHbl OaHKyyATald XamTpaH, 322JIMHH OaTiiaH JaajaThblH CaH
(BBIC), Dkcnoprein paarraiein can (DAC), Xerkuawmiin OGauk (XB) Oonon Tamaan Xynangaa, XOpeOHre
opyynantsir aamxurd areniart (CXXOA) uuman erex 3amaap 30XMoH Oaiiryymjar daina.

M EXIM Gank
| ﬂjﬂp ODaHK
Opoanora

Il
Daliryyaaara ! ! :

330uiin 6ariaan IKCNOPTHIH Xoraauiin Fajpaajn xyaasaaan
AAaJThIH can AAaTrajabii can bank JADMIKHTY ArenTial

Xy}'la,l'l[laa"hl 96J160T Xy}'la.,'l}'laath

IKCHOPTHIH TATAAC o 8
6yc daiiryymnax CAHXYYKHIT 00X

Bycan aomukiing

Kuzxur aysa
3Kc||0p-|;l()|<q YHIABIPII 3PXIBTHHL
/Arenopr/

30pHATOT OYTIINAIXYYH
IKCHOPTIONY

Ix yycBap:AHY-biH Kopnopansin CauxyyruiiH UHCTUTY T Galiryysiara , www.cfi.org

Hanaiixbin Y#aasapsaas, TexdHosoruiiH Ilapk (HYTII)-uiiH Xerk/JIHWWH TeJieBJeree Hb XOPOHTO
OpYyJIaJIT TaTax TOAOPXOH 60JIOMK, MEXAaHU3MBIT aryyJjcad 6apuMT GUYHT 0M. TyC TeJIeBI6reeH/,

TYJTYyypJlaH Japaax XepeHre OpyyJa/T TaTaxX CTpaTerd 60JI0H AyHA XyramaaHbl YHJI aKWJ1araa,
TOCJAYYAUHH TOJIOBJIOJITHUHT 60JI0BCPYYJLIaa.

I. XepeHre opyy/1ajThbIH GOJIOMXKHT XyBUJIGAPYY A,

1. JOTOOABIH X6POHI'® OPYYJIAJTBIH X3JIB3PYY/]

v' XaMTapcaH yHaAB3p Gairyysant: YHAICHHE ToMooxoH AAH-yyaTai kiactep x3si63pasp
XaMTap4 XepeHTe opyyJiax.

v KoHuecc 60J10H TYP33CHItH X3/163p33p A3/ GYTLR/L XOPOHTe 0pyyJiax.

YHA3CHUH X6POHT'e 0pYyAalTbiH GOPYMYYJ, 30XHOH 6ANTYyJ/XK 0JIOH HUUTUMH CaHXYY>KUJIT
TaTax.

v' “Smart Nalaikh” gag Tecesi, BeHUyp caH, KJIacTepbIH CaHTYYJbIT [JOTOOJ 3aX 333Ji[
H3BTPYYJI3X.

2.TAJAAJBIH XOPOHI'© OPYYJIAJITbIH XYBUJ/IBAPYY [

v TexHOJIOTH, MHHOBALbIH YUTJI13J133p R&D XaMTbIH TOCIYY/] X3PITKYY/IIX.

v' TajaajblH TEeXHOJIOTMHH MapK, JiabopaTopH, BEHUYYp CaHTYYATall XaMTpaH KJacTep
3arBapblH YHJIJIBIP XOIKYYJIIX.
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MOHIOJ1 YJICbIH LWWMHXJIDX YXAAH
TEXHOJIOTMWH UX CYPIYYJib
MEHEXXMEHTUWNH CYPIYY/b

v Tajmaaj XepeHre OpyyJalTbiH 4yyJra yy/a3aiat, GopyM 30XHOH GaWryyJoK, LIyyd XOpeHTe

OpYyyJIaJIT TaTax.

v TajaaziplH 6MpK, PUHTEK IIaTGOPMYYAaJ XOPOHTe OPYYIaJThIH KEHCYY/L TaHUIIIYyJIax.

II. XepeHre opyyjaanaTeir TaTaxblH TyaJ 2025-2030 oHA X3p3rKyy/ddX YW aKWjjlaraa,

TOCIYYA
. - 30pUITOT XOPOHTe
Ne Yiin axuinaraa / Tecen Tann6ap P P
opyyJiar4
1 HYTII Investor Week os1oH ['afaazbiH X6peHTe F'apaaz xepeHre opyyJiaryug,
YJICBIH X6POHT® OPYYJIaJAThIH opyyJardyuTan myys Xoa060ra0x (Anmon, BHCY, XBHI'Y,
dopym dopyM 30XHOH 6alryyaax Cunranyp)
2 | . T %
YH/3CHUY X6POHTO  OPTYY/IX YHASCHUH o
” YUJIABIPYYAUNT X6PEHIe YH3cHUE TOMOOXOH AAH-
OPYYJIaJTBIH TYHIULI3J ODYVIArIAAD ODOILIYVVIAX
X6Te.66p PYy. p opoJiyy. YYA
MeXaHU3M
3 | IlapkuiiH X0€p Aaxb ye WaTHbI Laxuiraas, yc, 3aM, X0J1600HbI XepeHre opyyJiard 6apuJrbiH
31 OYTIUIH X6POHTO HIyramz 131 XepeHT'e OpyyJaaaT KOMIAHUY, 131 OYTIUHH
OpYyJIaJIT TaTax MH)XEHEPYYA
4 | Smart Industrial Zone - Y#naeapaaa 4.0 cyypbTa .
o fI p o yyp TexHosioruiiH KoMnaHuyg, Al,
JVDKUTAN YAaaB3psaJ, loT TeB YHJIAB3PYYAUHUT TaTax
. M [oT cucTeM XerKyyJIardyuz
Ganryysiax 30pHUJITOTOU KJIACTEP
r
5 MHHoBausin R&D TeB anaaz ﬂa6opaT(1pH, CcyAaJiraaHbl Fa/iaa/iblH WX 9371 CYPryy.ib,
. 6aiiryysuaratait xamTpad R&D
6alryysax XxaMTbIH TOCAYY/, IIUHKJ/I9X YXaaHbl TOBYY/
TOCOJI X3IPIMKYYIIIX
6 | HYTII-uiin xepeHre . .
POTIre. Fintech, startup 6upxyyas OHJTaliH X6pOHTe
OPYYJI/ITHIH KEHCHHT OJIOH TaHUJILYYJIaH X6POHTe TaTax opyyJlardu/i, BEeHUyp CaHT'
YJICBIH OUPKUJ TAHUJILYYJIaX 1y p pyy A yP YYA
7 | “YHA3CHUU YHJIAB3PJIAI — XyBUIH X3BIIJIMIH aHXaapJibIl JlOTOO/IbIH X6pOHTO
Hanaiixan” xepeHre H3MO3TIYY/I9X JOTOO/IbIH apra opyyJiar4u/i, 6apu/reH
OPYYJIAJITBIH YyyJra yya3aaT X9MKI3I caJsibap
8 Y#naBspuitH 13 6y TUHHH YcHbI yraM, naxuaraad Tep-XyBUWH X3BUIJIMIH
KOHI[E€CCBIH 3arBap TeceJ XaHTaMXHWT KOHLECCBIH Jaryy XOPOHTe OpPYyYJIAJThIH
X3PIMKYYIIX 111070701):4 TyH113J (PPP)
9 “OJI0H YJICBIH TYHILJIAJ — [aylaaibIH TEXHOJIOTUTOM o . .
o o » . . YANABIPII3IUIH YUTJISJIMAH
YHAAB3pI3IMIMH KJ1acTep XaMTapcaH YHIAB3IPUUT
o ra/jaa/i KOMIaHuy/[1
TOCOJI Ganryysmax
10 XepeHre opyy/1aJTbIH

“HYTII Investor Guide” aHriu
X3J1 193 raprax

CypTaJlMU/ITaaHbl HATJICOH
GapUMT OGUYHUT

Byx Tep/IMiH XepeHTre
opyyaaryzaz

II1. Yp He1ee, Xy/193r/13:K 6y# alur

ASRNENRN

XepeHre opyyJIaJThbIH XaMk33 5-10 xkunuiiH gotop 10 axuH ecex

Fa,aaa,abm TEXHOJIOI', MHHOBALlbIH HUJDKUITHNT XypAacrax

Y iBapJia/ 60JI0H YHJIYHUATIIHUNA 9KOCUCTEM 3PUYMMTIH TOIOBILIUX
Jl0TOO/1bIH 3aX 3331 60JI0H 3KCIOPTHIH rapalT 6cox
Xeze/1Mep 3pXJI3JITUNH TYBIUWH HIM3T/9X, XYHUH HOel| YaJJaBX»KUX
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2.5. HYTII-uiid 3pca3miiH MeHe:KMeHTHITH TOJI0BJ16T00

Hanavixein YTII, mapKT HIrJsx YWIABIPYYAUUH XOKJIWUH TOJIOBJIOree X3PIrKYY/A9X3[ y4Upd
60JI301ITYH Japaax 3pc/aJ 6alHa 'K Y3/133. IPCAIIUUH HOJMOOJIHUNT ... I3[, OYJITUUH 3PCA3JTUNH
LIMHXUJIT33, YHIIIIIHUH CyAajiraaHbl Yp AYHJA YHAICI9H 60JI0BCPYYJIaB.

HanatixbiH YTII-UHH X6IKJIUNRH TOJ16BJI6reer X3parKyy/a3X3J, 3pCA3/IMUH UHXKUITI3HUN 3 60J10H
TYYH33C 3311 Y3YYJ/I3JIT3H 3pCA3JIUNT aHXaapy aKU/LIax Japaax YMrJjiaj 6aiiHa. 1-2 oHOOHbI 3pc/a
Hb OGaWryyJsjaraji TUHM 4 eHJep awyJ 3aHajJ y4YpyyJaxryd 6ereej; yis aKujjiaraaHbl siBLAJ,
HIUUABIPJIAK 60s1HO. HanakixbiH YTII 60/10H TYYHUM H3MK YHJIBIPYY/A3 COPOT HOJI06 Y3YYI3XYUIL
Jlapaax apcasayy/ 6avHa. YYH/:

Camnxyyauii spcdaa: YTII, TYYHA, HITA3X YHABIPYYAUUH OYTI3H GalryyaiT, YRAABIPYYAUNH Yill
QXKWJJIaTaaH[, XepeHre OpYyJa/T, CaHXYYTMAH X3BUWH OyC HeXLe/eeC YUIABIPJI3JUUH Yl
aXuJaraa JJoroJijox apaax apcA3JyyAUIr yycrax 601301TYH.

e XepeHre opyyJaJTbIH AyTarjasl, CaHXYYKUJIT TacpaaTaac YYCIX 3pCaJl

e CaHXyy, X6peHI'e OpYy/a/JThIH X3M>K33 HIM3I 13X 3PC3J1

e 333JIMWH XYYTUWH 6COJITUIH 3PCAII

e [lap 6yTaL 60JIOH yC, Aiy/laaH L@xWiraaH rax M3T HUHWJIYYJI3TYAUNAH YHUHH €ep4/esTeec
YYC3X 3pCAdI

Yiin axcuanaezaansvt 3pcdsa:  YTII, TyyHA HIrasx YHIABIPYYAMHH OYT33H OaWryyJaiT,
YAIABIPYYAURH VI aKWJLIaraaHz, X3aBUHH O0yC HOXIeJ YYCraX, YWIABIPJIAJIUNH YHJI aXuJjiaraa
JIOTOJI0X Jlapaax 3PCA3JYYAUHIT YYCTaXK 60JI30IITYH.

e ToHOr TEXeepPeMIK, TEXHOJOTUWH 3BAP3JI, TYYHUH 3/1 aHTUHH OJIALBIH AyTarjjaaac yycax
apcaan

e ToHOr TEX6ePOMKUIH 3BAP3JI, 3/] aHTUIH YaHap Myy 6alraaraac yycax 3pc/aJ

e  YHIB3PJI3JIMIH MPOLLECCHIH TOJIOBJASJT YHJI QXKUJJIaraaHbl IBLA/L 36PUUTA6X 3PCAIJ

e YWIABIPUUH AT JaMK/Iara, TOHOT TOX60POMIKYYAUNHH 36pYYTaH Gaiiaac yycax spcaa

o  Vbxuu TecTa YHAAB3IPYYAUNH HOOLIMIH TOJIO6X 6PCOJIIO0HO8C YYCIX IPCAII

3ax 3934utiH apcdaa: YTII, TyyH HIr 13X YRJIIBIPYYA3A raiaaj, J0TOO, 3aX 333J1, 6PCOJIZI66H, YJIC TOp,
reonoJINTUK 33p3ar HexLeyyA33C YTII-uilH 6yTa3H 6alryyaantT, YUIABIPYYAUNH VIl axKUJJ1araan/,
X3BUWH OyC HOXUOJ YYCraX, YUIJABIPJ3JUNH VI axuijaaraa JOTOJIIOX Japaax 3pCA3yyAUNr
YYCrax 60/1301ITYH.

e JICUIH OYTI3TA3XYYHUM 3p3JIT, YHUIMH OyypasiTaac YycaxX apcAa
e JICHUIH OYTI3TA3XYYHUM 3P3ITUNH TOAOPXOUTYH 6aliisaac yycax apcas
e  X3parsaryu/, 6yTISrA3XYYHUH YaHapaac WaTraak, XyAaliaH aBard 6yypax apca

Batizanb opumbl 3pcdaa: YTII, TyyHA HATA3X YHIJBIPYYA3J Oalrasb OpYHbI HOXIEJ, TYYHUH
T3H3TUWUH Yy33rA3J1 33praac YTII-uliH O6yT33H 6GauryyjanT, YUIABIPYYAUNHH YHJI axXKuiaraaH/,
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X3BUUH OyC HOXIOJ YYCraX, YHUJIAB3IPJAIJIUNH YHJI aujjaraa [AOTOJA0X Jlapaax 3pCA3JyYIunr
YYCrax 60J1301LUTYH.

e [llyraM X00J10/H 0COJI FIMTJI33C YYC3X 6OXUP YC aAarjax 3pcAaJl
e  Yil14B3p3ac awoy/Tal, XOpTOH XaTyy 60JIOH IIMHI'3H MaTeprasl ajjarjaax apcia

Xyyab 3px 3ytiH apcdaa: YTII, TYyHA HATA3X YUIABIPYYASA XyYJib 3pX 3YH, yJIC TOP TYYHHUH 60//10r0
HIUUABIP 33praac xamaapyd YTII-uiiH 6yTa3H OGaWryyJaiaT, YHAJABIPYYAUUH YHJI aXKuJIaraaH/
X3BUUH OyC HOXIOJ YYCraX, YHUIJBIPJIJIUNH YHJI aXKuijaraa JOroJiIoX Japaax 3pCA3JyyAunr
YYCra:x 60/130LUTYH.

e TaTBap, X6HT6JIBJTUHH 66PYJIOITTIN X0J1600TOU YYCIX 3PCAII

Huiiemuiin 3pcdas: Byc HYTTHHH @XKWIJIaX XYYHUH TOOHBI Xs3raapJaraMan 6an1aa, M3apraXuaTan
@KHUJIJIaX XYYHUH XOMC/0JI00C YYCIX 3PCAII

e DByC HYTTUMH aXWUJJ1aX XYYHUN XYPTI3MK, MIPIaKUITHUN AyTarAJablH 3pCA3J

~101~



HAJIAMXBIH YHJIABIPJIAJI,

@ TEXHOJIOTUMH NAPK XK

wytme
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XycHarr 2. 28. Hanaiixpin Y TII, napKT HIIIRX YilJABIPYYAMIH 3PCAIMIAH MEHE:KMEHTHIH TOJIOBJIOI0OHUI YUIJINII, COPOI XapHy apra X3MxK3I9

MO XaMaapargzax H3rx Ceper xapuy apra X3aM»k33 Xamaapax Xyrangaa
apchaa xyranaa
CaHXYYTM#H 3pCAI
XopeHIe opyyaNThIH O0J10H TaJIT X6peHIre opzrynar:mblr TaTax _ JAyHn 2025-2028
. ——— YTl’I, MUeTaJm OJioH }:JIC]:;IH CaHXYYTHMUH 6alryyJsiaryy/; 60JI0H XOHI6JI8JITTIN Jyua 2025-2030
TACPaNTAAC YYCOK XUALUAH 399.IMHAH CAaHTYy/laac XepeHre 60CroX.
SpCaAT YHIABIPYYL Tep, XyBUIH X3BUIJIMWH XaMTbIH a)KUJlJIaraa, XepeHre opyyaaaThIr ypr 2025-2040
X0CJAyyaax
IpCcA3IUIH YHIITI3 XUUX, YIJI aXKUJLJIaraaHbl CAHXYYTUHH HOXII6JI
CaHxyy, XopeHre Xor, xaAraa Aaxun 6§ﬁanblr YHgJDK 6aux, TYY:,L[ TYUIUTJISCIH OHOB‘{JIOY.I¥6PII71 60Jrox ypT 2025-2040
OPYY/INITBIH XIMGKI3 GooBcpyy1ax TacpasTryi XsiHaJlT, CAHXYYTMHH Ay TarAJ/bIr YpbAYUJIaH TOOI0X YpT 2025-2040
H3MOIT /13X 3PCA3I YHIABIPYY L " :
TecBuiiH caxujra 6aT 6a 3apAJ/IbIH XSTHAJIT YpT 2025-2040
XepeHre opyyJarduTai XWX rapad X3JILJIMWAT Mall HApUUH YaH /[ Jlys 2025-2030
Xor, xaArgaJ gaxuH | 60JI0BCpyyJ/iax yHA
333JIMIH XYYTUUH 00JIOBCPYyIax YpT XyrayaaHbl CAaHXYY>KUJITHUMH r3p33 alllMIJIax YpT 2025-2040
6COJITUIH 3PC/3J 60JIOH XaBTaHTMIH | 333JIMIH rapas HapUHH YaH/l MOPAOX, 333JIMHH XYY 60JI0H YHACIH Vor 2025-2040
YUJILBIPYYA TOJIOBPUHT Iar TyXah1 Hb XUHXK 6alx P
OJ10H TaJIBIH CAaHXYYTHUHMH 3X YYCBIPTIH 6aiX YpT 2025-2040
IIoz 6yTo1 60108 Ve, XaIETaH, MeTasn IIIMH3 3X YYCBIPUHUT MM HAAJIUHT 60JI0BCPYYJIax JyHn 2025-2030
YANAAH TAXHATAAH (9K XUHL, )KI/I}IfI/IF, AYHJ | YHUHAH 60JIOH HUHAIYYJIJITUMH X9MXK33HUHM YPT XyralaaHbl r3p33 Hyu 2025-2030
. . YHJIIB3pUIH OYC, GanryyJsiax
MIT HHMAYY ST A Xor, Xaarjan JaxuH .
YHUIH 06P4JIeITeec 6010BCPyyIax JpUMM Xy, YCHBI X3P3TrJI33r 6}iypyynax TEXHOJIOTHU HIBTPYYJI3X, YU ypr 2025-2040
YYC3X 3pcAa M QKUJIaraaHg X3parKyynK 6anx
YHJIABIPYY
Yiia axKuJ11araaHsl 3pcAsJa
Tonor TOX86POMIK, BeToH xuiiLuiin 3/ aHTMUH oOpJyyJax WHUAA3A CyAJax, JOTOOAbIH XaHTaM>KUUT Jysn 2025-2030
TEXHOJIOTMHH 3BAD3JI, 6OI0H METAILIL cyaaax _ _
TYYHUH 3/ aHTUHH N — Tortmon Y3JI9T Wa/raT XMHX, ypbAIHIIaH COPTHAIIDX 3aCBap, TOHOT ypr 2025-2040
OJIALBIH AyTarjajaaac i — TOXOOPOMKUIH allUIJIaAThIH 3aaBPbIT Jarak Mepaex
YYC3X 3pcAa HaligBapTail XxaHraH HUWJIYYJI3TYTAU XaMTpaH aXKUJ1ax Ypr 2025-2040
ToHor TexeepeMKHUITH YaHapelH 6aTajiraaTail TOHOT TOX6OPOMK XYAAJIIaH aBax JlyHn 2025-2028
3BJP3J, 3/ aHTUIH BeToH xuinuitH 3acBap YWIYMJT33HUNA TOHOT TOXOOPOMXK, CUCTEMUMI ILIUHIYJIIX,
YyaHap Myy 6alraaraac | YWUIAB3pPYYA yXaaJiar CUCTeM H3BTPYYJ/I9X Ayna 2025-2030
YYC3X 3pcAa YaHapblH ayJUT XUHKX, 3 aHTUHAH XaHTaMXUUT YHIJIIX Ypt 2025-2040
TypunaT, cailkpyy/1aaT XUHX, TOXUPYYJIra XUix JAyHn 2025-2028
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bl MOHIroOJ YJCbIH LUMHXJIOX YXAAH
.@. TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJlb
MEHEXMEHTUWNH CYPIYYJlb

Ne LRI XaMaaparzax Hark Ceper xapuy apra XaM»a3 Xamaapax Xyranaa
apcaaa xyranaa
Y B3pI3IuiH YHAABIPJI3JIUNAH XYYHMH 4YajlajJ, Heell, XYHUH Heele] TOXUPCOH
MPOLECCHIH TOJIOBJIOIT TeJIOBJIOT86 raprax, Mep/iex
YIJI @XKuJ1araaHbl Ypt 2025-2040
SIBIAJI 36PUUTAOX
apcaan
Y BapuitH maT Har HURIYYI3rYTaH, HOrL YUJIABIPUMH CUCTEM aBaxa/J aHxXaapax JAyHn 2025-2030
JaMkjara, TOHOT Xor, xaarjan jaxuH | OJIOH HUHJIYYJI3TY33C TOHOT TOXOOPOMIK aBax 60J1 TOXUPYYJITHIT Malll
4 TeX8ePeMKYY/AUHH 6(311013cpyy11ax CalH XUIXK I'yHITraX JlyHz 2025-2028
3epyyTail 6aiasiaac YHIABIPYYL
YYC3X 3pcaa
Woxun TOCTIU
YHIABIPYYAUIH
5 | HeenuiH TOJ166X TypuuaT, cakpyyiaaT XMHX, TOXUPYYJIra XUNX JAyun 2025-2028
epCeJIZIeeHeeC  YYC3Ix
3apcaaa
3ax 393JIMiH 3pCcadI
AU CHiH § 5 3p3J‘ITL Hm?myynvanTm?IH XaH/JIATBIT Cy/JaX, UIMH3 GOJIOMXKHT 3aX Jyu 2025-2028
OYT33rI3XYYHUH MeTasn xuiL, 333JIMAT 3PIJIXUNJIIX
1 | 3pa3aT, YHUHH Kuoxur, nysa YHUUH ysiH XaTaH CTPATEeryd XaparKyyJasx YpT 2025-2040
OyypaJsiTaac yycax YHJIIB3pUIH OYC YHNABIPJI3JIMHAH TPOIECChI OHOBYTOM OGOJITOXK, ©PTTUMI Garacrax ypr 2025-2040
3apcadn 3aMaap epceJiiex 4aABapbIr HIMITAYY/IIX.
Sucuiin 3p3n'£, HI/II\/'IJ'IYYJ'I:-)J'ITI/II\/:I’H TPEeHJUHIT XsIHaX JyHn 2025-2028
Gy T IoXYYHHU 1 cuiH XOPOT/ISTYAUHH TeCeesIesl, Taamarasl, Xy/a/aH aBaiTbiH JyH 2025-2028
2 | spanruiin X9B MaArMAT cyp1ax
Top0pXOiryil YI:IJ'I,Z[BSpJ'I:—)J’II/II:IH XY9MH  4YaZaJ  30XulyyJaX, ydH XaTaH Jyu 2025-2030
6aiiylaac yycax apcpa | XaBTaHTUHH YHHJHBapHaHm{H cHCTeM BOJI0BCpyyIIax
YAAABIPYY anzmyynanTmIH CYJIK33 6pTeXKYyJI9X YpT 2025-2040
Xapararuuy, YUAABIPJI3J, UHD TEXHOJIOTH allMIJIaX, HABTPYYJI9X JlyHn 2025-2028
OYT33rIdXYYHUH ByT3arasXyyHUHT cepTPHUKaATKYyIaX JAyHn 2025-2028
3 | yaHapaac WaJaTraamx, ByT33rasxXyyHuii YaHaphIr 6alHra caikpyyJiax Ypt 2025-2040
)éy,qaﬂ,aaﬂ asard YaHapbIH XSIHAJIT TOITMOJDKYYJIaxX YpT 2025-2040
Yypax 3pcaa
Baiirajib op4YHbI 3pCcA3JI
[llyraM X00JI0MH 0COJ MeTaJn XMHI] 30XUX CTaHJAPT, 36BJOMKUUH JATYYy CYYPUIYYJIAIT XUUX JAyHn 2025-2027
1 | ramTJ33c yycax 6oxup | 6osioH Xor, xasirgas | llyram Xxoos100H YaHap, al0yJ/Iryi 6anJIbIT calKpyyJaax JAyHn 2025-2030
yC anjaraax aspcaa JAaXuH X00JI0MiH CUCTEMHUHUT TOTTMOJI XsIHAX, 3aCBap YHUJIUMJIT33 XUIK OalX YpT 2025-2040

~ 103~




HAJIAVXBIH YWJIJB3PJIAI, Bl MOHros YJICbIH LUMHMUIIX YXAAH
TEXHOJIOTUIH HAPK XK @ TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJib
MEHEXMEHTUWH CYPIryYJb
Y % X
Ne B EOTEDIT ] XaMaapargzax H3rx Ceper xapuy apra X3aM»x33 amaapax Xyrangaa
apcaaa Xyranaa
60JI0BCpyyIax
YAIABIPYYA
. . YHAABIPUMH Y aXKUJLIaraaHaac yycaX XaTyy OOJIOH IIMHI3H XOr
YinaBapaac aoyaTau, ABID Y N Yy Yy . Ypr 2025-2040
XOpTOi XaTyy 60I0H Xor, Xaarjaa JaxuH | XasrgaJj TOrTMOJ Y3JI3T XMMX, COpPbI] aBY IMHKUJDK 62X
2 HIHHISH MATepHAT 69n03cpyynax Ynimsapaacu rajaruiax — ypcrajblH — TOHOT  TOX66POMKHMHH ypr 2025-2040
ANLIArAX IO YUJIIABIPYYA HalBapTal 6aiiia/1 aHxaapax
P Xor xasirIbIr 6yypyyJiax apra XaMm»a3 aBy 6anx YpT 2025-2040
XyyJib 3pX 3YMH 3pCA3JI
TaTBap, X6HT6JIeJTHUH YTII, 6aHK caHXYY, TaTBapbIH 6AUTyy/1aryyaTai 0JI0H TaJIT X3J13J11[33 Vor 2025-2040
1 ©6pUJIeJITTIN MeTasn XuALUHH XUUX p
X0JI600TOH YYC3X | YHIABIPYYA ['3p33 X3/IJIMUT 4YaH[, OHeNYYJ3X, X0J60TJ0X TOJNOPXOU 3aalaTyy/, Vor 2025-2040
apchaa J199P X6HT6JIBJIT 3CB3JI 60JIOMKUUT Tycrax P
HuiirMuiiH apcasna
5 " " "
a:(;ﬂﬂ:f;):ﬁﬁ 1;};;1;{14141{ X6JI6JIMOPUHH  OUPXKYYATIH  XaMTBIH JyHz 2025-2027
Byc HYTruilH akuJjiax =
—— IR— Xor, xagrpaan aaxud | lllaapjyiaraTail MOpra»kKUJITIH CypraXk aBaxa/, aHXaapy aXkKuJujiax JyHn 2025-2030
1 M3 PTOKHATHHI 69n03cpyynax CyprantelH 6GaWryy/ularyyATal XaMTpaH a)H/UIaXK, aKUTYHH, Hyu 2025-2030
Y TAIBIE 3PCADT YAJIABIPYYA M3PraKUJITIH 63JITT3H aBaxXa/i aHXaapax
Axuiilax  Xy4HUH  aMbJpaX OpYMH, YWIJAB3PUHWH  OPYHBIT ypr 2025-2040

calKpyyJiaxaj, aHXaapy aXuJIax
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HAJIAMXBIH YAJIIBIPJIAI, bl MOHIOJ YJIChIH LUMHKJIDX YXAAH
TEXHOJIOTHUHMH IAPK XK .@, TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJib
- MEHEXMEHTUWH CYPIryYJb

BYJIOI 11 YTI-UWH 3AUNH 3ACAT, HHUT'OM /I Y3YYJI9X HOJIOO

Hanavixein YungBapasn TexHosoruiH [lapkuiH Y1 akujljaraa »KUTJ3PCH33p 3JUKWH 3acar,

HUHT3IM/, Y3YY/19X Hesiee stuir 2035 oH XypTaJ siMap 6aiXbIr TOOLL00JICOH GOJIHO.

Hanaiix YTII Hp Ysnaan6aatap xoT 60/10H Hanmait ayypar, OpoH HYTTUMH X3MK33H/, OJIOH TaJIT
HUWAT3M, 3JJUIH 3aCTUIH 33T HeJ16eJ1eJ1 Y3YYJI3X YyXasl A3/ OYTIUHH HAT X3C3r I0M. DAT33PUNH
roJ1 HeJIeeJIJIMUT Jlapaax 6aijiaap aHrUJIaH aBY Y33 OOJIHO.

3AWIH 3aCTMIH HBJI66J16J1:

v

[llvHs axJiblH 6aiip 6uil 60Jrox: Yr napk Hb GapUJIrblH MaTepHUablH YHJIBIPJIA3JIUNH
canbapyyApIr XerKyyJiax, MHHOBALbIH LIWH3 TEXHOJIOTHM H3BTPYYJ/IaX 60JIOH Gapuira
yrcpanT, 60J10BCpyy/iax YHAABIPJI3JIUNRH 6ycaJi KOMOAHUYAbIT J3MXKXHUX 3aMaap aKJbIH
6alpbIr 0OJIHOOP 6UH GOJTHO.

ByT33MK HaMarayy/isx: bapuirelH MaTepuasbIr A3BUIMATIT TEXHOJOTUNAT HIBTPYY/IK,
Yp alur eHAePTIU YHIABIPJAJHUAT XOIKYYJdX 3aMaap 3AWMWH 3acTUHAH OYT33IMXK
HIM3rJ[3H3.

Bu3HecHiH 3KOCUCTEMHUHT XOrKyyJax: [lapk Hb GU3HECYYAUHT XOOPOHJ Hb XOJI00XK,
HUWJIYY/A3JITUAH TUHXHH X3JIX33T YP allUrtTad 60JIroXooc raJiHa napK Hb KWKUT, AYH],
O6M3HeCcyy/J3/ TYHLLI3J YYCraxX 60JI0MX OJITOX 3aMaap KjacTepaap Xer>KUX, OpOH HyTarT
OGU3HECHIH 9KOCHUCTEM OYpAYY/IX3/] TyCcaTHa.

['afaagblH XepeHre OpyyJaaThir TaTax: [[apkuWH YHJAABIPJA3 Hb 3KCHOPTBIH
OYTI3TA9XYYHUH 6pCeJiiex 4YaABapbil HIMITAYY/AIXAWH  33P3rlpP3, HUMIOPTHIH
OYT23rA3XYYHTIH 4YaHapaap epcesfiex AOTOOJbIH YHJIAB3PJI3JIUNT A3MKUX, rajlaajiblH
XOPOHI'e 0PYYJIaJIT TaTax 4yXaJj OpPUYMUH GOJHO.

Yic 60J10H OpOH HYTTUHH TOCOBT TOBJIOPYYJI3X TATBAPbIH OPJIOTbIH OYPAYYJI3JITHUT
XaHTrax

HuirMumuiiH HeJieeJieJ

v

BoJ10BCpOJIBIH TYBIIMH HAIMATA3X: YHIBIP/3a TexHosoruiiH [lapKyyl Hb M3praK/IuiH
Cyprajt, cyAajraa XerKYYJ3JTUUI [J3MXKUX 3aMaap XYHHU HeeUHWHH dYaJBapbIr
calhXpyyJiHa.

OpJiorblH  TYBIIMH  H3Marayysasx: [lluHs axubiH  6adp, 6HASp NAJUHTAH
M3PIraXXUJITHYYAUNT OU 6OJTOCHOOP UPT3IMUH aMbXXUpPraaHbl TYBIIWH Cal>KHMpPHa.
OpoH HyTTrUHH Xerxauir gamxkux: Hanalx YTII 6aiiryynarjcanaap yr napkT XxaMaapax
40 yinaBapuiH Tece ] WHHI3p yycax 10,000 axbiH 6ailp 6aiiraa Hb OPOH HYTTUMH
WPT3/IUIT OKJIbIH Galipaap XaHrax, IIMHI3P Maap//laraTail MapraXKUaT3H 63/TI3X 33P3r
yyxaJ a4 X0J160TA0ITOM.

OpoH HYTTUHH A3/ 6yTa1: 3aM, 3pUUM XYY, XapHJIIaa X07a600 33Par A3/ OYTLUHH X6 KU1
3PYHMKIK, UPT3/JUIH aMb/IpaJiblH YaHAP HIMAT/I3HA.

bairasnp OPYHbI HEJI66J16J1:

v

HorooH TexHOJIOTUHH HIBTPYY/IIT: IJKOJOTHJ ydpyy/JaX XOp XeHeeJ OGaracracaH
YUIABIPJI3/IMAH HOTOOH TEXHOJIOTUUT HIBTPYYJICHIIP 6alraib OpUMH/, yupyy/iax coper
HeJIee/UIUUT 6ypyyax, MOHros YJCbIH 6Gailrajb OpYHbl CTAHAAPTAJ, HUMICIH Y
axuJjaraa siByyJax 60J0MX 6YpaH?.
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HAJIAMXBIH YAJIIBIPJIAI, bl MOHIOJ YJIChIH LUMHKJIDX YXAAH
TEXHOJIOTUIMH IMAPK XK @ TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJib
< MEHEXMEHTWUWH CYPTYYJlb

v' Xor XasrijiblH MEHEXMEHT CaiKpyyJ/iax: AXyWH GOJIOH YHJIJBIPHIH XasATJIbIl JaXUH
60J10BCpyYyJiax, LIMHI Heel, 60JII0OH allWrJiax 60J0MXUNT OYPAYYIH3.

YJ1c OpHBI X8I KU, Y3YY/I9X HeJ1ee:

v\ VHHOBalbIH XOMKJMHUr xypgacrax: Cyjgajaraa, XerXKYYJ3JT 6O0JOH TEeXHOJOTHHUH
IIMHIYJI3J1 Hb YJICBIH 6PCOJII6X YaIBAPBIT HIMATIYYJIH3.

v\ DKCIOPTBHIH YaJaBXbIl HIMATAYYJ/3X: JlOTOOL00 YAIABIPIICIH OHJOP TEXHOJIOTHHUH
6YTI3rA9XYYH33p 9KCIIOPTHIH OPJIOTBIT 6CTOHSO.

v' ByC HYTTHIH TOHIBIPTIN XOIKUJIJ A3MKJIST Y3yy/aXx: TeBaepIMHr caapyyJ/iax 3aMaap
Oyc HyTar OYp/J 3AMWH 3aCTUWH UJ3BXKUJI OUH GOJITOHO.

v' Cypanraa, xerxyynaat (R&D): Cymasraanbl Xypa33/iaH, J1abopaTOPUY/bIT MapKTai
XOCJIyYJICHAAP JIOTOOAbIH HHHOBAIBIT J3M>XHUHI.

Hanaiix YTII-uiiH TeCAMMAH X3p3rKUIT Hb TyXalH 6yC HyTarT 1yy/ 60JI0H 11yy /] 6ycaap XaMTrUiH
TYPYYHZA HeJiee y3yysaH3. Hanaiix YTII Hb 6yCUIH X3MK33H/J, TOCBUUH OPJIOr0, aXKUJI 3PXJIAJIT,
XyJAa/laH aBaJIT 33prasp LIyy/ HeJiee Y3Yy/AH3. XapyuH NapKUHH XYP33H/ OYTI3H bairyyaaraax
J3[, 6yTaL, aBTO 3aM, 6OJIOH LlaXW/raaH CTaHL, 33p3r Hb 3epar JaM HeJeereep AaMXuH Oyc
HYTTUHH X6IKWIJ Myy/[, 6yC HeJieer Y3YYJ/IH3.

JAUIH 3aCruifH HOJ166.J16.1

JMIH 3aCTUHH HeJieeJieJ Hb YiaaHOaaTap, Hamal ayypar 60J10H OpOH HYTTUHH TYBIIUH], OJIOH
6p XY4YMH 3YW/I33C XaMaapy siraatad M3aJparf3H3. JJUUH 3aCTUIH HEeJIeeJieJ Hb UXIBUJIIH
YacelH 60JIOH OpOH HYTrMWH TeceBT Tesex TarBap, HJII, Tenbep 6a xypaamxk, 6Gapaa
YHJIYHUIITI3HUN XyJa/liaH aBajTaap WIP3X HeJIeesulyy/ oM. Yiaaan6aatap xoT 60s0H Hanaiix
JYYPTHUHH TOCBUHH 0pJI0T0, 3apJjara 6a angargibiH 2019-2024 oHbl 6alA/bIT Xapax 60JI0MKTOH.

Xyenorr 3. 1. Yiaaan6aartap 6a Hanaiix qyypruii TecBuiiH opJioro, 3apJiara, T3poyM Terpereep

bf Yayysaaar 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 | YIAAHBAATAP XOT
2 TecBuiiH opJioro 946.5 932.6 1,175.6 1,563.0 2,142.0 3,054.5
3 TaTBapbIH OpJioTro 854.3 752.5 1,066.6 1,431.9 1,989.8 2,817.2
4 TaTBapeIH 6yc opJioro 92.2 180.1 109.0 131.1 151.2 237.4
5 TecBuiiH 3apJsiara 1,447.5 1,442.3 1,742.4 1,742.4 2,777.8 4,532.9
6 | TecBuiiH ajizarjaji (500.9) (509.7) (566.9) (179.4) (635.9) (1,478.4)
7 | HAJIAMX AYYP3r
8 | TecsmiiH opJioro 2.7 10.6 4.0 10.9 15.4 23.5
9 TaTBapbIH OpJIOTO 1.9 8.5 3.0 10.0 13.6 214
10 TaTBapbIH 6yc opJioro 0.7 2.1 0.9 1.0 1.8 2.1
11 | TecBuiiH 3apJiara 22.5 25.9 25.5 16.0 19.1 27.9
12 | TecBuiiH angaraa (19.8) (15.3) (21.5) (5.1) (3.7) (4.5)
13 | TecBMiiH angaraibIH

539X XyBb (%) (1.37) (1.06) (1.23) (0.29) (0.13) (0.10)

Ix yycBap: Huiicnanuitn aquitd 3acar, HUUrMUKH 6aigan tanwinyyira 2019-2024 oug,

www.ubstat.mn
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M MOHIOJ YJIChbIH LUMHXJIOX YXAAH
(o)) TEXHOJIOTMMH UX CYPIYYJib
MEHEXXMEHTUWNH CYPIYYJb

HAJIAWMXBIH YIJIZBIPJII,
TEXHOJIOTUIH NAPK XK

ne Y3yysaat Otyya

2025 Tec 2028 Tec 2030 Tec 2035 Tec
1 | Yiaan6aaTtap xoT 3,482.1 5,158.9 6,704.5 12,003.1
2 TaTBapbIH OpJIOrO 3,203.6 4,746.2 6,168.2 10,922.8
3 TaTBapbIH 6yc OpJioro 278.5 412.7 536.3 983.1
4 | Hauaiix ayypar 249 29.6 33.3 44.6
5 TaTBapbIH 0pJIOTO 22.6 27.0 30.3 40.5
6 TaTBapbIH 6yc opJIOro 2.0 2.4 2.7 3.6

Ix yycBap: Cy1aaquitH TOOL[00/10J1

3ypar 3. 1. Hanaiixem Y TTI-uiin TOCBHITH OpJI0ros Y3YY/I3X HOJIOOIOT
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Hanatixein YTII 6airyysax TeCJAUHH Ye AT GOJTOHOOC xamaapd, uyys 6a myyz 6yC aKJbIH
6atipHbl Too 2028 oHy 771 xyH, 2030 onp 3800 xyH, 2035 ony 10,000 XyH 60J10X TOOLIO0 TapcaH.
2024 oHbI 31CUIH Oakaiaap Hanmaix AyypruiH aXusiax Xy9HUH Too 24,8 MsAHTraH XyH Gairaa
Hb 10,0 MsHTaH XYH 6y10y 40,3%-aap ecexeep 6alHa.

Xycnort 3. 3. lllyyx 6a uryya 6yc axJibIH 0aiipHBI 6C6JIT, XYHI3P , 6CCOH AYHIIIP

Ne [lTuH23p 6UH 60JI0X AXKJIBIH GAUP
TapKHitH GYPaJII3XYYH X3CTYYA (eccen ayHrssp)
2025 2028 Tec 2030 Tec 2035 Tec
1 [Mapkuiin yHaaBapyys 120 ra Tan6aig, 318 771 1000 2500
[Tapkuiin yHaaB3pyyA 160 ra Tan6aug, 0 0 500 1000
Bapnnfbm xXyJanzgaanbl TeB 60 ra 0 0 800 2000
Taja0ansg
4 | TasB3p JIOrUCTUKUIH TOB 50 ra Taa6ais 0 0 500 1500
5 | 3MHaaT, Cypryyib, TaTBap, 0 0 1000 3000
6aHK, TOPUIH HAT L3TUAH YHIYMIITI3,
6 HuiT asicbin Gaitp 318 771 3800 10000
(xyn)
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HAJIAMXBIH YAJIIBIPJIAI, bl MOHIOJ YJIChIH LUMHKJIDX YXAAH
TEXHOJIOTHUIH MAPK XK te) TEXHOJIOTMIMH WX CYPTYYIlb
- MEHEXMEHTUWH CYPIryYJb

OpoH HYTTUIH 3JUIH 3acarT OpyyJiax XyBb HIM3p

Ynaan6aaTtap xoT 60/10H TeB, XaHrallH 6yCUIH rapaiaTail LIMHD QKWIYUH, XKUITHYYAA[, TeJIeX
[[aJIMH, QKJIbIH X6JICHUU rap33T TeJibepeec ragHa Teces Hb OpOH HYTTUHH XaHTaH HUNJIYYJIITY,
OpPOH HYTTUUMH XOI’KJIMWH XOPeHIe OpYyJalThlH GOJOMXKyyJaap AaMiKyy/JaH OpOH HYTTUHH
3/AVUH 3acarT 3epar HeJ1e6J/IMUT Y3YYJIHI.

Bapaa, yHJIYM/ITrs3 y3yyJax 3amMaap OPOH HYTTHUMH 3JWUH 3aCrUUH GOJIOMXKYYABIT OYPAYYJ/I3X
Haunaiix YTII-uliH Teces; OpOH HyTTUIH XaHT'aH HUIJYY/I3rdu/, y3yyJ1ax 6o10MxT0oi 108 TOOHBI
6apaa, yWI4uaras 6aiHa. AraspT xe[lee aX axyhWH O6yTIarAsxyyH (Max, HOroo, TypuJ, CyyH
OYTI3TA9XYYH, TAJIX, OH/6T ), TYJILI, 2KJIbIH XyBLAC (Qr0yJryH aXku/jiaraadbl TOHOTJI0J1), I93KUHH
YYT 60JIOH OGYT33TA3XYYH TI3BIPJI3X Xaupuar;

YH/IYUIT33H/, Hb XapHiliaa XoJ1600, XapyyJI XaMraaJiaJiT, X00J XYHC, I3B3PJI3Ara3, aXKUJJIarcblH
TI3BIPJIAIT, XYAIP TIIBIPJIAIT, XYHJ MaIIWMH MeXaHW3MbIH 3acBap YH/IYMITI3, Xasraa
MaTepHuasbliH ycTrasn (6aTapei, JaXvuH 60JIOBCPYYJICAH XyBaHIAP, TOMOp), OU3HEC 3PX/I3ry/3 /1
OU3HEC IXJIYYJIIX TaJl 193 Y3YYJI9X 36BJIOX YHIYHIITII GartTax 6anHa.

XaHraH HUWIYYJASTYUMHAH T3P33H/, TAaBUIAAX IIaapjJjara, CTaHAApPTYyAbIr TOAOPXOW 3aacaH
6aiiHa. “OpoH HYTTMHH XaHraH HUWIYYJA3rd” GOJIOXbIH TYJJ, X aXyWH H3MKYYZ OPOH HYTarT
TOJOPXOW XyrauaaH/, OU3HEC 3PX3/DK, YHWJIUYMIr33 Y3YY/ACOH 6alX, XapuH OpPOH HYTTUHH
QKWJLJIArcaj Hb TyXalH rasap HyTarT TOJOPXO0H XyralaaH/, OpIIWH CyycaH 6aix LiaapajaaraTan.
TecaniiH yis1 axxuiaraanbl 6yX ye laTaH/ 6CoOH HIMAT/IX Xy/Aa/1JaaHbl YHJI QXKUJL1araa, aXJ/IblH
6aiip 61I 60J10X, TOITBOPTOM OPJIOTO H3M3T/3X 33PT33C YYCIX TOCJIMUMUH 3apAJaac 3epar 3JUiH
3aCTUIH HeJ1eeJ16J1 epOHXUN/166 rapHa I3CaH XYJ/I33JT 6airaa. ['azap3yiH xaMpax Xypa3 Hb OpOH
HYTTUMWH aXWI1aX XY4YUH/ AaBaMrai apx oJrox 6airaa TyJ TOJY/IO0H CyM, aUMIMHH TYBIIMH/,
6aiix X3JUH 4 YJICBIH X3MXK33H/| M3/APIT3H3. Xy/I93TA3K OyH HeJsieesie 1 Hb LIyy/ O60JIOH Iyy/
0yc, eHA 6P, 3epar 6aix 6OJIHO.

HarTran ayruaasc, Hanaiix YTII 6airyyaaracaHaap MoHros1 YJIckIH 3JMHH 3acarT 60JI0H OPOH
HYTTHHH HWUHT3M, 3AUWH 3aCTHHH XOIKWJIJ OOAWUTOH XyBb HAIM3p 60JI0OX Hb [133pX
cyJlasiraaHyyaac xaparjax 6aiHa. Tyxaia6an,

v' YTII 6aiiryysaracaHaap yr napkT xamaapax 40 yH/JIABIpUHH XaMK33HL HUAT33 10,000
QXKJIbIH 6allp LIMH33p O6UU 60K, OPOH HYTTMUH UPr3JUNUT aXJblH O6alpaap XaHTax,
yJMaap aMbXXHUPraaHbl 6aTaAraaKyUx TYBIIWH XaHTax 60JOMXK 6ypAIH3.

v\ DJArasp YHIABIPYYAMHH @KWIJaX XYYHHUH O3JITr3J, CyprajaThiH YHJI aXuiiaraa,
M3PraKIMUH 33P3T axdyaax JaBTaH CyprajrT 33par acyyaayy[bIl LOTI00p Hb
IIUHIBIPJIAK, XYHUN HOOIUHH YaJiBap A33IIHJIH3.

v' AxwiTail, opJIOroTOM, 4YaJBapTail aKW/IArduj, apjJ HMPrafiMidH aMb/pasblH 4YaHap
calHUpHa.

v' OpoH HYTrWHH A3 OYTUHHH XOrKWJ Hb aMbjpasiblH OPYHBIT CaiKpyyJsicHaap 6yc
HYTTHUUMH TIHIBIPTIN XOTKUJIJ] AIMMKIIIT Y3YYJ13X 66ree i 3H3 Hb TOBJIOPJIMUT caapyyJiax
3aMaap Oyc HyTarT 3JUHH 3aCTUHH UJ3BXKUJ OHUI 60JITOHO.

v" Opou HyTarT YTII-uiin 3eesieH a3/ 6yTa1 60J10x Cyaasraa, xerskyysaaiat (R&D)-uitH Tes,
XYP33JI3H, JIabopaTopuyA 6airyyaaracaHaap MIMHI TEXHOJIOTH HIBTPYYJI3X UHHOBAI[bIH
YHJ @KWIaraa epHeX, yJaMaap UPr3JUUH OGYT33J4 CITr3JIr33T XOTKYY/IIX HeXIeJI

OYpA3H3.
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TEXHOJIOTUIH ITAPK XK @ TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJb

@ HAJIAMXBIH YHJIZABIPJIAJI, 5 MOHIOJ YJCbIH LWMHXJIDX YXAAH
MEHEXMEHTUWH CYPryYJb

v YTII-uiir garax XerKux OM3HeCHHUH 60JIOMXKYY/] XaHTalr kK, JKUXKHUT, IyH 6U3HECYYAd1
TYHILJI3J YYCI3X 3aMaap KJlacTepaap XOr’KHUX, OPOH HyTarT OHW3HECUHH 3KOCHUCTEM
OYpAYY/IH?.

v JKosoruj ydpyyJiax XOp XeHeeJs GaracracaH YH/IABIPJIJIMAH HOTOOH TEXHOJIOTHHT
H3BTPYYJ/ICH33p 6airajib OpUMH/, yupyyJaXx ceper HeJiee/UIMWr 6ypyyJaxaac rajHa
YHJIBIPUIH XasarAJIbIT JaxuH 60JI0BCPyyJlaX, ILMH3 Heell, 60JIrOH allurjiax 60/I0MKHNT

OYpAYY/IHA.

Xycnarr 3. 4. Hanaiixein Y TII-uiin HuiirMuiid yp HeJ100HU HHANKATOPYY/

. . Xypax TYBIIHH (6CCOH
HuirMuiiz yp X3aMKHX
Ne HOJIOOHUHN YUTJIIJ Hlanryyp y3yysisam HIK AYHI39p)
2025-2030 2030-2040
1 OpxuiH 60AUT Hanaix fyypruitH epxuia XyBb 15% 40%
0pJIOro 8cex JAyHAaX 60AUT OPJIOThIH 6COJIT
. YTII 60s10H yYpruiiH
g | AMWISDUBITURH | o muHzap 61l Goacon | Too 3,500 10,000
60JIOM>K HIMATI9X o
XJIbIH 6alip
3 XyHUM HEeOUMHH yp | Mapra/auiiH 60JI0H JaBTaH XyH 2,500 6,000
Yya/iBap JI33UIJIIX CypraJitaji XaMpar/icaH upraj
OpoH HYTIUUH OpoH HYTIMUH XaHTraH
4 OGU3HECHIH HUHYYJISr, YATIHIT39HAH XyBb 30% 50%
UJI3BXOKUI AAH-uiiH ecesT
H3MII/3X
. . Hanaiix nyypruitn
5 AKHITY R AR DKUITYAAJTUAH TYBITHAN XyBb 3-4% 7-8%
TYBILMH Gyypax
OyypaJT
XoneMMODHiiH Har axxurTany HOrgox
6 A P X6I6JIMOPUHH OYT33MXKUHH XyBb 20% 35%
OYT33MXK 6COX
6CeJIT
o | o oo o
7 | aMbzpax OPYHbI A DYTIL YP ' XyBb 35% 60%
o XOTXOH/I XaMpar/caH
YyaHap camxkpax
QKUTYJbIH XyBb
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HAJIAMXBIH YAJIIBIPJIAI, bl MOHIOJ YJIChIH LUMHKJIDX YXAAH
TEXHOJIOTHUHMH IAPK XK .@, TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJib
- MEHEXMEHTUWH CYPIryYJb

BYJIAT V. XOINKJIMH TOJIOBJI6I00HUN X3P KUJIT, MOHUTOPUHT

“Hanmapnx” YTII - uilH xermkJudH TeJieBaeree Hb 2025-2040 oHA X3P3MmKUHI. IJHIXYY
TOJIOBJIOTO6H/] CYypPUJIaH AyH/ XyralaaHbl 60JI0H KWJ1 OYPUHH TeJIeBJI6ree 60J0BCPYYIarja,
TYULITrA/JUNH XSHAIT IIUHXWICI3 XUMXK, YH3J3JIT AYTHIAT raprax siBax 6osiHo. MHraxgass
Monros YiceiH 3acruiiH raspbiH 2011 oHbl 311 ayraap Tortoosioop 6atJarfcaH “Ax axylH
HATK, 6AUTYyJIIarblH YHJI @XKUJLJIaraad/] [0TOO ] XSHAJIT IAATaJThIT 30XHUOH 6alryyaax HUATJIAT
)kypam”, 2021 onbl 119 ayraap Tortoosioop 6aTyarzacaH "XerkJIUWH 60AJ10T0, TOJIOBJISJITUNH
6apuUMT OGUYHUT 6OJIOBCPYYJIax HUUTJIAT >xypaM” 6osi0H Hanmaiix YTII-uiiH xypasHp 6aTJarjcaH
AYP3M, KYPMYYA, 6alryy//iarbiH Y1 aXKuaaraad i J0TOO/ XSIHA/ITHIT 30XMOH 6alryyJsiax xKypam
33PTHUHUT TYC TYC 6apUMTJIAH I'YUIATIIHA.

XapaB Hauaiix YTII-UMH XaMXK3I3HA, XSHAIT, IMUHXUITI3, YHIITI3HUHN X0JI60TA0ATON 30XHOH
GalryysaJaT G0JIOH XKypaM rapaaryid 60J1 r'yHIITr3X 3aXvpas Hb JOTOOJ XSTHAJITBIH HITKUUH
OYT3I] 30XMOH GANUTyyJIa/IT, TOTTOJIOOr 6YPAYY/DK, YHI aXKUJJIaraaHbl TOJIOBJI6TO6, X0JI00T 10X
’KypaM, 3aaBpbIT 6aTa/IK, Yp AYHT AYTHIX, CAHA/I CAHAAYMJITHIT AIMMKUH XSTHAJIThIH epOHXUHN YUT
YYPTHUT TOLOPXOMIIHO.

Te.108.16200HUII X3PI2HCUAMIO XAHAAM MABUX Hb dapaax 3 yuz13.4mati 6atidaz. YyHo:

v' TeJIeBJI6re6T 30PUITYY/bIH 3aa/1T OYPUUH GUENIITUIMH Gaigan
v' TeJieB/IereeT xyraiaa Jaxb I'yHLITIIIUIH 6aiigan
v' TeJIeBJI6re6HUI OPOH 3ai, XaMpax XYP33HUIH GUeIITUIMH 6aigan

JHIXYY TOJ6BJIOreer X3P3rKYY/I3X, F'YHIITIaIA XIHAAT MOHUTOPUHT XUHX yyAH33C YTII-uitH
3axyUpraa, yaupjjara 30XMOH OGalryyJajJTblH apra X3MK33 aB4 6ailX, OYT3L, YUT YYPruiiH
XYBaapUJIITBIT XUIK, T'YHLUSITI/JIMUH MAATYYP Y3YYJIATYYAUUT TOAOPXOMJICOH GaiiX EcToM.
Tyxaiin6an, XerKIUWH TeJIOBI6TO6HUN XYP3IdH/|, HATXK, XIJATCYYAUUT GOJJIOTBIH yAup//iaraap
XaHTaX, AyH/Jl XyranaaHbl YHJI aXKU/JIaraaHbl XeTes6epyyA3/ YHASCI3H JyHJ 6G0JIOH GOTrMHO
XyralaaHbl 6U3HeC TeJIeBJereer HapUHBWIaH GOJIOBCPYYJDK, Canbap HIMKUUH XOOPOH[ YU
QKUJLIaraar ysiiyyJiaH 30XUIYyYJDK, X3ParKyy/AH3. Ar3sp Hb:

- Yauppsara, 30XM0H 6alryyJ1aaThir 60J0BCPOHTYH GOJT0X Y aXKUJlIaraaHbl XeTeJ16ep,

- YWAAB3pJIaJ, TEXHOJIOTUWH 6OpCeJiex YaZBaphbil J33UUIYY/ISX VHJI aKUJIaraaHbl
XeTeJ106ep,

- XYHUU HE6LUIH MEHEXKMEHTUNUT 60JI0BCPOHTYH 60/IroX YiJ aXKujjiaraaHbl XeTea6ep,

- CaHXYYTUMUH MEHEeXMEeHTHUUT 60JI0BCPOHTYH H60JT0X Y/ aXKUJlJIaraaHbl XeTeJs16ep,

- HuUrMuiH xapuyLJiarblH XerKJIUNH XeTeJ6ep.

Xerk/JUWH TeJeBJIeree, TYYHT3U X0JIOOTA0X XOTes6ep, TeCAYYAUNT 60JI0BCpyyJiaX aKJIbIT
lyypxau yaupjJiiaraap XaHrax, X3parKWJITHUUH XAHIT-IIMHXKUIIT33, YHIJITI3HUN YWT YYypar,
XapuylLax HaMKUUT 6aliryyiaxaap TeJA6BJI6X X3parTai 6aliHa.

XOerKJUAH TOJIOBJIOree, XOJIOOTrA0X XOTOeJ0OPUHAH XIPIMKWITIJ XUNX XAHAIT-
IIMHKWJIT33, YHIJITI33

v’ XerkJHUHH TeJIOBJIOreeH/ JOT00/ XIHAITHIT KOMIIAHUHH [OTOO/ ayAUTbIH X3JITAC, a16a
X3PIArKYYJI9X 66reefi XerKJIMWH TOJIOBJOTOOHUN XIPIMKUITIL KU OYyp XAHAJT-
IWHXKUITA3, YHAAr33 xuibk TY3-p TanuianyynHa. llaapasarataid 60s1 XeH/JI6HTMHH
YH3JIT33 XUUITIX aXKJIbIT 30XUOH 6aWUTryyIHa.
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HAJIAMXBIH YAJIIBIPJIAI, bl MOHIOJ YJIChIH LUMHKJIDX YXAAH
TEXHOJIOTUMH NAPK XK .@ TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJib
4 MEHEXMEHTUWH CYPIryYJb

v’ TlapKUUH X6rKJIUKH TeJIOBJI6reeHUN Xxaparkuata/ YTII-uiiH acyyaan 3pXaJICOH TOPUHH
3axupraaHbl TOB 6alryyJara XsHa/T TaBUHA.

v' XOer/JUHH TeJIOBJOreeHUH XIPIMKWITHHH SABIAJ XUMCIH  XSHAJIT-IIMHKHJIIII,
YH3JIT33HUU AYTHAJIT3/ YHAICJISH TOJIOBJIOree G0JIOH MATYypP Y3YY/I3JIT3[, X060 10X
XYyYJIb TOTTOOMH/I 3aaCHBI AAryy H3IM3JIT, 66 PUJI6JIT OPYYJIK 6OJIHO.

XAHA/IT-IIMHKUAJITII, YHIJITIIT XUIX3/, Aapaax 3apuMbIT 6apuMTasiHa. YYH/:

v\ myjapra, xapaat 6yc 6aiix;

v XSHAJIT-IIWHKUAJITII3, YHIJIC9HUU VM aXKujiaraa HI33JITTIU, T3/r3a3paac rapraca
TalJIaH, IYTHIJIT Hb W TOJ, 6alXx;

v\ XAHAJAT-IUMHXXHWJIT33, VHIJIT33 Hb WIAICYYp Y3YY/I3JT, TOO OapuMT, CyjAasraa,
IIMHXKUJIT33H/, YHAICIICIH OalXx;

v\ XAHAJAT-IUMHXXWJIT33, VHIJM33HMM TalJaH JAYTH3JAT Hb TyXalH 60JJI0r0, YHJI
QKWJIJIaraaHbl Yp AYH, YP HOJI66er TOJA0PXOUJICOH, HOTJIOTAOXYHIl 6aiiX;

v\ XAHAJT-IIAHXWJIT33 YHIJIT33 XUUX/I3 X3PIrJISTY, OpPOJILOrdY 6O0JIOH OJIOH HUUTHHH
OPOJIIIOOT XaHTacaH 6aix;

XgHAJT, IIWHKWITI3, YHIJIT33, 0JI0H HUUTUWH OPOJIII00

YTII-niiH XerKIUNH TOJ6BJ6re6HNN X3PIrKUITHUNH ABLAJ XAHAIT IHUHXWJITII, YHIJITII XUHX,
YD AYHT Japaax ye IaTyyAaap YH3JI9H JYTHIX 60JOMKTOM.

+«» 1ye maT: IXHMI IATHBI YHIJIT33 XuiX (Xyranaa: 2031 onsl [ yaupan).
« Il ye mat: [lyn/ aTHbI YH3JIr33 XUkx (Xyranaa: 2036 ousl I yaupan).
¢ III ye maT: J1CHiiH IIATHBI YHIJIT33 XUiX (Xyranaa: 2041 onbl [ ynupan)

TesieB/IereeHUN XSAHAIT IUHXKWIC33, YHAITI3H/, Iaapzsaratad 3apgisir YTII-uiiH TeceBT
TyCraH CaHXYYXKYY/I9X 0ereeji XoJj00rjoX MIPrakKJIUAH TOPUHH Oyc OGaWryy/iaryyz,
AKUJLJIAry/[bIH OPOJILOOT 3aMJIIITYH XaHraHa.

TesieBI6reeHUN X3PITKUIITI/, 0JIOH HUUTUHH XSHAJIT OPOJILOOT XaHTaX Japaax YHZACIH YHJ
QKUJLJIaraar Xaparkyy/H3. YYHA:

v TeJsIeBJI6TOOHHH X3PATKUITUIH XYP33H/, 60JI0BCPYY/IK 6y 60/J/10T0 X0TOJ166p, TOCBUMH
TeceJ [, yAUPAJAarblH 6ar, aXKUJJIar4blH TeJieeJsieJsl Y33 6040/ 6alp cyypb, T3AHUN 3px
AlITUNAT XOH/[COH acyyAaJiJi CAaHAJIbIT TyCraiar MexaHU3MbIT OUi GOJITOHO.

v Te/IeBJIOTOOHHUH XIPITKUITIA HUPrIHUK HUWICMUNH Galryysara, Upraji, OU3HECHUH
6alryyJJarblH TeJI66JJIMIH OPOJIL00T XaHTrax HexX116J1 60JOMKUNUT OYPAYY/IHS.

v TopUHH XAHAIT WHHKUJITI3, YHIJT39HUH 3apUM YUT YYPTrUKUT MOPraXK/IUMHH YaaBX OyXui
TBB- 1 WDKyYI9X, TAAHIIP TYHUBTTYYJI3X, XOH/IJIOHTUIH AYTHAJT rapryyJjar 60JHO.

v Te/IeBJIOTOOHHMI XIPITKUATHHH yp [JYH, YHJI a@KwijaraaHbl TaWJaHT YHJIABID,
GalryyJuIarblH XaMT OJIOH, ap/l UPTr3/3/] HI3ITTIU TAHUYJIK CypTaTIUIHA.

TeneB6JTUAH IYHLITr3JIMNAH 6aijasa, AOTOOA XAHAJIT, MOHUTOPUHIUIH a4y X0J160r40J1,
X3PIrKYYJI3JIT

JloToo/ XIHAJIT, MOHUTOPHUHTUIH TOI'TOJII00T KOMIAHUMH YHJI aXKUJIJIaraaHs XaparKyyJICHI3p
Jlapaax yp AyH rapHa. YyHJ:

v JlyHj xyraiaaHbl 60JIOH KUJI 6YPUHH GHU3HEC TOJIOBJIOTO6 XIPIMKCIH GaiiHa.
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HAJIAMXBIH YAJIIBIPJIAI, bl MOHIOJ YJIChIH LUMHKJIDX YXAAH
TEXHOJIOTHUIH MAPK XK te) TEXHOJIOTMIMH WX CYPTYYIlb
- MEHEXMEHTUWH CYPIryYJb

<

ByTasrgaxyyH, YHJIYUATI3HUNA 4YaHap, amwyary OaWAJbIl CHUCTEMT3Urasp YHIJIK,
TOT'TMOJI XSTHAJIT TaBbK, 6aliHra calkpyyJiax Hex11eJ 6yp/J3H3.

BaliryysinarbiH YRJIB3PJI3JIUNH TEXHOJOTIUIHH ropuM, 6apaa 6yT33r[3XYYH, aXKUJI
YHJIYMIT33HUN YaHap, aloyJryi 6aijan xaHrarjaHa.

X3parJary, XyJaaAaH aBariuiiH UTTaJL3J J33 KK, OU3HECUUH HIP XYH/, Hb 6CHB.
HulrMuiiH xapuyiuyiaratai 6adryysuiara 6aikK, yH3 L9H3 6CeX, 3aX 333JIJ 33/13X 6aip
CYYpb G3XKIDK, AlIUT OPJIOTO H3IM3T3H?.

AN N NN

V' M3z23/I/IMHH W TOZ, 6aiiasl cai>Kupd, IHUJI9H KOMIIaHU 60JICOH GaiiHa.

JloToo, XIHAJIT, MOHUTOPUHTUHH TOrTOJLOOr MNApPKUHWH X3MXK33HJ, OYXUH J 30XHUOH
GalryyIaJThIH H3MK X3C3T, 60JI0OH XapHuJIardy KOMIaHH, TOCOJ XOTeI06pYYA MOH I'3p3s3T 60J0H
TyCJaH TYWLSTr3rd KOMMAHUYAbIH YHJI aXWjaaraar xaMpyyJaH 3pcA3Ji[i CyypuUJcaH LTI
XSIHQJITBIT X3P3rKYYJIHI.

X3P3rKYYJ3JTUUT Japaax YWIJI3JI33pP TYWIATIAX 6a J0TO00J| XAHAJT, MOHUTOPUHTHUHH ad
X0JIGOTL0J1 YP HOJIe6eT HIMATAYY/IX, XapUyLIIarbIT A33UIIYY/I9X3 /] YUTJIICIH OalHa.

v’ YpT 60JIOH AyHJ XyramaaHbl TeJIOBJOreeHUNH TYJATyyp GOAJIOr0, TeJeBJISJTHIH
X3PAMKUIITI/L XSTHAIT-IIUHXKWITI3, YHIJIT33 XUUX.

v YpT 6GOJIOH JAyHJ XyramaaHbl TeJIOBJOre6HJ CyypuJaH O60JIOBCPYyJcaH OGOrHHO
XyTramaaHbl TeJIOBJIOJIT, YHJ aXKWJIaraaHbl TOJOBJOTOOHUN XIPITKHUITIJ XAHAJT-
ITMHXKUJIT33 YHAJIT33 XUHX.

v\ XAHAJAT-IIHUHXUJIT33 YHIJIT33HUHN Yp AYH/ X3P3MKUIT XaHTaJATIyH 6aiiraa TeJIeBJIeJIT,
apra X3MK33HJ, JI0TOOJl XSAHAIT XUIDK, XIPIMKUXTYH 6Galraa miajTraaH HOXUEJHWHT
WJIPYYJ/ISH 36BJIOMK 66X,

v/ CaHXYYrMiH TaiyiarHaJ 60JIOH XyyJib TOTTOOMMWHH HUMIJIMMH 30PWITHIT XaHTaM
Galiraa 3COXUHIT TOJOPXOUJIOX.

v' Mbaaaa/1uiiH Ui ToA Gaigan 6a M3/193/13/1 aBaxX 3PXUUH TyxXal XyyJib, W TOJ 6al/1J1bIH
*KYPMBbIH X3P3MKHUJITI /I XSHAJIT TaBUX.

v' YTII-uiiH HA3MMK, KOMIAHUYAbIH JOTOO XSIHAJATBIH YHJ aXKW/iaraa, H33JTT3H WI TOJ
Gangasl XssHaJIT TaBUX 33P3T OOJIHO.

“Smart Nalaikh Data Hub” cucTeMuiiH T6J16BJ16T06

Hanatixbin YTII Hb ererie// CyypuacaH MUHAIB3P raprajThiH TOITOJI00 H3BTPYY/I3X 30PUJITbIH
XYP33H/J, MAapKUHH TYHLIITr3JI, 3aX 333JIMUH TeJIeB, KJIaCTepUHH ysjiaa xXo0J600r ereraes/
CYypHJIaH XsSTHaX OTT 1aTGOPMBIT YHJI QXKUJJIaraaH/1aa allvrjada. YT CUCTEMUNAT M3PTraKIUiH
GalryyJuiaraap XerKyyJa3JT XUAITIK, YA aXKuJJ1araad/ H3BTPYYJ/I9X 30PUIITO Hb:

e HarpacsH ereraMiiH caH: Yiaasapsaauild KPIs, apuum xyd/yc/xadargan, XxyHul Heel,
CaHXYYTHIH Y3YY/I3JITYY/, 3aX 393JIMiH foresight, kiacTepuiiH 3yparJiajblH M3/I33/IJTUNAT
HAITT3X IIyypxal WHAK/B3PT alllUTIJIaHa.

e ABtoMmar TaWaarHaa: KPI-n cyypusacaH TalnaHr aBTOMAaTXKYyJIXK, 6Terfies 0JiK
LyTJyyJax adaa/jblr OaracraHa. JH3 Hb YWAABIpJaaauKAH KPI-r 60auT part xsdHax
Jamboap/blH TyplLIaraf CyypwiHa; HWUM Jamboap/, Hb OIepaTop, WHXKeHep,
MEHEeXMEHT3/1 eTerIJIMUr Har Jop xapyyJax, drill-down xuiix 60/10MK 0JITOA0T.

e XopeHre opyy/jJarduiiH moprtana: H3siaTT3#, opuuH yeuHH B30 MOpPTaa XOIKYY/IXK,
TYHLSTr3J, CAaHXYYTMHH M3/33J13J, KJacTepUHH 3yparJjaj, ypaMIIyyJJblH 0607J0T0
33pruir 6apayy/aHa. Oepeep x3163J1, U1 TOJ, ererjes 6yxuil opurH 61l 60J1r0HO.
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HAJIAMXBIH YAJIIBIPJIAI, bl MOHIOJ YJIChIH LUMHKJIDX YXAAH
TEXHOJIOTHUIH MAPK XK te) TEXHOJIOTMIMH WX CYPTYYIlb
- MEHEXMEHTUWH CYPIryYJb

o ESG 6010H 3auiiH 3acruiiH TaisiaH: OJioH yicbkiH ESG TaitnarHanbeid (GRI, SASB, TCFD)
apraywia/bll' alllMIJIaX, XKWJIMUH TalaH rapraHa. ESG TalsaHruiH ros 30puwjiro Hb
GalryyJsjiarblH 6airajb OpUYUH, HUMI3M, 3acarjajbil' W TOJ, M3/193/13X 66ree/i 3H3 Hb
6COJIT, XOPOHT® OpPYYyJariuiH UTTIJIUUT I3MKIIT.

e Crpareru, 604J0TbIH AIMKJIAT: CHCTEMI3C rapax ererjies, aHajiu3 Hb MEHEeXXMeHTUHH
36BJI6JI, 3acar 3aXHUpraaHbl 60/J10ro 60J0BCPYyJIaxa/ Uyy OPOJIIOHO.

“Smart Nalaikh Data Hub” cuctem Hb Japaax roJ 6ypa/iAsaxyyH X3CryyATau 6aiHa. (YypbAuuicaH
6anaaap) YyHa:

1. OreraeJ/ UHTerpanyMiH JaBxapra
o ERP, IoT maapary, knacTepuiiH 3yparJaj, 3axX 333JIMAH 4YUT XaHJJlara, CaHXYYTUWH
CUCTEMYYAUWH 6TerJJIMIT CTaHJapTYU/IK HIT/J[CIH CaH YYCTIH3.
o OrermmuiiH 3acarjiajJblH 00AJI0TO 6aTa/DK, YaHAp, HYyyIViaJ, XyBUWH M333JI3J
XaMraaJlaJIThbIl XaHraHa.
2. KPI-g cyypuicaH TailjlarHa/IbIH MOAYJIb
o YnpacaH KPI-yyasir coHroHo (YH/aAB3pJaiMiH Xy4uH yajias, uuka xyragaa, OEE, apuum
Xy4d/yc/xaarman Hark OyTasrasxyyHa, CO, srapyysnanT, ax/JblH 6adp 33par).
Manufacturing KPI-uiin gam6oaps Hb TYWLSTI3JIMUH TOBJIOPCOH XSHAJIT, TaaMarJiajablH
aHaIM3 XUUX3/[, YyXas 6alATUHIT cyAasiraa XxapyyJik 6anHa.
o TalyarHa/jblH aBTOMAT XyBaaphb, 3aXxUa/iraT TAWJaHTMWH FeHEPATOP XOTKYYJIH?.
o Alert engine H3BTPYY/IK, Y3YY/I3JATYYAUNUH X3T X3J163J133.J1 [I33P CIP3MMKITYYJIST UITIIHI.
3. H33/aTT311 M3433/I/IMAH NOPTAI
o XepeHre opyyJiard, TYHII 6alryyJLiaryy/, 0JIOH HUAT3/ 30pUYJICaH M3/33JIJIMIH CyBar.
» KiacTepuiiH 3yparJiaj, HUHAJIYY/I3JTHHH X0JI000CHYY/: KJacTepUHH 3yparJial Hb
raspblH 3ypar J33p aX axyWH HIDKYYAUUT AYPCA3H, HUUIYYA3JTUUAH CyJ
X0J1600C, 3aX 333JIMHH IyTyy HOXOTACOH OPOH 3aWT UJIPYYJIXK XOKJIUHH G0JI0MK
TOA0PXOMJIOT.
*» Bogut naruiin KPI gam6oapg
» TecauiH caHXYYTUIH TalJIaH, X6POHTe OPYyJIaJThIH 60JOMXKYY .
»  Xo0s160r10X 3PX 3yHH M3/]33J13J1, YPaMIIYyJJIbIH 604/10T0.
o [lloprang x0€p TYBLUIMHT3W H3BTP3X (epeOHXUU 6a OYPTraaTIN XepeHre opyyJiard)
30XHUOH GaNTyyJIalT X3P3rKYY/IH3.
4. ESG 60JI0H 3MiH 3aCTUH TalJIarHAJIbIH MOAYJIb
o Hulinyynsruug, oposnory tanyyabiH ESG ererfiuir aBu 6ari X3/163p33p X3aparjax,
>KWJ1 OYPUIH TailJlaH rapraHa.
o JAWMNH 3acTUWH HOJIeeJJIMIHH aHaJU3bIH 3arBap 60JIOBCPYYJIXK, MapK OPOH HYTTHUUH
3/IMMH 3acar, TaTBapblH OPJIOTO, &XJIbIH 6ailp 39P3TrT X3PXIH HOJ66J3K OYUT TOOLHO.
5. CTpaTeruyiH A3M>K/JI3TUAH MOJY/Ib
o 3ax 393JIMHH TpeHJ UIWHXWIT33, 3P3JT-HUWIYYA3JTUUH NPOTrHO3, CLEeHapUilH
TOJIOBJIOJIT alIUTJIaK UPI3AYHH 3axX 333JIMKWH 60JI0MK, 3PCATUNUT ypbAUUIAH XapHa.
o Jlamboapj, kjiacTep 3yparJiaj, aHaJWU3bIT HIITrIH CTPaTervilH XypasjjaaH, 604/10r0
60/10BCpyyJiaxaj 30pUyJicaH TasbapTail 6aiiHa.
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EPOHXUMN TYTHDJIT

Hanaiixbin YinasapJaias, Texnosnoruiid [Tapk (HYTIIT) XK-uitH Xer«/iuiH TeJeBaeree Hb MoHIo
YJCBIH @ YHJIABIPJIJIUNAH OYTUUNT TOPOJKYYJI3X, UMIIOPTHIT OPJIOX YHJIJBIPJISJIUUT 13 MKUX,
VHHOBALd/, CYYpPUJICAaH 6COJTUHH Xelyypar 6ui 60Jrox cTpaTeruiH 30pU/roJ], HUHUILCIH YpPT
XyrayaaHbl H3TJC3H XOKJIWUH 6apuMT OGUYMr OM. JHIXYy TeJsemjieree Hb 2025-2040 oH
XYPT3JIX XyralaaHJ X3p3[KUX TOp-XyBUWH XIBUUIMWH XaMTbIH aXW/LIaraaHf CyypuJICaH,
KJIacTep TOBT3H, SKCIOPTHIT A3MKCIH X6 K/IWMH 3arBapbIr’ TOAOPXOU/IK 6aliHa.

Hor. CTpaTeruiid 30puJjiro, 30puJiT TOAOPXOH, X3PITKHUX CYypb Hb GYPACIH

TesieBsieree Hb YHAICHUN X6IKIUKH 604/10T0 (AsckiH xapaa-2050), Yiaan6aaTtap xoTeiH 2040
XYPTa/X XOMJIUNH epeHXuW TeseBseree, “llluHs caprajTuiiH 6oasoro” 33par 6GapuMT
OUUTYYATIU OYP3H ys1/iCaH CTPAaTeruitH 6apuMT OGUYUT Geree/;

v" OJIOH yJICBIH TYBIIHH/] ©PCOJIIOX YaZiBap OYXUii MapK;

WHHOBAL, TEXHOJIOTUWH UIMHIWISJA, TYJIrYypJacaH 34MiH 3acar;
JloToo/ibIH 6a 6yC HYTTMIH 3aX 333J17; TOBJIOPCOH KJIACTep;
VMIopT OpJ10X, IKCNIOPT HIMITAYYJIIX YHIIJIBIPJIDI;

AN NI NN

WHCTUTYUMHH TOTTBOPTOMH, yXaasar 3acarjaj OYXvui OpUHBIT GUM GOJTr0X0[ YUTIICIH
TaBaH I'oJl 30PUJITHIT X3PIKYY/I3X33p TOJIOBI6COH.

Xoép. Kiacrep cyypbT, 3/JMiiH 3aCTHIH XOIIYYPIT 6YXUil 6YTIUTIH TO/I6BJ/I6ree

[lapk Hb YHJIJABIPJIJUNH HITAC3H [A3J OYTUMMH CY/XK33, XaMTbIH JIOTUCTUK, R&D 6oJioH
VHHOBAIIbIH TOB, XYHUM HOOLHMHH XOMKJIUHH 3KOCUCTEM, OJIOH YJICBIH 3PYUIIT3KYYAIITUIRH
XYYHH 4a/laj 33P3r KJIacTep X3JI63PUMH OYTIUTIN X6rKUXeep Te1eBaeracoH. UHracHaap:

V' YANJBIpJI/IUIH epTer 6yyp4y, CHHEp KU 6Ui 6OJTHO;
v Xasrpaiaryu yuaaBIpJIsIMiH CUMGHO03 X3/163p GYP3JIi9H3;
v BYT33rA3XyYH XOIKYY/I3/IT33C 3aX 333J1 XYPTaJIX 6YX ye AT HHTerpaiuj OpHo.

l'ypaB. HHHOBaL, TEXHOJIOTH JAMXYYJ/IAJITBIH TOI'TOJIL00 GYPAIHI

“Smart Factory”, “R&D TeB”, “YitnaBapsaan + Jwxutan” naaTdopm, OI0yHb EMUYUNWH J3MKJIITUHH
TOrTOJIL0O, OJIOH VJICBIH JIabOpaTOPUTON XaMThIH aKujjlaraa 33prasp HMHHOBAIbIH
3KOCHUCTEMHHUT 6YPAYYJIaX LOTL OYT31 Tycracad. MUHracHaap:

v" TRL 6-9 TYBIIHMI TEXHOJIOT'H XOIKYYJI3JIT;
v" M IMIOPTBIH XaMaapJibIT 6yypyy/iaX YHA3ICHUH GYTI3rA3XYYH GUit 6OJTHO;
v DKCMOPTBIH 6YTI3rA3XYYH YH/IABIPJIArd KJaacTep 60JIHO.

JlepeB. XepeHre opyyJ/iajT TaTax 6a 3UilH 3aCTUHAH YP Oreex OHJepTIil

TesneBa6reeH 1 0JIOH YJICBIH X6POHTe OPYYJIaIT, YHAICHUN YHAABIPIIrYAMHH XaMThIH GYTI3H
6alryyaiaT, KOHLeCC, Top 6a XyBUMH X3BUJIUKWH TYHULIAA (PPP), caHXyy:KUATHUIH ysH XaTaH
3arBapyyz tycracat. Too1o0o0s100p:

v 15 xwuiiH xyragaasHg 1 uXx Hasg[ Terper XypPTajIX HUUT XOpeHre OpyyJaiT
H1aap/AJaraTai;

v" 10,000 XypTaJs 6alHTbIH QXKJIbIH 6aiip 6Ui 601K, YiaaHGaaTap XOThIH TOBJIOP6JI 6YypHa;

v’ ByT23rAaxyyH, YHJIUHUIT3I3HUN 9KCIIOPTHIH 6COJIT, BAJIIOTBIH OPOX YPCraJ HIMAT[IH).
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TagB. TorrBopTO# X6rK/JIUH 3apYUM, HUUTMHWH XapUYLJIareir TOBJ 6aipiyyJicaH

HanaiixblH yHJAABIPJIA3 TEXHOJOTHMHH MapK Hb “HOTOOH XerkKuia’, “Galraibj, 33/TaHU
YHRAABIPI3”, “9pUUM XYUHUH Yp aluur”, “HUUrMURH XapuyliaraTai XaMT 0JIOH” 33paT 3apUMbIT
6apyMTasiHa. DH3 Hb 36BX6H 3/UNH 3aCTUUH TOAUUTYH HUNUIaM, 6aiirajb OpUHbI YP HEJ166T3H

XOMKJIUWH 3arBap r3ITMUAT XapyyJ/nK 6aiiHa.

HanarixeiH YTII-uilH xerk/JUWH TeJsieBJeree Hb MoHroJs Yjcaj, aHX yJaa MHHOBAL, KJacTep,
3KCIOPT, AVXKUTAA YWIABIPJIA3J, TOITBOPTOU XOIKUJI 33PTUWT XOCHYYJICAaH CUCTEMTIH, YPT
XyrayaaHbl, 60JUT X3P3rKUX OOJIOMXKTOW XOIKJHWHUH 3arBapbil J3BIIYY/DK 6ailHa. JH3IXYY
TOJIOBJIOT6e aMKUJITTal X3parKcaH Toxuoagoan Hanakxein YTII Hb:

v YHZ3CHUU YHJIBIPJIIUAH [IMH YEUUH XO/10/ITYYD;

v ByC HYTTHIH TE€XHOJIOTU-3JUMH 3aCTUIH TOB;

v' MoHros1 YJcblH 6Gapu/rblH MaTe€pPHaIblH WHHOBAIL, 3KCIHOPTJIOrY LOr0/60p 60JI0H
TOJIOBIIUX OYPIH 60JIOMMKTOH IOM.

WitmMJ 3H3XYY TEJIeBJIereer HarAMaJ1 60//10T0, CAHXYYKHUJITHUWH J3MKJIAT, OJIOH TAJIT OPOJILLOOH/
TYJTYYPJIaH Ye MaTTaK, XapuyLIaratai XaparKyy/sXx laapajiaratai 6aiHa.
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